Acta N° 212 — En Montevideo, el 25 de junio de 2009, siendo las 16:30 horas, se
reane la Comision Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad, en su sede de
Mercedes 1796.

Asisten: Dr. Julio Vidal Amodeo (MEC), Cr. Hugo Martinez Quaglia (UdelaR); Dr.
Fernando Costa (MEC); Dr. Enrique Barmaimén (CJPPU); Esc. Marisa Peixoto
(CNSS) y la Lic. Graciela Cabrera (AUDU).

Asiste: Cr. Enrique Miranda, Gerente General.
Asistente de Actas: Rosana Mereles

1 - APROBACION DE ACTAS N° 210 Y 211

Se aprueban ambas por unanimidad.

2 - SECTOR PROFESIONALES

El Gerente comienza brindando un informe sobre la comparacién de la Recaudacion
del 2009 vs 2008 (se adjunta).

A continuacién informa que se procedié al envi6 de las primeras notas de intimacion a
los profesionales que actualmente tienen deuda con el Fondo. Explica que esta nota
se envio con el logo institucional y el del Clearing de Informes (se adjunta modelo).
Aclara que este trabajo tanto de impresion, ensobrado y envio se hizo a través del
Clearing y las notas ya estan siendo recibidas por los profesionales.

El Cr. Martinez Quaglia solicita que siempre sea muy cuidadoso el Fondo en las
redacciones de notas dirigidas a profesionales, méas cuando se les brinda informacion
de que pueden estar en falta, ya que a veces pueden ser malinterpretadas por la
persona que la recibe. Aclara que realiza este comentario ya que un profesional se lo
manifesto.

El Gerente informa que se puede rever el texto de las notas en cualquier momento y
ademas indica que hasta la fecha, de todas las notas de intimaciéon enviadas, la
respuesta ha sido satisfactoria.

También se realiza una actualizacién de la informacion recabada hasta el momento en

Bedelia General de la UDELAR. Se informa que hasta el 5 de junio se han recabado
noventa y ocho mil registros de profesionales egresados.

3 - SECTOR BECAS

A continuacion se procede a dar el informe sobre las becas a la fecha 15 de junio del
corriente afio.

A la fecha hay un total de 5734 becarios y segun las previsiones se llegaria a la cifra
de 6800 becarios en total (se adjunta informe).

Seguidamente se trata la nota presentada por el Equipo Técnico de Becas donde
plantean su opinién sobre la resolucién tomada por la Comision Administradora del



Fondo el 28 de mayo del corriente afio con respecto a las renovaciones por excepcion
2008 (se adjunta).

El Gerente indica que ha solicitado al Equipo Técnico un informe sobre las condiciones
para el otorgamiento de becas para el afio préximo. El mismo fue solicitado para el 31
de julio proximo.

Se decide por unanimidad que en la Subcomisién de Becas se transmita a los
integrantes del Equipo Técnico que la Comisién recibid6 de buena manera la nota
presentada, ya que manifiestan una preocupacién, pero que se aclare que las medidas
que se tomaron pueden no ser oportunas, pero que ha sido necesario ajustar
parcialmente la cuantia de algunas becas en funcion de los recursos previstos para el
corriente gjercicio.

Con respecto a las excepciones que estudia la Subcomisién de Becas, se decide por
unanimidad que ésta realice el analisis de cada carpeta (ya que la misma fue revisada
previamente por el Asistente Social, el Jefe de Becas y la Gerencia) y que la Comisién
convalide el listado de excepciones que se presentan, que en la mayoria de los casos
son por casos de enfermedad y escolaridad, y que luego la Comisién las homologue El
Gerente presentard, para la préxima reunion, un listado de las excepciones a aprobar
por la Comision.

4 — INFORME DE GERENCIA

El Gerente informa que a los efectos de avanzar en la contratacién del Cadete para la
Recepcion, se procedié a realizar el sorteo correspondiente de consultoras en
Recursos Humanos con la Esc. Peixoto.

Comunica que salid sorteada la empresa Advice y que ésta ya se encuentra
trabajando en la seleccién de la persona.

Se informa que el costo de los servicios de Advice equivalen a un sueldo nominal del
puesto a seleccionar, mas IVA. Los postulantes se tomarian de la base de Advice y
ademas publicara en su propia web un aviso para el cargo.

A continuacién se trata el tema de soporte técnico informatico.

El Gerente explica que actualmente se cuenta con el apoyo del Ing. Héctor Pérez y el
Técnico Miguel Ramirez, pero este Gltimo no puede atender la demanda exigida
debido a compromisos laborales.

Se explica que la intencién es contratar a una empresa para que realice el soporte
informatico, ya que si se contrata a una persona directamente, cuando esta se
enferma o falta por cualquier otro motivo, la institucion queda sin cobertura.

La Comision aprueba ese criterio.

Se presentan dos cotizaciones para realizar el soporte informatico, ya que una tercera
contactada no ha presentado interés, que son las siguientes: Blanes Informatica con
un costo de ocho mil ochocientos pesos mensuales mas IVA e IT BUSINESS con un
costo mensual de trece mil ciento veinticinco pesos mensuales mas IVA.

En ambas casos un técnico estaria en las oficinas del Fondo dos horas por dia, de
lunes a viernes.

Aclara el Gerente que el Ing. Pérez conoce a los representantes de Blanes Informatica
y ademas esta en conocimiento de ambas cotizaciones y no presenté observaciones a
las mismas.



Teniendo en cuenta las propuestas, el Dr. Barmaimon plantea en principio seleccionar
a Blanes Informatica ya que es méas econémica y ademds se cuenta con el respaldo
del Ing. Pérez.

Se decide por unanimidad contratar los servicios de Blanes Informéatica para que
realice el soporte informatico en la institucion.

A continuacion se procede a tratar la negociacion que se esta llevando adelante con
AFFOS. Se presenta informe (se adjunta)

También se presenta escalon institucional (se adjunta).

Se intercambian opiniones y se decide por unanimidad que la Gerencia realice algunas
aclaraciones a este escalaféon administrativo y técnico a los efectos de dejar mas claro
el tema y que no genere confusiones, asi como informar sobre la existencia o no de
antecedentes institucionales en la materia, y luego proceder en consecuencia.

Por otra parte se aprueba por mayoria, otorgar una gratificacion especial en el mes de
diciembre del corriente afio a todo el personal de la instituciéon, del 4,5% sobre lo
percibido nominalmente en el Gltimo afo, como reconocimiento a su contribucion en el
fuerte incremento de becas concedidas y de los recursos que posibilitaron dicho logro.

Se realizan algunas correcciones sobre los dias especiales de licencia solicitados por
el gremio y se solicita a la Gerencia gue lo transmita.

Los integrantes de Comision recibieron informe sobre la reparacion de fachada del
edificio en Comodato que fue presupuestado por el MTOP. (se adjunta).

Como ya se habia informado se solicitaron cotizaciones a varias empresas pero
solamente una hizo llegar su propuesta, ya que no es una tarea simple y no todas las
empresas constructoras realizan este tipo de trabajos.

Teniendo en cuenta la experiencia en la refaccion del edificio sede de la institucién con
el MTOP, se decide por unanimidad realizar la refaccion de fachada con el
mencionado Ministerio, ya que es obligacién de la institucion mantener el edificio en
condiciones, de conformidad con el contrato de comodato celebrado oportunamente
con el MEC.

5 - VARIOS

Finalizada la reunién y siendo las 19:00 horas y no habiendo mas temas a
consideracion se levanta la sesion.

&
& y £

CR. HUGO MARTINEZ QUAGLIA
Secretari

r. JULIO VIDAL AMODEO
/" Presidente




INFORME SOBRE SOLICITUDES
Y ESTUDIO DE CARPETAS 2009

INFORME SOBRE SOLICITUDES

Y ESTUDIO DE CARPETAS 2008

- 15/06/2009 ~ 21/10/2008
RENOVACION RENOVACION
—TotAL ] 7 TOTAL
becarios 3878 becarios 3140
bajas 590 bajas 635
carpetas no resueltas 1231 carpetas no resueltas 22|
total carpetas 5699|1) total carpetas 37971y
Solicitudes en la web hasta: 15/06/2009 5001 (6)
PRIMERA VEZ PRIMERA VEZ
" TOTAL T TOTAL

becarios 512 becarios 648
bajas 492 bajas 322
carpetas no resueltas 337 carpetas no resueltas 34
total carpetas 134114 total carpetas 1004](4
solicitudes por internet hasta: 15/06/2009 3865(2) total de solicitudes por internet: 1652 (2)
carpetas recepcionadas hasta: 15/06/2009 1341 total de carpetas recepcionadas: 1004
INGRESO INGRESO

TOTAL " TOTAL |
becarios 1344 becarios 1904
bajas 450 bajas 630
carpetas no resueltas 783 carpetas no resueltas 32
total carpetas 25775 total carpetas 2566(s)
total de solicitudes por internet hasta (3) 15/06/2009 2678 total de solicitudes por internet hasta 31/3/08 (3) 3911
TOTALES (HAsTA 15/06/2009 ) TOTALES (HAsTA 21/10/2008 )
[TOTAL DE SOLICITUDES POR INTERNET (6)+(2)+(3) 11544 [TOTAL DE SOLICITUDES POR INTERNET {1)+(2)+(3) 9360
[TOTAL DE CARPETAS RECEPCIONADAS (1)+(4)+(5) 9617 [TOTAL DE CARPETAS RECEPCIONADAS (1)+(4)+(5) 7367
[TOTAL DE BECARIOS 5734 [TOTAL DE BECARIOS 5692
[TOTAL DE BAJAS 1532 [TOTAL DE BAJAS 1587
[TOTAL DE CARPETAS NO RESUELTAS 2351 [TOTAL DE CARPETAS NO RESUELTAS 88




Comparaciéon Recaudacion 2009 vs 2008

| ACUMULADO a Abril
FONDO
2009 2008 Variacion |Variacion %
Abitab 6.220.629 5.507.857 712.772)  12,94%
Red Pagos 1.545.866 1.041.107 504.760| 48,48%
Correo 179.613 215.483 -35.870| -16,65%
Caja Notarial 1.981.045 2.163.996 -182.950] -8,45%
Caja Profesional 25.764.480| 25.294.432 470.047 1,86%
Total 35.691.633| 34.222.875 1.468.758| 4,29%
ADICIONAL
2009 2008 Variacion [Variacion %
|Abitab 3.723.547 3.042.258 681.288| 22,39%
Red Pagos 910.573 563.816 346.757| 61,50%
Correo 86.119 115.627| -29.508| -25,52%
Caja Notarial 220.654 179.884 40770 22,66%
Caja Profesional 1.788.472 1.765.681 22.791 1,29%
Total 6.729.365 5.667.266 1.062.098| 18,74%
TOTAL
2009 2008 Variacion |Variaciéon %
Abitab 9.944.176 8.550.116 1.394.060]  16,30%
Red Pagos 2.456.440 1.604.923 851.517| 53,06%
Correo 265.732 331.110 -65.378| -19,75%
Caja Notarial 2.201.699 2.343.880 -142.180] -6,07%
Caja Profesional 27.552.952| 27.060.113 492.838 1,82%
Total 42.420.998| 39.890.141 2.530.856 6,34%
RECAUDADOR
2009 2008
Abitab 23,44% 21,43%
Red Pagos 5,79% 4,02%
Correo 0,63% 0,83%
Caja Notarial 5,19% 588%
Caja Profesional 64,95% 67,84% |
Total 100,00% 100,00%




ESCALAFON ADMINISTRATIVO y TECNICO — FONDO DE SOLIDARIDAD - Junio 2009

En el presente proyecto de escalafon se tuvieron en cuenta, por un lado las
actuales categorias de la Institucion y por otro las categorias para el Grupo 20 del
Consejo de Salarios. Este ultimo comprende 10 categorias, las primeras cinco se
incorporan tal cual se presentan.

Categoria Remuneracion
1. Auxiliar 2°, Recepcionista/Telefonista, Operador 10.021
/Digitador PC :
2. Auxiliar 1° _ 12.025
L 3. Oficial Administrativo 2°, Auxiliar de Secretaria 14.479
- 4. Oficial Administrativo 1°, Auxiliar Contable 16.096
5. Ayudante de Contador, Encargado Administrativo 19.315 N
6. Secretaria Ejecutiva, Jefe de Seccién, Asistente
g 25.595
Social 2
7. Asistente Social 1° _ _ 31.542
8. Jefe de Departamento 34.691

Céambios de denominacion propuestos:

Categoria Acfual CategoriarPropuesta
Administrativo Grado | Oficial Administrativo 2°
Administrativo Grado I Oficial Administrativo 1°

Auxiliar-Adm. Contable Auxiliar Contable

Asistente Social Grado | |Asistente Social 2°
Asistente Social Grado Il |Asistente Social 1°

Secretaria Secretaria Ejecutiva

Nota: Esta readecuacion implicarian ajustes salariales en dos situaciones vigentes:
e Auxiliar de Secretaria (Eugenia Rosell6), que pasaria de $ 13.730a $ 14.479.
e Aux.-Adm. Contable (Ana Silveira), que pasaria a la categoria Ayudante
de Contador, de $ 17.567 a $ 19.315.



Dpto. Profesionales

Nro : ;
Funcionario Funcianatio
7 Ana Gonzilez
9 Gina Ortega
20 Natalia Testa
28 Juana Reggiardo
31 Paola Plata
41 Diego Ifer
45 Salvador Dangiolillo
Dpto. Becas
Nro . Funcionario
Funcionario
10 Raill Fernandez
12 Mayra Donnangelo
13 Susana Magliardi
14 Gabriela Moreno
18 Cecilia Malzzoni
19 Giovanna Brarias

33 Silvana Dupouy
39 Pablo Peluffo
43 Soledad Prats
44 Sebastian Alpui

Limpieza
Nro ; ;
. . Funcionario
Funcionario
17 Aracelia Lemos

Dpto. Contable

Nro
Funcionario
46 Ana Silveira

Funcionario

Gerencia
Nro ; ;
! . Funcionario
Funcionario
40 Rosana Mereles

42 Eugenia Rosello

Categoria

Administrativo Grado |l
Abogada-Jefe Dpto. Prof.
Administrativo Grado |1
Administrativo Grado I
Administrativo Grado II
Administrativo Grado I
Administrativo Grado |

Categoria

Jefe Dpio. Becas
Asistente Social Grado I
Asistente Social Grado I
Asistente Social Grado I
Administrativo Grado |I
Administrativo Grado |l
Asistente Social Grado ||
Asistente Social Grado ||
Asistente Social Grado I
Asistente Social Grado Il

Categoria

Limpiadora

Categoria
Aux.-Adm Contable

Categoria

Secretaria
Aux. de Secretaria

Fecha
Ingreso
01/04/2001
01/04/2001
08/04/2003
29/07/2004
04/04/2005
01/03/2007
02/06/2008

Fecha
Ingreso
16/04/2001
24/09/2001
24/09/2001
24/09/2001
18/02/2002
26/03/2003
24/09/2001
12/02/2007
12/11/2007
12/11/2007

Fecha
Ingreso
01/11/2001

Fecha
Ingreso
10/06/2008

Fecha
Ingreso
21/02/2007
06/07/2007

Vigencia:

Sueldo Presentismo

13.831 761
51.179 2.815
13.831 761
13.831 761
13.831 761
13.831 761
12.445 684

Sueldo Presentismo
29.825 1.640
27.115 1491
27115 1.491
27.115 1.491
13.831 761
13.831 761
27115 1.491
27115 1.491
27115 1.491
27115 1.491

Sueldo Presentismo
7.692 423

Sueldo Presentismo
15.058 828

Sueldo Presentismo

22.458 1.235
11.721 645

01/03/09

Antigiiedad Tickets

587  2.265
587 4427
419 2265
335 2265
251 2034

2.034

2.034

Antigliedad Tickets

587  4.866
587 4427
587 4427
587 4427
587  2.265
419 2.265
587 4427

4427

4.427

4.427

Antigiiedad Tickets
587 806

Antigiiedad Tickets
2.509

Antigliedad Tickets

3137
2.009

Total
17.444
59.008
17.276
17.192
16.877
16.626
15.163

Total
36.918
33.620
33.620
33.620
17.444
17.276
33.620
33.033
33.033
33.033

Total
9.508

Total
18.395

Total
26.830
14.375



GASTOS
RUBRO
Becas Otorgadas
Transferencias UDELAR
Remuneraciones
Transferencia MEC
Comisiones Fondo
Comisiones Adicional
IVA
Locomocién
Honorarios Profesionales
Vidticos
Gastos Bancarios
Serv. Contratacién Personal
Telecomunicaciones
Gastos Generales
Envios
Servicio de Call Center
Limpieza
Papeleria y Utiles de Esc.
Difusién y Promoci6n
Suministro Electricidad
Publicidad
Serv.Seleccion Personal
Serv. Y Mant. Sistemas
Uniformes de Personal
Seguridad y Vigilancia
Rep. Y Mant.Edificio
Reintegros
Seguro Accid. Trabajo
Suministros Informéticos
Varios

Incobrables
Amortizaciones

TOTALES 2008

IMPORTE $ %
188.251.175 53,38
142.207.730 40,32

8.649.236 2,45
3.373.212 0,96
1.880.313 0,53
1.459.443 0,41
871.687 0,25
700.028 0,20
634.284 0,18
541.587 0,15
474219 0,13
394,530 0,11
378.288 0,11
372.073 0,11
310.189 0,09
263.900 0,07
190.943 0,05
188.662 0,05
185.376 0,05
170.116 0,05
150.956 0,04
150.768 0,04
146.749 0,04
118.438 0,03
112.487 0,03
95.716 0,03
82.758 0,02
79.346 0,02
73.422 0,02
168.236 0,05

352.675.866 100,00

30.964.,332
600.543
384.240.741

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO S/REMUNER.

RUBRO

IVA

Locomocién

Honorarios Profesionales
Viaticos

Gastos Bancarios

Serv. Contratacion Personal
Telecomunicaciones
Gastos Generales

Envios

Servicio de Call Center
Limpieza

Papeleria y Utiles de Esc.
Difusién y Promocion
Suministro Electricidad
Publicidad
Serv.Seleccion Personal
Serv. Y Mant. Sistemas
Uniformes de Personal
Seguridad y Vigilancia
Rep. Y Mant.Edificio
Reintegros

Seguro Accid. Trabajo
Suministros Informaticos
Varios

IMPORTE $ %
871.687 12,72
700.028 10,21
634.284 9,25
541.587 7,90
474.219 6,92
394.530 5,76
378.288 5,52
372.073 5,43
310.189 4,53
263.900 3,85
190.943 2,79
188.662 2,75
185.376 2,70
170.116 2,48
150.956 2,20
150.768 2,20
146.749 2,14
118.438 1,73
112.487 1,64

95.716 1,40
82.758 1,21
79.346 1,16
73.422 1,07
168.236 2,45
6.854.757 100,00



REPARACION DE FACHADA
Mail de fecha 02/06/09 enviado por el Dr. Julio Vidal a la Gerencia

El Presidente en el acta correspondiente dejé fundada su posicion en el sentido de
arreglar rapidamente y a través del MTOP la fachada en cuestion, leyendo una opinién
gue solictara a un estudiante de Arquitectura, que se dedica a hacer presupuestos.

La misma fue leida en la reuniopn y dice asi:

"Visto los dos presupuestos y memorias concluyo:

El presupuesto IC asociados si bien tiene una memoria clara de los trabajos

puntuales presupuestados, deja un vacio en lo correspondiente a que pasa mientras los
vidrios no estén y como coordinar la obra y el funcionamiento interno del edificio. El MTOP
en este sentido especifica tareas a realizar para que se puedan realizar estas tareas en
simultaneo. También incluye reparaciones y pintura interior que va a ser necesario ya que
seran dafiadas superficies durante la obra y mas estando la fachada un tiempo sin vidrios.

Ala vez el MTOP especifica y da soluciones mas concretas en varios puntos, por ejemplo
en el reemplazo por completo de los contra vidrios de madera respetando secciones y tipo
de madera, con tornillos de bronce o galvanizados, frezados. También en el tratamiento

y tipo de pintura a aplicar en los perfiles de la fachada, lo cual le dara mas vida util y
menos mantenimiento a futuro.

En conclusion, los presupuestos tienen pocos puntos de comparacion ya que dan
soluciones distintas, IC asociados da soluciones basicas y no contempla algunos
aspectos, el MTOP presenta una memoria completa con muy buenas soluciones a los
problemas existentes, acordes al edificio y a la inversion, mantenimiento y vida util."

Atte.
JULIO VIDAL



INFORME NEGOCIACION CON AFFOS

Fecha: 15/06/2009

1

14

1.3

14

PUNTOS NEGOCIADOS
Escalafon Institucional

Entre la representacion de AFFOS y la Gerencia General se analizé el proyecto de
escalafon elaborado por esta Ultima.

Del proyecto presentado se acordé eliminar los primeros tres niveles, quedando en
consecuencia como 1er. nivel del escalafon, el siguiente:

Categoria: Auxiliar 2°, Recepcionista/Telefonista, Operador/Digitador PC
Remuneracion: $ 10.021

El resto del escalafén no merece observaciones.

Aguinaldo adicional

Lo solicitado por el gremio es un aguinaldo adicional.

La Gerencia trasmite que seria viable el pago de medio aguinaldo y por Unica vez,
el gremio en Asamblea aprobé, por unanimidad, reiterar la solicitud de un aguinaldo
adicional y que el mismo sea permanente.

Dias adicionales por licencia

El gremio solicita una serie de dias adicionales de licencia por distintos motivos que
se incluiran en la negociacion.

A los dos dias de licencia por mudanza, se agrega lo siguiente:

En los dias por duelo comprendidos en la Ley 18.345 se extenderia el universo a
los abuelos.

Del resto de dias solicitados, un beneficio de hasta cuatro dias por afio por
enfermedad de familiar directo, esto es, 1er. grado, hermanos y abuelos.

Dia del funcionario del Fondo de Solidaridad
Se solicita la creacion de un dia en el afio del funcionario del Fondo.

Se intercambian ideas al respecto, se acuerda como dia el de la aprobacién de la
Ley 16.524 por la que se crea el Fondo de Solidaridad, 25 de julio.

El gremio plantea que el mismo se tome como feriado no laborable, y, en caso de
caer fin de semana, sea trasladado al lunes siguiente.



241

2.2

2.3

PUNTOS AGREGADOS A LA NEGOCIACION POR PARTE DE LA GERENCIA
Atencion al publico a partir de las 9:15

Se acordé postergar el punto para poco antes del comienzo de un nuevo ciclo de
atencion al publico.

Uso de celulares en la Institucion

Existe consenso en que el uso del mismo debe ser moderado. Se acordé que el
timbre estara en vibrador y ademas se evitara el uso del mismo cuando se esta
atendiendo publico.

Tomar mate en el horario de trabajo

Se acordd no tomar mate, ni café, ni té u otros, cuando se atiende publico y
ademas no dejar visible el termo y el mate en el lugar de trabajo.



PRESUPUESTO SINTETICO ENERO - DICIEMBRE 2009

196.922.22.

196.922.224]

1 .555.924'
- | 198.478.148

BECAS OTORGADAS T 23673000

260.454.996

FONDOS DISPONIBLES 114.154.924]
INGRESOS DEL PERIODO 198.478.148|
EGRESOS DEL PERIODO 260.454.996)

52.178.076

236.730.000] -39.807.776 |
REMUNERACIONES 10.495.595
ISERVICIOS DE TERCEROS
2.457.612
ICOMISIONES 3.540.557
OTROS EGRESOS 7.231.232

RECAUDACION FONDO

210.706.78

210.706.780)

1.664.839
212.371.618

NGRESOS ADMIN ADICIONAL

224.648.640] -13.941.860 |

BECAS OTORGADAS 224.648.64
REMUNERACIONES 11.230.287
[SERVICIOS DE TERCEROS
2.703.373
COMISIONES 3.788.396
RANSFERENCIA MEC 3.373.212
I0TROS EGRESOS 4.128.081
oo TOTAL ses. 249.871.989
[FONDOS DISPONIBLES 52.176.076
[INGRESOS DEL PERIODO 212.371.618)
[EGRESOS DEL PERIODO 249.871.989]

SUPUESTOS:

Inflacién y aumento BPC 7%

N° Becas 7.500
Monto promedio de beca entera 37.441
Monto promedio de media beca 18.721

Monto

Becas enteras a otorgar 168.486.480
Medias becas a otorgar 56.162.160

224.648.640

2.080 BPC

ND
4.500
3.000
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Saldo inicial de disponibilidades

Ingresos operativos
Recaudaciéon Fondo
Recaudacién Adicional

Otros ingresos

Total de ingresos operativos

Egresos operativos

Pago de Becas

Transf. Udelar

Transf. MEC
Remuneraciones

Comisiones Becas

Otros Egresos

Total de egresos operativos

Flujo operativo neto
Ingresos no operativos (MEC)
Egresos no operativos

Flujo no operativo neto

Flujo neto de inversiones
Flujo neto de financiamiento

Flujo neto final

Saldo final de disponibilidades

| ENERO - MAYO 2009 ]
Real Pto Variacion
| 114.154.924] 114.154.924] 0|
| 94.691.531]  90.089.754| 4.601.777
10.414.254)  13.644.303| -3.230.048
3.413 3.413
105.109.198 103.734.056] 1.375.142
68.739.840| 67.459.809] 1.280.031
14.273.952| 13.327.488|  946.464
3.373.212]  3.373.212 0
1.462.108]  1.853.825| -391.717
182.942 103.403 79.539
4.860.721  4.252.646/ 608.075
92.892.775  90.370.383] 2.522.392
| 12.216.423] 13.363.674] -1.147.250)
1.728.736 1.728.736
1.721.769 1.721.769
6.967 0 6.967
0
0
| 12.223.390] 13.363.674] -1.140.283]
| 126.378.314 127.518.598 -1.140.283]

Los sueldos de Mayo.09 fueron pagos el 1ro de junio.-



