Acta N° 227 — En Montevideo, el 10 de noviembre de 2010, siendo las 14:00

horas, se relne la Comision Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad,
en su sede de Mercedes 1796.

Asisten: Lic. Marcos Supervielle (MEC), Cr. Hugo Martinez Quaglia (UdelaR); Esc.
Marisa Peixoto (CNSS); Dr. Enrique Barmaimén (CJPPU); Dra. Maria Parafita
(BROU)

Participa: Cr. Enrique Miranda, Gerente General.

Asistente de Actas: Leticia Garcia

1~ ASUNTOS ENTRANTES

El Cr. Miranda comunica que se recibi6 respuesta de la nota enviada por el Soc.
Supervielle, donde se informa que la Udelar resolvié conceder el uso de una oficina
en la Regional Norte a los efectos de la instalacion de una sede del Fondo para
atender las necesidades de toda la region litoral. En breve se procedera a visitar
las instalaciones.

El Gerente General comunica que ya fueron publicados los avisos en Salto para
cubrir los cargos de Asistente Social y de Administrativo para la Oficina,

CA() Se informa que ia proxima semana se mantendra una reunion con el Director
General del Ministerio de Educacion y Cultura, Sr. Pablo Alvarez, atendiendo su
solicitud.

Por ultimo se informa que lleg6 una comunicacion del Congreso Nacional de Ediles
donde se pone en conocimiento resolucién aprobada por el Congreso declarando
de interés general la concrecion de un hogar Universitario en la cuidad de Salto.

2 - APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Es aprobada por unanimidad.




3- ACUERDO CON INEFOP

El Cr. Miranda presenta un informe a la Comision (se adjunta) respecto a la
propuesta de becas de trabajo para estudiantes becarios del Fondo que estén
cursando el dltimo afio de la carrera.

Se informa que se contd con un informe juridico al respecto, de la Dra. Carolina
Torrens, en el cual se revelan objeciones en cuanto a la preseleccion de
estudiantes por parte de la institucion.

La Comisidn aprueba el informe de Gerencia y se encomienda a la Mesa y a la
Gerencia General a continuar las gestiones para un probable acuerdo.

4 - PUNTOS PRESENTADOS POR AFFOS

El Cr. Miranda presenta informe a la Comision (se adjunta), detallando cada uno de
los puntos solicitados por AFFOS.

Luego de debatidos los mismos, la Comisién decide aprobar el informe que se
adjunta por unanimidad.

~—\—J 5. RECURSOS DE PROFESIONALES

Se presentan un total de 9 recursos de Profesionales (se adjuntan). Los mismos
fueron informados por la Asesoria Juridica y con el visto bueno de Gerencia se
pasa a consideracion de la Comision para su correspondiente aprobacion.

Luego de analizado cada caso, se confirma lo sugerido en cada uno por el informe
juridico, aprobando la correspondiente resolucion individual.

6- VARIOS

Se presenta presupuesto de 20 archivadores para el archivo de becas, lo cual
tiene un costo de $ 98.820 iva incluido. Se informa que con esta compra se
estarian cubriendo las necesidades totales de archivo del Depto. de Becas.

Por otra parte se presenta presupuesto para la colocacién de rejas en la azotea, lo
cual fue solicitado por AFFOS vy tiene un costo de $ 49.500 iva incluido.




La Comision aprueba la compra de los 20 archivadores y el enrejado de la azotea,

Como (ltimo tema se informa que se estd por comenzar con los trabajos de
habituales de Auditoria en cuanto a los Estados Contables. A la fecha se
mantuvieron reuniones con los Auditores y en las mismas surgio la necesidad de
profundizar los trabajos de Auditoria y extenderlos a la Caja Profesional y a la Caja
Notarial. El Gerente informa que se preparara para la proxima reunion, una
propuesta de trabajo de auditoria a ser presentada a cada institucion.

Finalizada la reunion y siendo las 16:30 horas y no habiendo mas temas a
consideracion se levanta la sesion.

1)

CR. HUGO MARTIN 7 QUAGLIA

LIC. AﬁstUPERVIE LE

Secretario Presidente
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CONVENIO CON INEFOP

Dirigido a: Comision Administradora

Fecha: 8 de noviembre de 2010

Visto la propuesta del Lic. Jorge Camors, representante del MEC en el Consejo
Directivo de Inefop, respecto a una propuesta de becas de trabajo para estudiantes
becarios del Fondo cursando el tltimo afio de la carrera.

Recibido el informe juridico de nuestra asesora la Dra. Carolina Torrens, en la cual se
revelan objeciones en cuanto a una preseleccion de estudiantes por parte de la
institucion, pero no asi para organizar un registro de aspirantes y entregar [a
informacién a Inefop.

Esta Gerencia, resume lo actuado y aconseja a la Comisién proceder de acuerdo a los
puntos detallados a continuacion:

1. Si bien la situacién financiera actual es mas holgada debido a las medidas
implementadas para el periodo de becas 2010 y el incremento sostenido en los
niveles de recaudacion, se comparten las apreciaciones en cuanto a que la
demanda de becas probablemente sea creciente en el préximo decenio.

2. La propuesta consiste en derivar a estudiantes que estarian en condiciones de
renovar a una beca de trabajo a ser financiada por Inefop en la cual se
ingresaria a una empresa para trabajar durante un periodo maximo de 10 meses
con una carga laboral de 6 horas diarias y una retribucion de 4 BPC mensuales.

3. Se destinan a este programa recursos para un cupo de 200 estudiantes, lo que
llevaria a una erogacién maxima estimada para el 2011 de $ 17.600.000 (valor
BPC 2011 - $ 2.200).

4. Creemos que es un proyecto muy positivo para el estudiante, en cuanto a
posibilitar una primera experiencia laboral antes de finalizar su carrera y con una
carga horaria aceptable y una remuneracién acorde.

5. Un acuerdo de esta naturaleza implica un beneficio adicional para nuestros
estudiantes en el sentido de que es la institucién que les posibilita el acceso al
programa de trabajo y por otro lado establece relaciones institucionales con un
organismo que maneja similar poblacién objetivo.

6. Operativamente se recabaria el interés del estudiante objetivo para acceder a
este programa y le brindariamos la base de datos a Inefop.




7. El Fondo no realizaria ninguna preseleccion sino que sélo le entregaria a inefop
los antecedentes del estudiante, previo consentimiento del mismo y seria esa
institucion la Unica responsable de la seleccién de los beneficiarios.

8. Una vez entregado el listado de candidatos, Inefop nos deberia confirmar los

seleccionados para la beca de trabajo en un plazo a determinar con los servicios
y asi proceder a las bajas como aspirantes a nuestras becas.

Gerencia General




Informe sobre demandas de AFFOS

Comision Administradora

Fecha: 8 de noviembre de 2010

1. Antecedentes

El gremio de la institucion ha presentado en el pasado mes de Octubre y a través de
reuniones con la Presidencia y con la Gerencia, dos tipos de demandas, una de
naturaleza salarial y otra referida a condiciones laborales.

2. Actuaciones

Luego de reuniones mantenidas con el gremio y del analisis de la Gerencia con la
Mesa, se trataron la totalidad de los puntos y se ha resumido el presente informe
aprobado por la Comisién en reunién de la fecha, en funcién de tres respuestas.

e Puntos a responder negativamente

o Antigliedad — Se solicita llevar el beneficio, de un monto fijo como lo es
actualmente $ 112 por afio, a un 1% sobre el salario. Esto implica que en
algunos casos lleguen a percibir $ 2.400 en comparacién con los $ 760
actuales y se traduce en una erogacién mensual adicional de $ 13.000.
No acceder a lo solicitado y mantener el beneficio dispuesto en el
Consejo de Salarios.

o Compensacion especial de ayuda al ntcleo familiar — Se solicitan distintas
partidas en funcién del estado civil del funcionario y de las personas a su
cargo, ademas de otras partidas como primas por matrimonio y por
nacimiento. El monto de esta solicitud asciende a $ 50.000 mensuales.
No acceder a lo solicitado, se trata de un incremento salarial importante,
permanente y creciente.

o Licencia por estudio — Se reclama el cumplimiento del Convenio Laboral.
Al respecto la Gerencia manifiesta que el convenio sobre el particular se
esta cumpliendo cabalmente. Lo que se esta cuestionando es el maximo
de dias que se estan otorgando por examen, actualmente se autorizan
como maximo 3 dias por examen debido a necesidades operativas. El
convenio establece 12 y 20 dias habiles de licencia por afic y en su art. 2°
se dispone textualmente “Art. 2 — Los funcionarios estudiantes deberan
solicitar la licencia al Jefe del Depto., quién resolvera, en coordinacion
con la Gerencia y en funcion al periodo solicitado, ta aprobacion o no por
razones de servicio”. Se respalda lo actuado por la Gerencia y las




Jefaturas, cumpliendo el convenio suscrito y priorizando razones de
servicio para el otorgamiento.

o Pago de emergencias — Se solicita el reintegro de lo gastado por
emergencia médica para aquellos Asistentes que Ia tienen, en ocasién del
periodo de visitas al interior. La Gerencia resolvid para este afio contratar
los servicios de emergencia médica con el SEMM para todos los
asistentes que se trasladen al interior, durante el periodo que sea
necesario. Evidentemente si ya la tienen contratada y no se dan de baja
no es posible una doble contratacion, el funcionario queda en libertad y a
su conveniencia aceptar el sistema propuesto o manifestar que ya tienen
un servicio contratado, pero no se accede al reintegro por considerarlo
improcedente.

o Cobertura de la recepcion — se plantea que la cobertura de la
Recepcionista no sea realizada exclusivamente por parte del personal de
Recaudacion. Al respecto se informa que laboralmente es procedente Ia
realizacion de una tarea considerada de menor competencia a la que
corresponde al escalafén del administrativo, las razones de que sean los
funcionarios del Depto. de Recaudacion obedece a que el 95% del
publico que atiende Recepcion es de profesionales que vienen a realizar
un tramite. La Gerencia ha dispuesto que las ausencias sean cubiertas
exclusivamente por personal de ese Depto. y por aquellos funcionarios
que tienen como tarea sustantiva la de atender al pdblico, en virtud que
tienen los conocimientos y el perfil mas adecuado para esa funcion. No
acceder a esta solicitud por carecer de fundamentos.

e Puntos que requieren de reingenieria o reglamentacién (ya se esta en un
proceso de reingenieria iniciado con la contratacién de una nueva Jefatura y la
apertura de una oficina en Salto)

o Establecer un volumen de trabajo acorde al nimero de funcionarios en
ambos sectores — Se manifiesta que el personal es escaso para cubrir
imprevistos. Si bien no se comparte dicha apreciacion, se entiende que
este punto pase a considerarse en un proceso de reingenieria en el
marco de una mejora continua en los procedimientos y en el acceso a la
informacion. Sobre el término “mobbing”, creemos que su empleo es
desacertado, el mismo se utiliza para identificar hostigamiento, violencia
psicolégica producida en forma sistematica o durante un tiempo
prolongado. Nada mas lejos de esta realidad en el ambiente laboral de la
institucion, donde las exigencias de rendimiento son normales, en
particular en el grupo técnico y se trabaja sin presién en la mayor parte
del afio.




o Reglamentacién de trabajos fuera de la institucién — Este punto tiene que
ver fundamentalmente con los dias de visita por parte de los asistentes

sociales y lo que ello implica. Es un punto a trabajar con la Jefatura del
Depto. de Becas.

o Interrupcién de visitas y difusion en liceos - Esto respondié a una
situacion puntual que se debid a la necesidad de terminar con el estudio
de las actualizaciones. Sera analizado con la Jefatura de Becas y en
funcién del plan de trabajo anual.

o Cursos de capacitacién para Asistentes Sociales — Es un punto a analizar
con la Jefatura de Becas en'funcion de las necesidades del organismo.

e Puntos a responder afirmativamente

o Gratificacién extraordinaria — sobre esta demanda, en los mismos
términos que la otorgada en el pasado afio, se aprueba acceder a la
misma en funcion de la incidencia que tiene en cada funcionario y en una
fecha importante y por compartir los fundamentos del petitorio. Se han
mantenido niveles importantes de crecimiento en Recaudacién y si bien
ha disminuido el niimero de becarios, se han acentuado los controles en
ingresos y se han actualizado los datos de la totalidad de los becarios.
Esto dltimo implicé un mayor esfuerzo técnico y administrativo que el
habitual. Esta erogacion significa unos $ 500.000, representa el 2% de los
gastos operativos anuales y el 0,11% de los ingresos del ejercicio.

o Partidas para lentes — se aprueba duplicar la ayuda para lentes de media-
a una BPC. Se aconseja acceder a esta demanda en funciéon de la
justificacion por el alto costo que significa esta necesidad y la escasa
materialidad que implica esta partida.

o Informacion de Actas Publicas y Planilla de Trabajo - el gremio solicita
conocer las remuneraciones del personal y otras remuneraciones que
aprueba la Comision y: constan en Actas. Se resuelve acceder a esta
solicitud reservando la informaciéon cuando se trate del personal de
jerarquia. Respecto a la Planilla de Trabajo, el art. 12 del Dec. 108/2007
contempla la reserva de las remuneraciones del personal jerarquico y se
procedera en consecuencia.
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Saldo inicial de disponibilidades

Ingresos operativos
Recaudacion Fondo
Recaudacion Adicional

Otros ingresos

Total de ingresos operativos

Egresos operativos

Pago de Becas

Transt. Udelar

Transf. MEC

Remuneraciones

Comisiones Becas

Otros Egresos

Total de egresos operativos

Flujo operativo neto

Ingresos no operativos (MEC vy otros)
Egresos no operativos: {Transf, Becas C.Quijano)
Flufo no operativo neto

Flujo neto de inversiones

Fiujo neto de financiamiento

Flujo neto final

Saldo final de disponibilidades

1 Oct-10 1
Real Pto Variacion
| 57.629.611] 57.629.611] 0}
156.180.078] 161.557.362 -6.377.284
179.837.681| 182.907.024 -3.069.343
32.070 32.070
335.049.829| 344.464.386 -9.414.557
159.954.626] 160.913.811 -949.186
156.445.056| 156.614.264 -169.208
3.373.212] 3373212 ]
12.175.235| 13.522.273 -1,347.038
381.446 436.000 -54.554
7.769.271|  10.854.878 -3.085.606
340.108.846 | 345.714.438 -5.605.592
| -5.059.017]  -1.250.052] -3.808.965)
1.265.502 1.265.502
1.380.567 1.380.567
| -115.064 0 -115.064]
1.389.856 748.397 641.459
0

0
] -6.563.937]  -1.998.449] -4.565.488|
[ 51.065.674  55.631.162 -4.565.488|




