Acta N° 238 - En Montevideo, el 22 de diciembre de 2011, siendo las 16:00
horas, se reline la Comisién Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad,
en su sede de Mercedes 1796.

Asisten: Lic. Marcos Supervielle (MEC), Cr. Hugo Martinez Quaglia (UdelaR); Dr.
Enrique Barmaimén (CJPPU); Esc. Marisa Peixoto (CNSS); Daniel Garcia (BROU)

Participa: Cr. Enrique Miranda, Gerente General.

Asistente de Actas; Leticia Garcia

1- APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Es aprobada por unanimidad.

2 - ASUNTOS ENTRADOS

El Lic. Supervielle informa que participd de la reunién realizada por AUDU con
motivo del 70° aniversario de dicha institucién. Se comunica que el Cr. Martinez
Quaglia fue invitado para hablar sobre el Tributo Adicional.

El Presidente informa que salio en el Diario El Pais un nota que le realizaron al Cr..
Miranda (se adjunta). Agrega también que por otra parte al Soc. Supervielle y al Cr.
Martinez Quaglia les realizaron una entrevista en Radio Carve, donde se hablé del
Tributo Fondo y del Adicional.

Se informa que se llevd a cabo una reunion con autoridades de la Camara de
Industria del Uruguay, en la que participaron el Presidente y el Gerente General, Ia
misma fue a realizada a pedido del Ministro Ehrlich, ya que tendrian una propuesta
de financiamiento de pasantias. Se volvera a realizar una reunion para que
expongan su propuesta.

El Gerente informa que se recibio una nota de la Caja Profesional mediante la cual
comunican' la designacion del nuevo Gerente General, el Cr. Miguel Sanchez
Goya.

. EI Cr. Miranda informa que como es habitual cada tres afios se selecciona una
nueva firma de auditores con el objetivo de auditar los Estados Contables de la
Institucion. En esta oportunidad se llamo a precios a tres firmas, PWC, KPMG y
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Deloitte S.C., siendo estas dos (ltas quienes presentaron sus propuestas y
estimaron sus honorarios en $390.000 y $250.000 respectivamente.

Considerando que ambas firmas son reconocidas y brindan servicios de calidad, y
teniendo en cuenta que la diferencia en cuanto al precio de sus honorarios es
significativa, se sugiere la contratacién de Deloitte S.C. a los efectos de auditar los
Estados Contables.

La Comision aprueba la contratacion de Deloitte S.C.

El Gerente informa que el 19 de julio del corriente se habfa enviado una nota al
Brou donde se solicitaba la exonéracion de cobro de comisiones por pago a
becarios. En respuesta a la nota, el Banco informa que la comisién ya se encuentra
bonificada con un 25%. Ademéas como las transferencias pasaran a ser mensuales
y no bimestrales, los costos tanto para la Institucion como para el Banco se
incrementaran. No obstante y considerando el fin de la Institucion, luego de que las
transferencias efectivamente pasen a realizarse mensualmente la comisién seria
de Ul 7 por cada crédito realizado y se incluiria en este regimen al pago de
sueidos. Por tales motivos proponen firmar nuevos contratos para pago de becas y
salarios. '

La Comision aprueba todo lo actuado y el logro del precio mencionado.

3- NUEVA IDENTIDAD CORPORATIVA

El Cr. Miranda presenta un Power Point con la nueva identidad corporativa. Se
informa que los objetivos del cambio de imagen son: connotar profesionalismo,
austeridad, eficiencia y compromiso con los jévenes. Construir un entomno para
profesionales y estudiantes como colectivos Gnicos y generar adhesién, Mostrar
dinamismo, actualidad y actividad constante.

Luego de fa presentacion, la Comision aprueba la nueva identidad corporativa de la
Institucion.

4 - INFORME DE ACTIVIDADES AL BECARIO Y DE INVESTIGACION

El Gerente presenta un informe de situacion sobre inscripciones primera vez
cursando afio 2012 (se adjunta). Se informa que finalizado el periodo de
inscripciones de la categorfa primera vez cursando, ingresaron al Portal 1.652
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inscripciones de las cuales 1.341 estudiantes confirmaron el envio del formulario, y
los restantes 311 quedaron como pendientes de envio. De los formularios
efectivamente confirmados ya se presentaron 1.002 estudiantes quedando 32
pendientes de entrevista. |

En relacién a la documentacién presentada 619 presentaron el expediente
completo, 366 incompleto y 17 no cumplian con los requisitos para ser becarios.

La Comisién toma conocimiento,

El Cr. Miranda presenta una propuesta sugiriendo la firma de un convenio con la
Facultad de Psicologia. La propuesta se fundamenta en funcién de los objetivos
estratégicos de la Institucion, que implican impulsar tareas de apoyo y seguimiento
al becario. A esos efectos se contrataria a un Psicdlogo residente y hasta un
pasante de acuerdo a las necesidades y actividades implementadas Yy propuestas
por la Jefatura.

Se adjunta informe de la Lic. Cecilia De Ledn y el programa de residentes de Ia
Facultad de Psicologia. '

Luego del andlisis fa Comisién decide postergar dicho asunto para la proxima
reunion de Comision.

El Gerente presenta un trabajo de investigacion a ser desarrollado por las
Economistas Andrea Doneschi, Victoria Novas y Cecilia Velazquez (se adjunta). El
trabajo a realizar tiene como objetivos la estimacion de los ingresos de los
universitarios, tasa interna de retorno de los universitarios por invertir en
educacion, estimacion del costo por egresado de la Udelar, entre otros. Las
actividades comenzarian en febrero 2012 y se extenderan por cinco meses, ¢l
costo de los honorarios es de U$S 5.000 con impuestos y gastos incluidos.

Se considera de gran utilidad contar con la informacién ya que permite anticiparse
a los cambios sobre el modelo de tributacion y ademas poder contar con datos
sobre el impacto de las becas como herramienta de distribucion del ingreso.

Luego de estudiada la propuesta la Comision decide aprobarla con la abstencion
def Dr. Enrique Barmaimon.

5- SITUACION AREA INFORMATICA




El Cr. Miranda presenta a la Comisién una Memo sobre la situacion del Area
Informatica. Se informa que a partir del 9 de diciembre del corriente se prescindié
de los servicios del Responsable Informatico A/P Kleber Marsicano y se proyecta
contratar a un nuevo técnico a esos efectos. A

La Gerencia conjuntamente con la Presidencia, atendiendo el aspecto humano y
laboral, pero también apuntando’ a facilitar la transicion, sugieren que el
mencionado profesional retome su actividad en calidad de asesor-a partir del mes
de enero y por un lapso de dos meses con una dedicacion diaria de cuatro horas.

Inmediatamente se contacté a la consultora KPMG, encargada del proceso de
seleccion de este puesto y se le consulté por la candidata Ing. Fernanda Eiriz,
quien manifestd seguir con interés. Luego de dos reuniones con la Gerencia se
llegd a un acuerdo de incorporacion como nueva Responsable de IT con una
dedicacion de cinco horas diarias, comenzando en febrero.

Luego del anélisis e intercambio de opiniones fa Comision avala lo resuelto por
Presidencia y Gerencia, de prescindir de los servicios del Responsable Informatico
AP Kleber Marsicano a partir del 9 de diciembre de 2011. Se aprueba la
sugerencia de refomar en calidad de asesor a partir de enero y por un lapso de dos
meses y se resuelve contratar a la Sra. Fernanda Eiriz, Ingeniera en Computacion
bajo las condiciones planteadas.

6- INFORME SOBRE VALORACION DE PUESTOS Y AJUSTES SALARIALES

La Comision pasa a sesionar en Régimen de Comisién General, retirandose de la
Sala la Secretaria.

E! Presidente eleva al Cuerpo el tratamiento del Punto 6 del Ordsn del Dia, Informe
de valoracion de puestos y ajustes salariales, luego de analizar el Memo
presentado por la Gerencia y escuchar las fundamentaciones y explicaciones del
informe presentado, la Comision aprueba por unanimidad todo lo actuado, la nueva
escala funcional y los ajustes derivados. Se destaca asimismo la participacién del
personal en el trabajo y del propio gremic. Resaltando y felicitando a la
Administracion por el importante logro a los efectos de un necesario
reordenamiento funcional. Por ditimo el Gerente informa que se instrumentara un
Convenio con el Sindicato recogiendo todos los puntos resultantes del trabajo.
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El Cr. Miranda presenta a la Comisién las solicitudes realizadas por AFFOS (se
adjunta). En respuesta a las mismas, la Gerencia, en acuerdo con la Presidencia,
elabord un informe (se adjunta) donde se sugiere acceder a la incorporacién de la
Gratificacion Extraordinaria habitual con la salvedad de que la misma estara sujeta
a la verificacion de un crecimiento anual real de la recaudacion de los aportes del
semestre anterior. Por otra parte se sugiere acceder a la solicitud del beneficio de
la emergencia médica a costo de la Institucion para el personal que asi lo requiera.

7- RECAUDACION OCTUBRE 2011

El Gerente informa sobre los niveles de recaudacion y segln el cuadro
comparativo de Recaudacion 2011 vs 2010, acumulado a Octubre (se adjunta). Lo
recaudado en |a institucion tanto del fributo del Fondo como del Adicional, que esta
en el orden del 12,4%. A nivel de la Cajas se verifica un aumento del 12,1%.

En cuanto al cuadro comparativo de Recaudacion 2011 vs 2008 se constata un
aumento en la recaudacion de ambos tributos de un 120% de lo recaudado por la
Institucion y de un 37,3% de lo recaudado por las Cajas.

LLa Comisién toma conocimiento.

8- VARIABL.ES CLAVES Y FLUJO DE FONDOS A OCTUBRE 2011

Se adjunta como es habitual el informe de Variable Claves y Flujo de Fondos
correspondientes a Octubre 2011. La diferencia positiva entre el saldo Brou real y
el presupuestado se debe a que en el mes de noviembre no se realizd la
transferencia a la Udelar. ‘

La Comisién toma conocimiento.




9- PRESUPUESTO 2012

Se pasa a considerar el Presupuesto 2012 y se invita a la Cra. Rosario Cervifio a
participar de la instancia.

En primer lugar se informa que el presupuesto fue confeccionado en base a
supuestos tanto para la recaudacion asi como para los gastos. Para el analisis del
mismo la Cra. Cervifio realizd un informe (se adjunta) donde se destacan los
punios mas relevantes.

Luego del andlisis e intercambio de opiniones la Comisidn aprueba el Presupuesto
para el afo 2012.

10- RECURSOS PRESENTADOS

Se presentan un total de cinco recursos de profesionales (se adjuntan). Los
mismos fueron informados por la- Asesoria Juridica y con el visto bueno de
Gerencia se pasan a consideracion de la Comision para su correspondiente
aprobacion.

Luego de analizados los casos, se confirma lo sugerido en cada uno de ellos por el
informe juridico, aprobando la correspondiente resolucion individual.

U
ﬂ ‘ | T
CR. HUGO MARTINEZ QUAGLIA LIC. SOC.MARCOS SUPERVIELLE

Secretario Presidente




ORDEN DEL DIA

(Reunion: 22 de diciembre de 2011, 16:00 horas)

1. Aprobacién del Acta anterior

2. Asuntos Entrados

3. Nueva Identidad Corporativa

4.  Informe de actividades al becario y de investigacion

5.  Situacion del Area Informatica

6. Informe sobre Valoracion de puestos y ajustes salariales
7.  Recaudacion Octubre 2011

8.  Variables Claves y Flujo de Fondos a Noviembre 2011
9.  Presupuesto 2012

10. Recursos Presentados

Mercedes 1796 contribuyentes@fondosolidaridad.org.uy
Tel.: 24001445 becarios@fondosolidaridad.org.uy
CP. 11.100 Montevideo- Uruguay www.fondosolidaridad.org.uy










AUDTORfA EXTERNA

SELECCION DE AUDITORES EXTERNOS

A los efectos de seleccionar los auditores externos con el objetivo de auditar los Estados Contables del
Fondo de Solidaridad al 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014 se convecaron a tres firmas de Auditoria
reconocidas en el rubro, con experiencia en organismos piblicos. Las firmas convocadas fueron PWG
{PricewaterhouseCoopers), Deloitte S.C. y KPMG. Se recibieron dos propuestas: Deloitte S.C. y KPMG,
estimando sus honorarios en $ 250.000 (son pesos uruguayos doscientos cincuenta mil) y $ 390.000
(son pesos uruguayos trescientos noventa mil) mas IVA respectivamente. Considerando que ambas
firmas brindan un excelente servicio y que fos honorarios estimados por Deloitte S.C. tienen una
diferencia significativa, se sugiere seleccionar dicha firma.

Cra. ROSARIO CERVINCG
JEFE DPTO. CONTABLE
FONDO DE SOLIDARIDALD

Montevideo, 22 de diciembre de 2011.

Auditoria Externa 1 Dpto. Administrativo Gontable




DEPARTAMENTO DE BECAS

BREVE INFORME DE SITUACION SOBRE INSCRIPCIONES
PRIMERA VEZ CURSANDO (ANO 2012)

Al finalizar el periodo de inscripcion del afio 2012, de la categorfa de becarios Primera
Vez Cursando, la situacién es la siguiente: ingresaron al Portal un total de 1652
inscripciones de las cuales confirmaron el envio del formulario, 1341 estudiantes.

[FORMULARIO CONFIRMADO 1341

FORMULARIC PENDIENTE 311
1652

De los formularios confirmados (enviados efectivamente) ya se presentaron 1002
estudiantes y quedan pendiente de entrevista ain 32.

Presentados | 1002
AgendaMontevideo | 17
‘Agenda Rivera 15

En cuanto al estado de la documentacion presentada, 619 presentaron el expediente
en forma completa, 366 lo han hecho de manera incompleta y estan pendiente de la
entrega final y 17 no cumplian los requisitos para ser becarios.

619

Completas
[Incompletas 366
‘No cumple requisitos 17

Evaluacion

En el periodo de inscripcion anterior, se recibieron 1950 solicitudes por internet

(298 mas que este afio). Se considera que el nimero de solicitudes ha sido muy

satisfactorio teniendo en cuenta que:

» El afio anterior la inscripcion electrénica consistia simplemente en registrar la
cedula y el nombre mientras que este afio se exige completar un formulario de
varias paginas

* Surgieron numerosas dificultades al momento de la implementacion de Ia
inscripcion electronica (explicadas en el documento llamado “Dificultades en la
implementacién del Formulario Electronico”) que fueron resueltas de manera
satisfactoria.

Lic. Cecilia ~eon Fernandez
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INFORME FACULTAD DE PSICOLOGIA

A partir de la demanda planteada por el Fondo de Solidaridad a la Facultad de Psicologia, se
recibe una propuesta para discutir. Nos proponen un esquema de trabajo similar al que
implementan con ASSE para las Policlinicas. El mismo consiste en la contratacién de
Residentes ¢ Pasantes.

El RESIDENTE es un graduado de hasta 3 afios de egreso quien tendria una carga horaria
semanal de 40 horas (25 de ellas asignadas a tareas directas en la Institucién y 15 a actividades
académicas). La contratacion la realizaria directamente el Fondo de Solidaridad pero en el
marco de un convenio que se firmaria (ya que el salario no est4 incluido en nuestro escalafén)
y la remuneracion es de $15800 nominal (similar a lo que cobra un grado 2). La seleccién fa
realiza la Facuitad de Psicologia mediante un llamado abierto. El periodo maximo de la
Residencia serian tres afios.

El PRACTICANTE es un estudiante del dltimo afio de la carrera. Tendria el mismo régimen de
hora y de contratacion aunque el perfodo maximo de la practica seria de un afio. La
remuneracion nominal mensual sera de $8114.

En cuanto a las tareas a realizar serian todas las concernientes al apoyo al becario que estime
como necesaria el Departamento de Becas.

Para implementar este acuerdo se firmarfa un contrato entre el Fondo de Solidaridad yla
Facultad de Psicologia, en el cual estarian enmarcadas estas contrataciones. Se necesita
asesoramiento desde el punto de vista legal para ver las implicancias que tendrian estas
contrataciones y para definir criterios que definan claramente la calidad de Residente y
Practicante de estas personas y su condicién diferente frente a los funcionarios.




‘!'J Facuitad de

Psicologia

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

PROGRAMA DE RESIDENTES Y PRACTICANTES EN PSICOLOGIA
FACULTAD DE PSICOLOGIA, UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

La Facultad de Psicologia ha venido impulsando lo que se conoce como programa de Residentes
y Practicantes en Psicologia. El mismo tiene las potencialidades de ser un programa adecuado
tanto a los requerimientos de otras instituciones que requieren asistencia como a los
requerimientos académicos de la Facultad.

RESIDENTES

+» Dirigido a graduados de nuestra Casa de Estudios con hasta 3 afios de egreso.

* La seleccién de los mismos estard a cargo de la Facultad de Psicologia mediante la
realizacion de un llamado abierto y la correspondiente evaluacion (escolaridad, prueba
escrita y entrevista),

e Las areas de actuacién de los Residentes serdn acordadas previamente a la firma del
convenio con la institucién contraparte.

* La definicion de los lugares y tareas que se desarrollaran serd en comun acuerdo con la
institucién contraparte.

¢ Las Residencias tendran una duracidn de hasta 3 afios.

* Los Residentes tendrén una carga horaria semanal total de 40 horas distribuidas en
tareas de atencidn (25 horas}) y las actividades académicas (15 horas).

* Laremuneracién nominal de los Residentes sera de $15800.

PRACTICANTES

*» Dirigido a estudiantes de nuestra Casa de Estudios que se encuentren cursando el Gltimo
ano de la Carrera.

¢ La seleccidn de los mismos estard a cargo de la Facultad de Psicologia mediante la
realizacidn de un llamado abierto y la correspondiente evaluacion (escolaridad, prueba
escrita y entrevista).

» Las dreas de actuacion, asi como los lugares y tareas a desarrollar de los Practicantes
seran acordadas previamente a la firma del convenio con la institucidn contraparte.

» las Précticas tendran una duracién de 1 afios. ‘

* Los Practicantes tendran una carga horaria semanal total de 40 horas distribuidas en
tareas de atencion (25 horas) y las actividades académicas (15 horas).

¢ La remuneracién nominal mensual de los Practicantes seré de $8114.

Los cargos de Residentes y Practicantes y los de sus respectivos coordinadores seran creados ¥
financiados por la Institucion contraparte.

Tristin Narvaja 1674 CF 11200 Tel: (598) 2 400 85 55 Fax: (598) 2 400 86 40

Montevideo, Uruguay www.psico.edu.uy




Insumos para la elaboracion de una
propuesta de redisefio del

Fondo de Solidaridad

Proyecto presentado por Andrea Doneschi, Victoria Novas
y Cecilia Velazquez'

23 de noviembre de 2011

! Andrea  Doneschi (DECON-FCS-UDELAR, andrea@decon.edu.uy); Victoria  Novas
{novas.victoria@gmail.com); Cecilia Veldzquez (CEDLAS-UNLP, cvelazquezi@eedlas.oro).
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1. Introduccion

Existe consenso en que el capital humano constituye un factor productivo clave para el
crecimiento econdmico; sin embargo, existe un importante debate sobre Ia forma de
financiar esta inversion. En particular, el debate acerca de quiénes son los beneficiarios
de la educacién superior publica se ha vuelto central para determinar sobre quién
deberia recaer la carga de los costos universitarios. Existen dos posiciones extremas en
torno a dicha interrogante. Por un lado, dado que los usuarios del sistema obtienen un
beneficio individual derivado de la educacién superior, se postula que ellos deben ser
quienes financien el sistema. Por otro, dado que la educacion genera externalidades que
benefician a la sociedad en su conjunto, se argumenta la necesidad de financiamiento
estatal. Existe una posicion mdas ecléctica que establece que las fuentes de
financiamiento deben derivar tanto de la sociedad como de los beneficiarios directos del
sistema de educacion superior, los egresados universitarios?, constituyéndose un sistema
de financiamiento mixto.

Si bien el financiamiento de la Universidad de la Repiiblica (Ia tinica universidad estatal
en Uruguay) es altamente dependiente del presupuesto nacional, en los Gltimos afios las
fuentes extra-presupuestales han ido ganando participacién. Desde el afio 2001, con la
creacion del aporte Adicional al Fondo de Solidaridad, la UdelaR cuenta con un
esquema de financiamiento mixto, donde parte de los recursos provienen del aporte de
sus egresados®. A su vez, el aporte de los egresados de la UdelaR financia desde 1994
un sistema de becas de apoyo econdmico a estudiantes de contexto socioecondmico
desfavorable: ¢l Fondo de Solidaridad.

En la pasada década, el nimero de becas otorgadas por el Fondo de Solidaridad creci6 a
una tasa promedio de 5% anual, alcanzando en 2010 a unos 6.000 becarios, lo que
representa cerca del 8% de la poblacién universitaria. A su vez, el Fondo ha mostrado
resultados positivos sobre el rendimiento académico de los becarios {Estavillo, Peralta y
Torres, 2011). Este sistema de becas se financia integramente con el aporte de los
egresados universitarios, conformando un esquema de solidaridad intergeneracional.
Actualmente, una vez transcurridos cinco afios de la obtencién del titulo, aquellos
egresados que superen un umbral minimo de ingresos, aportan al Fondo. El monto de la
contribucién depende de la duracién teérica de la carrera que cursaron, lo que determina
lasas efectivas de imposicidn decrecientes con la edad y menores para los hombres
(Doneschi, Novas y Velazquez, 2008). Con el objetivo de corregir estas inequidades, vy
tomando como punto de partida la institucionalidad existente, se propone aqui un disefio
alternativo que vincula la contribucién de los egresados a sus ingresos, en linea con el
principio de la capacidad de pago.

? Una fuente alternativa de financiamiento es el cobro de una matricula a los estudiantes y sus familias; no
obstante esto introduce una barrera a la entrada adicional, desincentivando la decisién de estudiar,
* Ademis la UdelaR cuenta con otras fuentes de ingresos como convenios con ¢l sector publico y privado.

1




2. Antecedentes

A nivel nacional, el estudio del financiamiento del sistema de educacién superior es atn
incipiente, por o que los antecedentes de investigacion disponibles son relativamente
£5casos.

Oddone y Perera (2004) establecen que mientras las universidades privadas se financian
principalmente con los ingresos por matricula, el financiamiento de la UdelaR es
altamente dependiente del presupuesto nacional. A su vez, con heterogencidad a nivel
de sus distintos servicios, la UdelaR obtiene financiamiento extra-presupuestal de
diversas fuentes: fondos concursables para actividades de investigacién y a partir de
2001 el Adicionat al Fondo de Solidaridad (un impuesto especifico sobre determinados
profesionales universitarios egresados del sistema publico).

Doneschi, Novas y Velazquez (2008) analizan la evolucién del presupuesto de la
UdelaR por fuente de financiamiento, encontrando una tendencia a la diversificacién de
las fuentes de financiamiento, si bien el financiamiento estatal proveniente de Rentas
Generales continna siendo mayoritario.

La excesiva dependencia de la UdelaR del presupuesto estatal resulta problematica, en
particular en contextos de restricciones macroecondmicas y stress fiscal, donde otros
objetivos compiten por recursos pliblicos limitados. En este sentido, es conveniente
diversificar las fuentes de financiamiento para permitir a la UdelaR disminuir Ia
dependencia de sus recursos del Presupuesto Nacional.

La rentabilidad privada obtenida por los profesionales universitarios justifica que los
mismos realicen un aporte para coniribuir al financiamiento del sistema de educacion
superior. Oddone y Perera (2004) cuantifican la rentabilidad privada de la inversion en
educacion superior (mmedida a partir de la Tasa Interna de Retorno, TIR) en 12% anual
para una carrera de 4 afios de duracién. Por su parte, Doneschi, Novas y Veldzquez
(2008) estiman que la TIR de ia educacién universitaria en Uruguay se situa, en
promedio, en 14,5%. Sin embargo, las autoras encuentran importantes disparidades
entre las distintas carreras; el retorno varfa desde 6,9% (en el caso de los hombres
egresados de Ciencias Naturales y Veterinaria) hasta 18% (hombres egresados de
Ciencias Médicas).

La decisién de cugnto educarse puede pensarse como una decision de inversién’, ya que
los estudiantes asumen riesgos e incurren en costos con la expectativa de mejorar sus
oportunidades laborales y obtener un diferencial de ingresos. No todos los estudiantes y
sus familias pueden afrontar los costos de educarse; tanto costos directos como de
oportunidad. Los costos directos mas importantes vienen dados por la matricula en el
caso de las universidades privadas, materiales de estudio, y gastos de traslado y

* Usualmente no se considera en el anlisis econdmico la demanda por educacién en tanto bien de
consumo (asociada al placer de estudiar, variedad de intereses, actividades, entre otros) ya que depende
de las preferencias individuales. Ei presente andlisis se restringe al &mbito de 1a educacién como bien de
inversion.
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alojamiento en el caso de los estudiantes del interior del pafs. El costo de oportunidad se
deriva del hecho que el proceso de formacién implica dejar de percibir ingresos
mientras el individuo asiste al sistema educativo.

Las universidades privadas cuentan con planes de pagos, y a la vez con sistemas de
becas o subsidios que cubren hasta el 80% del valor de 1a matricula y son otorgadas en
base a rendimiento académico y situacién socioeconémica (Oddone y Perera, 2004). Por
su parte, la UdelaR cuenta con el Fondo de Solidaridad, un sistema de becas de apoyo
econdmico para estudiantes de contexto socioeconémico desfavorable que se financia a
partir de la recaudacion de un impuesto a los egresados del sistema publico (Oddone y
Perera, 2004; Doneschi, Novas y Velazquez, 2008).

En la pasada década, el nimero de becas otorgadas por el Fondo de Solidaridad crecié a
una tasa promedio de 5% anual, alcanzando en 2010 a unos 6.000 becarios, lo que
representa cerca del 8% de la poblacion universitaria. A su vez, segun Estavillo, Peralta
y Torres (2011) el Fondo tiene un impacto positivo sobre el rendimiento académico de
los becarios, en lo que refiere a avance en la carrera y escolaridad.

Este sistema de becas se¢ financia integramente con el aportc de los egresados
universitarios, conformando un esquema de solidaridad intergeneracional. Actualmente,
una vez transcurridos cinco afios de la obtencién del titulo, aquellos egresados que
superen un umbral minimo de ingresos aportan al Fondo.

En cuanto a la recuperacion de costos que implica el Fondo de Solidaridad para la
UdelaR, cabe destacar los trabajos de Oddone y Fleiss (2001) y Galmés (2000). Oddone
y Fleiss (2001), encuentran que ¢l porcentaje del costo de formacion que recupera cada
cgresado mediante su aporte al Fondo de Solidaridad oscilaria entre el 13% y el 15%.
Por su parte, Galmés (2000) estima que en 25 afios de aporte (35 afios de vida
profesional activa) un egresado universitario “devolveria” aproximadamente el 20% del
costo de su carrera. Esta recuperacion varia segan profesiones, Ilegando en algunos
€asos a una recuperacion de 50%.

Cabe precisar que, cuando se realizaron ambos trabajos, aun no se encontraba en
vigencia el Adicional. Doneschi, Novas y Veldzquez (2008), abordan el analisis del
Fondo de Seolidaridad y su Adicional, concluyendo que un egresado del 4area
Administracién de Empresas y Derecho, estaria “devolviendo” a Ia UdelaR el 40% del
costo de su carrera; le siguen en importancia el arca de Ciencias Médicas (15%) ¢
Ingenieria y Arquitectura (10%), siendo las que aportan el menor porcentaje del costo
Ciencias Naturales y Veterinaria (6%) v Artistica, Sociales y del Comportamiento (5%).

Asimismo, Doneschi, Novas y Velazquez (2008) abordan otras dimensiones de interés,
relativas a la justicia tributaria. Las autoras concluyen que las tasas efectivas de
imposicién son decrecientes con la edad y menores para los hombres. Dado que la
contribucién no estd vinculada al ingreso sino que es un monto fijo (el monto de la
contribuciéon depende de la duracion teérica de la carrera), el disefio actual podria
calificarse como “injusto™ ya que no se corresponde con el principio de la capacidad de
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pago. Con el objetivo de corregir estas inequidades, Doneschi, Novas y Velazquez
(2008), plantean disefios alternativos: el cobro de una tasa uniforme sobre los ingresos y
tasas progresionales segun tramos de ingreso.

3. Objetivo

El objetivo de la consultoria consiste en brindar al Fondo de Solidaridad elementos
técnicos que contribuyan a la realizacion de un cambio en la forma en la que
actualmente los egresados universitarios y del CETP de ANEP realizan su aporte a
dicho Fondo. Asimismo, se realizard una evaluacién del actual sistema de becas en
relacioén al impacto distributivo que éstas generan,

4. Plan de trabajo

1. Actualizaci6n de los calculos realizados en Doneschi, Novas y Velazquez, (2008):

a)

b)

Ingresos de los universitarios en el ciclo de vida: estimacién de las curvas de
ingresos a partir de ecuaciones de Mincer utilizando los microdatos de la
Encuesta Continua de Hogares (ECH) del Instituto Nacional de Estadistica
(INE) de 2008 a 2010. Esta actualizacion es relevante ya que los datos de las
ECH de este periodo son posteriores a la implementacién de la reforma
tributaria,

Tasa Interna de Retorno (TIR) a partir de lo estimado en a). Esta tasa es una
aproximacion al retorno monetario de los universitarios por invertir en
educacién y sirve como referencia para determinar la méxima tasa
impositiva del Fondo. La tasa efectiva del pago al Fondo no debe superar
este retorno, para que los incentivos a invertir en educacién superior no se
vean afectados.

Costo por egresado por éreas de conocimiento, estimado a partir del gasto
por egresado, en base a informacion del Sistema Integrado de Informacion
Financiera (SIIF) de la Contadurfa General de la Nacién y de los Anuarios
Estadisticos del MEC para el periodo 2008-2010.

2. Estimacion del costo por egresado para la UdelaR por Servicio. Esto implica una
apertura mayor respecto a la actualizacion del costo por érea de conocimiento que
agrupan varios Servicios universitarios.

3. Egresados del Consejo de Educacion Técnico Profesional (CETP) de ANEP:

2)

Estimacién del ingreso en el ciclo de vida con la misma metodologia y .

fuente de informacién que en 1.a).
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b) Célculo de la TIR.

¢) Estimacion del costo por egresado. Para este céleulo es necesario contar con

los datos desagregados del presupuesto de la ANEP para el CETP que seran
solicitados.

4. Evaluacién del impacto de un cambio en la forma de cobro del Fondo en funcién de
la equidad. Se computaran indicadores de progresividad impositiva para el sistema
actual y un disefio alternativo que vincule la contribucién a los Ingresos. El sistema

propuesto aplica una tasa uniforme a la porcion de renta que supera ¢l minimo no
imponible,

La tasa se fijard de forma de mantener incambiada la recaudacién total y, para
minimizar las dificultades administrativas en la recaudacion del Fondo, el minimo
no imponible se fijara conforme al impuesto a la renta (IRPF).

El cambio en la forma de financiamiento de! Fondo implicard que algunos
egresados se vean beneficiados por el cambio de sistema y otros perjudicados. Se
identificaré a los “ganadores” y “perdedores” del nuevo sistema.

5. Costo de realizar una carrera universitaria desde el punto de vista individual:
universidades privadas versus UdelaR. El redisefio del Fondo de Solidaridad podria
determinar que algunos individuos, a la hora de poner en la balanza los costos y
beneficios de invertir en su formacién, decidan realizar sus estudios superiores en
una universidad privada. En este sentido, la contribucién al Fondo no deberia
superar el costo de realizar una carrera en el sisterna privado. Se relevari

informacion que permita estimar el costo promedio de realizar una carrera de nivel
superior en el sistema privado.

6. Becas. Andlisis del impacto distributivo del gasto en becas, comparando el ingreso
de los hogares antes y despuds de recibir la beca, a partir de los datos
administrativos del Fondo de Solidaridad que contengan informacién de los
ingresos de los hogares de los becarios.




3. Cronograma de actividades

A continuacion se presenta el cronograma de actividades:

equidad

Mes1 | Mes2 | Mes 3 | Mes 4 | Mes 5
1. Actualizacién de los calculos realizados en X X
Doneschi, Novas y Velazquez, (2008)
2. Estimacion del costo por egresado para la < <
UdelaR por Servicio
3. Egresados del Consejo de Educacién Técrico % %
Profesional (CETP) de ANEP
4. Evaluacion del impacto de un cambio en Ia
forma de cobro del Fondo en funcién de la X X

5. Costo de realizar una carrera universitaria

desde el punto de vista individual: X X
universidades privadas vs. UdelaR

6. Becas X
Redaccién del informe final X

Se propone como fecha de comienzo de la consultorfa el lero de febrero de 2012.

6. Presupuesto

La remuneracién nominal total de la consultoria,
5.000 (cinco mil délares americanos), la que g

aprobacion del informe final.

por todo concepto, asciende a U$S
erd liberada sujeto a la entrega y

Dicho monto incluye tanto fos honorarios del consultor como los impuestos y gastos en
que éste deba incurrir para la realizacién de Ia tarea (incluyendo el IVA).
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Montevideo, 19 de diciembre de 2011

MEMO SOBRE VALORACION DE PUESTOS Y AJUSTES SALARIALES

Se presentan a la Comision, el trabajo técnico sobre valoraciones de puestos,
realizado por la Consultora Advice y la propuesta de escalafon funcional y ajustes
salariales correspondientes.

Del trabajo realizado por la consultora, teniendo en cuenta la totalidad de cargos
existentes, se pueden identificar tres aspectos centrales:

1. La estructura de cargos es consistente con las finalidades de la institucién.

2. En relacion a la equidad interna, las remuneraciones no muestran desvios
muy notorios, quedando en evidencia politicas y practicas remuneratorias
mesuradas y adecuadas a la realidad institucional y del mercado.

3. Los escasos desvios se evidencian en los puestos sub pagados y sobre
pagados.

El alcance del trabajo contratado tuvo como objetivos la medicidn de cada cargo de
la organizacién en términos de su importancia relativa, disponiendo de un criterio
remunerativo adecuado a la equidad interna y a la competitividad externa; la
necesidad de una estrategia de evolucion de salarios fundada en criterios
profesionales y objetivos.

Como recomendaciones generales, se destacan las siguientes:

1. Formalizar una categoria de ingreso que tenga un limite en el tiempo durante
el cual el empleado perciba un porcentaje determinado de la categoria
siguiente. Al respecto se propone como Nivel 1 de Ingreso un 80% del Nivel 2
y con un limite de tiempo minimo en el cargo de un afio.

Consultora, en funcién del nivel de responsabilidad que tienen sobre las
respectivas areas y el nivel de dependencia de la Gerencia General, deberian
ser jerarquizadas asignandoles el cargo de Gerente. Se recomienda el cambio
de denominacion sin que ello implique un ajuste de remuneracién adicional.

\>< 2. Con relacion a las tres Jefaturas y de acuerdo a las recomendaciones de la

De los resultados del trabajo y en funcion de las inquietudes del gremio de
funcionarios, se presenta la siguiente escala funcional, la remuneracion es nominal
mensual sin beneficios adicionales:




Remuneracién
Nivel Categoria S Equivalencia
i Ingresos {categorias nivel 2) 13.914 80% del nivel 2
2 Auxiliar Administrativo 17.392
2 Recepcionista 17.392
2 Auxiliar Contable 17.392
3 Oficial Administrativo 20.290
4 Analista Coordinador de Ry F 26.654
4 Asistente de Contador Ingreso 26.654 78,7% Asist. Contador
5 Asistente Social Ingreso 29.964 70% Asist. Social
6 Secretaria 31.453
7 Asistente de Contador 33.885
8 Asistente Social 42.806
8 Encargado Administrativo Becas 42.806

Nivel Categoria Ocupantes | Observaciones | Administrac. | Becas |Rec, y Fisc.
lenSaltoy1l
1 Ingresos (categorias nivel 2) 2 zafral 2
2 Recepcionista 1 1
2 Auxiliar Administrativo Vacante
2 Auxiliar Contable Vacante
3 Oficial Administrativo 9 4 5
4 Analista Coordinador de Ry F 3 3
4 Asistente de Contador Ingreso Vacante
5 Asistente Social Ingreso 1 1
6 Secretaria 1
7 Asistente de Contador 1
8 Asistente Social 7 7
8 Encargado Administrativo Becas 1 1
9 [Responsable Unidad Informatica Vacante
10 | Gerencias Departamentales 3 1 1 1
11 | Gerencia General 1 1
Totales 30 5 16 9

Como se observa, se establecen 8 niveles

a elios se le agregan los niveles 9,
Responsable de la Unidad informatica,

respectivamente, quedando asi conformado el escalafon.

la ocupacion vigente por cada area.

Los ajustes salariales propuestos son los siguientes:

para el personal administrativo y técnico,
10 y 11 correspondientes al cargo de

las Gerencias y la Gerencia General
Se agrega adicionalmente,




1. Funcionarios que revisten actualmente en la categoria Auxiliar 1l con una
remuneracion de § 14.493. Se trata de 7 funcionarios: una funcionaria que
presta funciones en la Oficina de Salto, conservando la misma remuneracion
hasta cumplir ef primer afio y con informe favorable de la Gerencia respectiva.
Los 6 restantes tendrian un ajuste del 20%, pasando a una remuneracién de
$ 17.392, de acuerdo a la siguiente distribucion: 1 en la categoria de
Recepcionista y 5 a la Categoria de Oficial Administrativo “en equiparacién”,
en estos Ultimos cinco casos con la salvedad de un periodo de transicion que
se propone mas adelante.

2. Funcionarios del Sector Analisis y Fiscalizacion a crearse, se trata de 3
funcionarios que revisten actualmente en la categoria Administrativo Grado II,
con una remuneracion de $ 22.212, cuyo ajuste propuesto es pasar a revistar
en fa categoria Analista Coordinador de R y F con un aumento del 20% y una
remuneracion de $ 26.654.

3. Ajuste del puesto de Secretaria de un 13,42% a los efectos de equipararlo
con el 20 Percentil de competitividad externa para el mismo, pasando a una
remuneracion de $ 31.453.

4. Ajuste del puesto de Asistente de Contador de un 9,15% a los efectos de
equipararlo con la mediana de competitividad externa para el mismo, pasando
a una remuneracion de $ 33.885.

5. La categoria actual de Administrativo Grado Il pasara a denominarse Oficial
Administrativo con una remuneracion de $ 20.290, la diferencia con la actual,
sobrevalorada es de $ 1.922 que se incluiran como compensacion personal
permanente, tomandolo en cuenta a todos los efectos salariales y beneficios
vinculados. Esto comprende a 4 funcionarios, se incluye a un funcionario que
actualmente reviste en la categoria Administrativo Grado |.

6. La categoria actual de Encargado Administrativo de Becas presenta también
(></ una sobrevatoracion, planteando una remuneracién de $ 42.806 {nivel 8),
pagando la diferencia de $ 4.033 como compensacion personal permanente.

7. Creacion de la Unidad Estadistica, reportando a la Gerencia General. Debido

a la necesidad de elaboracion y manejo de datos resulta necesario contar con

la estructura funcional dentro del organigrama a los efectos de adecuar los

requerimientos a las metas y exigencias trazadas. En tal sentido la propuesta

es reasignar a la Ec. Noelia Bautes como Responsable de la mencionada

Unidad, con una dedicacion de dos horas diarias, percibiendo una
compensacion adicional equivalente al 15% de su remuneracion.

Respecto a la equiparacion mencionada en el punto 1 y en funcién de tratarse de
una brecha salarial de un 40%, la propuesta comprende un aumento inmediato del
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20%, tal lo presentado anteriormente y la diferencia para llegar a la categoria de
Oficial Administrativo se incluira a partir de Enero de 2013, siempre gque se cuente
con un informe de actuacién favorable de la Gerencia respectiva en cada caso.

Los ajustes mencionados ascienden a un total mensual adicional $ 64.200 incluidos
beneficios y cargas sociales, lo que implica un incremento relativo del 4% en el total
de remuneraciones del personal y se propone vigencia Enero de 2012.

Hemos entregado al gremio, en conjunto con ia Presidencia, una copia del trabajo
realizado por la Consultora y presentado una propuesta de ajuste para los casos
mayormente comprendidos del orden del 15%, luego de una respuesta no del todo
satisfactoria, mejoramos la misma y llegamos al 20% de incremento y un plazo de
equiparacion para los administrativos, creemos que sera finalmente aceptada en el
marco de un acuerdo que también comprenderia el compromiso de implementacién
de un modelo de evaluacion del desempefio que implica que todo incremento:
adicional fuera del presente escalafon deberan estar necesariamente acompafados
de un desempefio individual favorabie tanto cuantitativa como cualitativamente.

Por dltimo, como inquietud de esta Gerencia y con el objetivo de una racionalizacién
salarial, se entiende conveniente Ia incorporacién al salario basico, exclusivamente
para los puestos Gerenciales Y Responsable Informatico, de Ia partida por
presentismo, que asciende al 5,5% de la remuneracion basica. La naturaleza de
dicha partida comprende un incentivo personal de gestién que tiene por objetivo
central el desestimular la ausencia sin causa justificada o autorizacion, premiando la
asistencia laboral. En funcion de este razonamiento entendemos que los
mencionados puestos no deberian estar comprendidos en este incentivo ya que el
alcance y naturaleza de sus funciones incluyen una adhesion y un compromiso
diferentes en el gjercicio de sus tareas.

Asimismo queremos destacar ante la Comision, el trabajo desarrollado y presentado
por la Consultora Advice, cumpliendo con creces nuestras expectativas en cuanto a
la sustancia del mismo Y en relacion a las fechas de presentacion. Respecto al
relevamiento de puestos, fueron entrevistados referentes en cada caso y el informe
revisado por cada responsable del area, creemos que se dieron todas las garantias
a los funcionarios y prevalecio el rigor profesional e independiente en el producto.

~LrENRIQUE MIRANDA, FBA = =

Fendo de Solidaridad
GERENTE CENERAL 4




Sres integrantes de la Comisién Honoraria del Fondo de Solidaridad

Luego de la reunion realizada entre la directiva de AFFOS y la Dra. Carolina
Torrens el 23 de setiembre de 2011, se acordé la presentacion ante Ja
Comision de los siguientes temas tratados, con el fin de evaluar la posibilidad
de llevar a cabo los acuerdos correspondientes.

1-

Declaracion Jurada de Concubinato — Solicitamos gue ia Comision tome
como valida la presentacion de una declaracion Jurada como forma de
justificar el concubinato en aquelios casos en que los funcionarios vivan
en union libre. Esta peticién se debe a que 9 funcionarios se encuentran
en esta situacion y 12 se encuentran legalmente casados. Con esta
declaracion los funcionarios que se encuentran en unién libre recibiran
los mismos beneficios obtenidos por los funcionarios casados. Se
adjunta Modelo de declaracion jurada, utilizado en una Institucion
Bancaria de nuestro pais, '

Compensacion por licencia por enfermedad — Solicitamos que cuando un
funcionario tenga que hacer uso del seguro por enfermedad de BPS, el -
Fondo abone la totalidad del salario mensual. A modo de. compensacion,
el funcionario se compromete a devolver al Fondo la indemnizacion de
BPS cuando la perciba. Motiva el presente pedido el hecho de que
cuando.un funcionario transita por una enfermedad se encuentra mas
vulnerable econémicamente, dado que debe enfrentar gastos en
medicamentos, ordenes médicas, asl como otros gastos inesperados.

Boleto Obrero, Aproximadamente un 75% de los funcionarios -del FDS
utilizan el 6mnibus como medio de transporte, por lo cual se solicita ante
ta Comisién la'posibilidad de realizar el'pago de una partida fija de dinero
para transporte. Se realiza esta solicitud dado gue para los funcionarios -
que viven en Montevideo la empresa puede establecer un acuerdo en Ia
IMM, pero no existe tal posibilidad para los funcionarios que viven en el
interior del pais. La opcién para estos  serfa’ realizar un .acuerdo con
una empresa Unica de transporte interdepartamental lo cual limita Ia
frecuencia de émnibus que puede tomar el funcionario. Creemos:
conveniente entonces establecer una partida para fransporte a la cual
puedan acceder todos los funcionaries del FDS, residan en Montevideo o
en el.interior del pais.

Gratificacion extraordinaria 2012, Planteamos legalizar’ por medio de
Convenio Colectivo la partida fija tal cual se pagara en el afio 2011. La
mitad de la partida en Julio y la otra mitad en Diciembre. Para los
funcionarios ha sido importante recibir la partida en los afios 2009 y 2010,

'y nos encontramos agradecidos con el hecho. Por lo gque creemos de

trascendencia para el fortalecimiento de la relacion laboral que la misma
se formalice.




5- Beneficio Emergencia Médica (este punto surge de una reunién realizada

con fa Dra .Torrens el dia 3 de noviembre de 201 1) Saolicitamos realizar

un acuerdo por el cual todos los funcionarios de la institucion reciban el
beneficio de la cobertura de emergencia médica.

Esta solicitud es motivada por las siguientes razones:

Por un lado, bajo la instancia del MTSS no se concreté ningun acuerdo
respecto al pago de la cuota por emergencia médica a los funcionarios
que deben realizar tareas fuera de la Institucion ya sea que estos
contaran con -cobertura particular o no. -
Por otro lado, en los Ultimos tiempos se ha incrementado la cantidad. de
funcionarios administrativos que por cambios en el funcionamiento de los

- servicios deben realizar tareas fuera de la institucion.

Sep,. 045
o -
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Montevideo, 20 de diciembre de 2011

RESPUESTA A DEMANDAS DE AFFOS

Se eleva a consideracién de la Comision Ia siguiente respuesta a los planteos

del gremio de funcionarios que se adjunta:

1.

Se posterga este punto hasta tanto no contar con antecedentes de otros
organismos publicos, relacionados a este beneficio, en cuanto a la

inclusidn de ia union libre en el sistema.

No se accede a lo solicitado, estando a lo convenido al respecto en el
marco de negociaciones en el Consejo de Salarios.

No se accede a lo solicitado, idem consideraciones que en el punto 2.

Se accede a lo solicitado, incorporando dentro de la justificacion que la
partida estara sujeta a la verificacion de un crecimiento anual real de la
recaudacion de los aportes del semestre anterior a fa configuracioén, en
caso contrario no sera obligacién de la institucién la compensacion de
referencia.

Se accede a lo solicitado, es un resguardo que se le concede a todo el
funcionario que debe viajar al interior por actividades laborales de
distinta naturaleza, nos ocasiona permanentes altas y bajas lo que
implica un trabajo administrativo adicional. Se le solicito al gremic que
nos presente la lista de funcionarios que serian sujetos de este
beneficio.

-1 ENRIQUE MIRANDA,
Fondo de Solidaridad
GERENTE GENERAL

Mercedes 1796
Tel.; 24001445

CP. 11,100 Montevideo- Uruguay

contribuyentes@fondosolidaridad.org.uy
becarios@fondesolidaridad.org.uy
www.fondoselidaridad.org.uy



EVOLUCION RECAUDACION - COMPARATIVO ULTIMO ANO - COMPARATIVO ULTIMOS TRES ANOS

l Comparacidn Recaudacion 2011 vs 2010 | Comparacién Recaudacién 2011 vs 2008 |

Acumulado Octubre

FONDO
M 2010 Variacién | Variacion % 2008 Variacién { Variacién %
Ahitab 31.691.773] 30.560.171 1.131.602 3.7% 17.510406] 14.181.368 81,0%
Red Pagos 11.376.228] 10.240.308 1.135.920 11,1% 3.881476 74047521  1931%
Otros 6.220.628| 2.106.370 4114.258| 195,3% 683529 5537099 810,1%

Caja Notarial

5.730.240

3.781,093

1.949.147

4.254.750

1475490

Ca;a Profeswnal

81. 319 696

136 338 565

68.571.969

12.747.727

18,29%

59.539.723

85.869.884

21.779.973

50.468.680

58,77%

ADICIONAL
2011 2010 Variacién | Variacién % 2008 Variacién | Variacion %
Abitab 20.711.201] 21.049.759 -338.558 -1,6% 11.967.947 8.743.254 73,1%
Red Pagos 7.208.858( 6.869.125 429733 6,3% 2423.863 4874995 201,1%
Otros 4.002.142] 1503599 2.498.543 484.968 3.517.174 725 2%

456777

Caja Notarial 16.477.620 12.335.875 4,141.745
Caja Profesmnal 150. 938 986 12.373.948 109.213.808] 41.725.178
199 428 807 184.008.363 8,38 136 426.4 2
TOTAL
2011 2010 Variacion | Variacion % 2008 Variacion | Variacion %
Abitab 52402974 51.609.930 793.044 1,5% 20478.354 22924620 77.8%
Red Pagos 18.675.087] 17.100.433 1.565.654 9.2% 6.305.340( 12369.747 196,2%
10.222.771 3.609.968 6.612.803| 183,2% 1.168.497

22.207.860

15.801.936

2.405.924

16.500.625

9.054.274

232.258.682

335.767.373

207.137.008

209,268.273

25.121.676

36.429.100

121%

12,206%

168.753.531

222.295.346




Evolucion Recaudacion en el Fondo 2008-2011
en miles de pesos

& 2011

Evolucién Recaudacion Total 2008-2011

en miles de pesos
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Saldo inicia! de disponibilidades

Ingresos operativos
Recaudacion Fondo
Recaudacién Adicional

Total de ingresos operativos

Otros Ingresos

Ofros ingresos

Devoluciones Becas
Total de otros ingresos

Egresos operativos

Pago de Becas
Transf. Udelar
Transf. MEC

Remuneraciones
Comisiones Becas

Otros Egresos

Total de egresos operativos
Flijo operativo neto

Ingresos no operativos (MEC y otros)

Egresos no operativos: (Transf. Becas C.Quijano)

Flujo no operativo neto

Flujo neto de inversiones

Flujo neto de financiamiento
Flujo neto final

Saldo final de disponibilidades

Bienes de Uso
Plazo Fijo

Nov-11

Reat Pto Variacién
28.684.778] 65.630.985] -36.946.207|
251.780.250 217.426.913 Ay
203.074.717 213.749.311 10.674,594
454.864.967 431,176.223 23.688.743
385.407 350.000 35407
1.064.864 916.667 148.197
1.450.271 1.266.667 183.604
225.776 502 224.002,380 1.774.122
167.266.287 206.862.214) 7 .-38.505.927,
5.040.000 0 5.040.000
16.289.330 14.932.124 1.357.206
446.125 530.200 84,075
12.342.551 12.677.272 -334.722
427.160.795 459.004.191 -31.843.396
29.154.443] -26.561.301] 18.769.536
1.558.662 530.409
1.359.398 525.157
0
199.264 0 5.252|
500.086 878.401 396.085
1.177.554 984.333 292,028
1.767 640 1.862.735 104.058
0
29.943.793] -25.682.899] 24.110.398]
58.628.571 30.948.086] -12.835.800]

Egresos Varios + Gtos Banc. - Trans. Quijanc - inv.en Bs de Uso.-

La Recaudacion Fondo Caja Profesional fue acreditada ei 03 de enero de 2011 por $ 36.946.207.-

La diferencia significativa entre las Transferencia UDELAR reales Y presupuestadas se debe a que no se realizé la misma

en el mes de Noviembre -




INFORME DE PRESUPUESTO 2012

INFORME DE PRESUPUESTO - ANO 2012

RESUMEN EJECUTIVO

El Presupuesto es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista y ciertos objetivos definidos por la
Gerencia, expresados en valores, que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas.
Se caracteriza por ser una hemamienta muy (til para la toma de decisiones y sirve como mecanismo para la
revision de politicas y estrategias de la Institucion.

En dicho presupuesto se definieron SUPUESTOS tanto para la recaudacion asi como para los gastos a los efectos
de estimar los valores para el afio 2012,

En cuanto a los supuestos de la Recaudacion, se estimé un 6% real de aumento en las Redes y un 5% real en las
Cajas. A su vez, se estimé el valor de la BPC en un 8%, por lo que el aumento nominal serfa de un 14.48% yun
13.40% respectivamente. Dichos porcentajes surgen de la evolucion histdrica de la recaudacion durante ¢l afio
2011.

En cuanto a los supuestos de Gastos, se previd un aumento del IPC en un 8% y un Tipo de Cambio estimado de $
20 por délar.

Los Intereses a Plazo Fijo surgen de considerar la misma politica de inversiones tomada para el afio 2011, {a cual
consistio en depositar en plazo fijo $ 50.000.000 a una tasa del 5.25% de marzo a junio y $ 40.000.000 a una tasa
del 6.35% de marzo a septiembre.

La METODOLOGIA ufilizada para Recaudacion consiste en tomar la informacion real del afio 2011 y ajustara por
los porcentajes previamente mencionados. Debido a que a la fecha no se cuenta con informacion de Ia
Recaudacion de las Cajas de los meses noviembre y diciembre de 2011 y de las Redes de diciembre del corriente;
se debid estimar dicha recaudacién para los mencionados meses en base a lo presupuestado en sl afio 2011.

La metodologia para los Gastos, es variada ya que contamos con gastos de diversa naturaleza. En cuanto a
Becas Otorgadas, se tomé en cuenta el Preventivo de Becas presentado por el Dpto. de Becas.

Las Devoluciones de Becas se previeron segin la informacion historica del afio 2011 ¥ a su vez, se considerd

algunas nuevas devoluciones durante el afio 2012,

Las Transferencias UDELAR son un reflejo de la Recaudacion del Tributo Adicional.

Presupuesto 2012 1 Dpto. Administrative Contable




INFORME DE PRESUPUESTO 2012

Las Transferencias MEC surgen de un acuerdo con el Ministerio de Educacion y Cultura en el cual el Fondo de

Solidaridad otorga becas a Secundaria; lo cual estd sujeto a la aprobacion de la Comisidn. A los efectos

presupuestales se tomo la cifra transferida en afio 2011.

|as Remuneraciones incluyen la reestructura de sueldos segn la evaluacion realizada por la Consultora Advice,
los aumentos por Consejos de Salarios y el personal zafral previsto para el afio 2012,

Algunos rubros que integran Servicios de Terceros fueron estimados segin el contrato del proveedor mientras

para otros se contd con la informacidn histérica de cantidades consumidas por €l precio previsto ya sea en el
contrato o ajustado par el IPC.

Las Comisiones se estimaron segln ¢l comportamiento de la Recaudacién presupuestada para el afio 2012,

El calcuio del rubro Seguros se basé en las Pélizas emitidas por el Banco de Seguros del Estado considerando su
correspondiente monto y sus vencimientos.

En cuanto a Gastos de Administracidn, algunos fueron estimados segln informacién histérica por el precio

ajustado por el IPC y otros segin politicas y planes predeterminados.

Los Costos Fiscales se estimaron seg(n los gastos gravados por IVA a las tasas vigentes.

El rubro Comunicacién y Difusion refleja el gasto de la edicion de fa Guia INJU para el Dpto. de Becas, los
honorarios ya pactados por asesoramiento en comunicacion interna y el apoyo y seguimiento al becario (incluye
un Psicologo Residente y un Practicante).

En et rubro Publicidad se plasma la campaiia publicitaria para el préximo afic y la edicion de una Publicacion para
el Dpto. de Becas.

Los Egresos Financieros se pronostican segn politicas del Banco Repiblica en cuanto al pago a cada becario,

pago de sueldos y gastos por administracion de la cuenta.

Ta. ROSARIO CERVING
JEFE DPTCY. CONTABLE
FONDQ DE OL}DARIDAQ

Montevideo, 20 de diciembre de 2011,

Presupuesto 2012 2 ) Dpto. Administrativo Contable




Cifras expresadas en Pesos Uruguayos

Presupuestado 2012

INGRESOS OPERATIVOS
RECAUDACION

TRIBUTO FONDO 319.326.411

RECAUDACION FONDO CAJA NOTARIAL 24.432.733
RECAUDACION FONDO CAJA PROFESIONAL 203.402.534
RECAUDACION FONDO REDES 91.491.144
TRIBUTO ADICIONAL 241.572.736

RECAUDACION ADICIONAL CAJA NOTARIAL 18.709.577
RECAUDACION ADICIONAL CAJA PROFESIONAL 178.927.921
RECAUDACION ADICIONAL REDES 43.935.239

INGRESOS FINANCIEROS
INTERESES PLAZO FIJO 1.881.956
[ TOTAL INGRESOS 562.781.103}
EGRESCS

BECAS Y TRANSFERENCIAS 508.383.571

BECAS OTORGADAS 269.184.000
DEVOLUCIONES DE BECAS -1.200.000
TRANSFERENCIAS UDELAR 235.359.571
TRANSFERENCIAS MEC 5.040.000

GASTOS ADMINISTRATIVOS

REMUNERACIONES 22.173.478
SERVICIOS DE TERCEROS 4.015.685
COMISIONES 5.608.991
SEGUROS 190.629
OTROS GASTOS ADMINISTRACION 2.651.282
COSTOS FISCALES 1.941.687
COMUNICACION Y DIFUSION 1.077.828
PUBLICIDAD 900.000
EGRESOS FINANCIEROS 553.020
P TOTAL EGRESOS 547.496.171|
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