Acta N° 249 — En Montevideo, el 21 de marzo de 2013, siendo las 15:00 horas, se
reline la Comision Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad, en su sede
de Mercedes 1796.

Asisten: Lic. Marcos Supervielle (M'EC), Cr. Hugo Martinez Quaglia (UdelaR); Dr.
Enrique Barmaimén (CJPPU); Lic. Bibl Aida Sogaray (AUDU); Daniel Garcia
(BROU).

Participa: Cr. Enrique Miranda, Gerente General.

Asistente de Actas: Leticia Garcia

1. APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Es aprobada por unanimidad.

2. ASUNTOS ENTRADOS

El Gerente informa que durante los dias lunes a miércoles de semana turismo las
puertas del Fondo permaneceran abiertas, tanto en Montevideo como en Salto, en
el horario habitual, con una guardia de funcionarios administrativos de los Deptos.
de Becas y de Recaudacion y Fiscalizacion y ademés con soporte informatico, con
el fin de brindarle continuidad al servicio a los contribuyentes y los becarios en
estos feriados laborales, alineados a las acciones que vienen desarrollandose en
los ultimos afios en los distintos servicios publicos. Convencidos de priorizar las
necesidades de nuestro plblico con un servicio de calidad, es una medida
coherente con la estrategia de mejora continua. Luego de esta experiencia
evaluaremos el impacto y dialogaremos con el sindicato para una regulacion de
atencion al pablico en los feriados laborales.

La Comisfon toma conocimiento y respalda con beneplacito a la Administracién por
tal iniciativa.

Seguidamente el Presidente informa sobre una reunién mantenida hoy mismo, al
medio dia, con el Presidente de la UTEC Dr. Rodolfo Silveira, acompafiado por el
Secretario Hugo Martinez Quaglia y el Gerente General Enrigue Miranda; en la
misma se ofrecid el total apoyo a la nueva institucion educativa y quedar a
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disposicion para necesidades de becas a estudiantes de la misma, se le trasmiti
que fa inquietud partié del propio Ministro Ehrlich y que eventualmente el MEC
propiciaria una inclusion legal en la proxima rendicion de cuenta para habilitar al
Fondo a esos efectos, el Presidente Silveira nos trasmitié la satisfaccion por tales
consideraciones y que a partir del proximo afio comenzaran a dictarse las primeras
carreras, estando abocados al pfan curricular de los primeros afios.

El Cr. Miranda informa sobre las becas Julio Castro. Se comunica que el MEC
estaria cerrando ia planificacién de los recursos volcados a las becas, informando
que habra cambios en los requisitos para la solicitud y en el alcance de fas
entrevistas a realizar por nuestros técnicos. La Institucion seguira participando en
las etapas de entrevistas y en la administracion de los fondos. Se dispondra de
recursos para otorgar 300 becas de ingreso y aproximadamente 500 becas para
2do y 3er afio.

La Comision toma conocimiento.

Se comunica que en el dia de la fecha, sali6 una publicacién en el Semanario
Blsqueda, sobre el trabajo realizado por las Economistas (se adjunta).

La Comisidn toma conocimiento.

El Cr. Martinez Quaglia comunica que en el Consejo de Delegados de fecha 19 de
marzo se informé que en el mes de febrero se recibieron fondos atrasados
recaudados de Caja Profesional correspondientes a los meses de junio a
noviembre, equivalentes a $25.256.130, lo cual representa un 10% de Ia
recaudacion anual. La UdelaR va a tratar este asunto, tomando las medidas
pertinentes, las cuales seran informadas oportunamente.

En la misma sesion se trato el tema del informe presentado por el Fondo respecto
al concepto de egresado universitario, en el cual se solicitaba que la UdelaR se
expidiera al respecto. Por tal motivo se decidit elevarlo a una Comision expresa
para dichos asuntos (COMAGA), ya que se considerd que era un asunto
estrictamente Juridico.

La Comisidn toma conocimiento.
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3. MEMORIA'Y BALANCE 2012

El Cr. Miranda presenta a la Comision la Memoria 2012 correspondiente a la
gestion de dicho perfodo, informando que fue incluida en esta instancia la Politica
de Calidad como valor estratégico de la organizacion.

Se informa que en el mes de marzo se inauguré la segunda oficina de la institucién
en el interior del pais, en la ciudad de Tacuarembd, atendiendo en forma
personalizada a la poblacién de estudiantes del norte del pais, en dicha ciudad y
en Rivera y Artigas. Se prevé continuar con la apertura de una nueva oficina en
Paysandd, la cual ya fue aprobada por la Comision.

En cuanto a los convenios institucionales, en el mes de marzo se firmé con el MEC
un convenio en el cual se dispone que la institucion participe del pragrama de
becas “Julio Castro” para estudiantes de formacion docente en magisterio,
encomendando al Fondo la administracidn y control en el tratamiento de las becas.

Asimismo se celebraron convenios con UdelaR, a través de PROGRESA, con e
objetivo de participan en los distintos talleres de orientacion y seguimiento a los
estudiantes, fundamentalmente a los que ingresan a la Universidad. Por otra parte
la contratacion de horas docente en Psicologia para realizar actividades de apoyo
y seguimiento a los becarios.

Otro de los convenios firmados fue con la Facultad de Ciencias Sociales con ¢
objetivo de un trabajo de investigacién de las caracteristicas de la poblacion
becaria y una revisién y mejoramiento del IVE.

Ademas, se continu6 participando junto con-Inju y Progresa, en la actualizacién de
la "Guia para estudiantes del interior”, emitiendo una segunda edicion para el
préximo afio, junto con una guia para estudiantes del norte del pais y una guia
para |a alimentacion saludable del estudiante.

Por ofra parte, se firmd un convenio con IESTA con el objetivo de estimar la
recaudacion de los tributos en los disefios alternativos de contribucion propuestos
en una reformulacion estructural de Ia legislacion.

En cuanto a los convenios con el sindicato de funcionarios, entré en vigencia el .
acuerdo en relacion a la estructura de categorias, ajustes y beneficios salariales.
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En relacion a la implementacion de un sistema de gestion de calidad, se contratd
una asesoria especializada. El sistema implica un ordenamiento de todas las
actividades para dirigir y controlar la gestién. Asimismo la Comisién aprobo la
Politica de Calidad de Ia institucion y se aguarda el cumplimiento de una auditoria
para el primer semestre de este afio a los efectos de obtener la certificacién 1SO en
calidad.

En el mes de julio se lanzd el nuevo portal de la institucion, con un innovador
disefio, adaptandolo a las Gltimas tendencias. Se cred un sector de noticias
vinculadas con el quehacer universitario y una mayor accesibilidad para el publico.

En octubre se realizd el primer seminario nacional de becas, organizado
conjuntamente con el MEC y ANIL.

Como asunto a destacar, ante dos fallos adversos en relacién al concepto de
egresado, se contrato los servicios del Dr. Shaw, quien emitié un completo informe
en relacion al concepto de egresado.

Por otra parte, en cuanto a las exenciones, durante el primer frimestre del afio se
totalizaron una cantidad de 1.990, considerandose normal y dentro de lo esperado.

En cuanto a la ejecucion del Presupuesto Anual de egresos, descontando las
transferencias a UdelaR, el monto total correspondio a $326.673.512, de los cuales
el 88% fue volcado a pagos de becas, arrojando un desvio del 1,39% de menores
gastos. En relacion a la ejecucion de las inversiones en activo fijo para el jercicio
se destacaron como mas relevantes las mejoras en edificio centrat muebles vy
utiles, desarrollo del Sisgeo y licenciamiento de software.

Respecto al estado de situacion patrimonial y resultados del ejercicio, al 31 de
diciembre se cuenta con $ 480.201.550, una inversion de $11.585.242, una
disponibilidad de caja de $ 59.752.958 y un resultado del periodo de $9.135.465 de
ganancia. En cuanto al informe de los auditores externos cabe destacar que la
opinion es totalmente limpia, sin ninguna consideracion a observar.

En relacion a las becas otorgadas durante el 2012, se otorgaron un total de 6.011,
siendo més de la mitad por renovacién. Un 90% de las becas se concedieron
completas y un 10% como medias becas.
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Se pasa a considerar el Balance correspondiente al Ejercicio 2012 y se invita a la
Cra. Ana Inés Silveira a participar de la instancia, a los efectos de la evacuacién de
dudas y consultas.

El Cr. Martinez Quaglia resalta la calidad del trabajo destacando la transparencia
del Fondo desde el punto de vista administrativo con datos estadisticos detallados,
muy explicitos y claros, ya sea en relacion a las becas otorgadas como asi
tambien en relacion a la recaudacion de los fondos.

Luego del andlisis de la Memoria y el Balance, la Comision felicita a la
Administracion por la gestion realizada y en particular a la Cra. Ana Silveira por ¢l
sobreesfuerzo aplicado para la presentacion, asumiendo en su totalidad el trabajo
de cierre, destacando su solvencia técnica.

Se aprueba por unanimidad la Memoria y el Balance 2012, constando un resultado
del periodo con una ganancia de $ 9.135.465 (pesos nueve millones ciento treinta
y cinco mil cuatrocientos sesenta y cinco) y un patrimonio de $ 480.201.550 {pesos
cuatrocientos ochenta millones doscientos un mil quinientos cincuenta).

4. BALANCE SOCIAL 2012

Se pasa a considerar el Balance Social correspondiente al ejercicio 2012. El
Presidente informa que respecto al afio anterior no hubo grandes variaciones. Las
mas notorias y destacadas son la disminucion de horas personales, salidas médico
y licencia por enfermedad; por lo tanto en promedio por empleado suponiendo que
los mismos usufructuaran todos los beneficios, la disminucion corresponderla ad,n
dias por funcionario.

Se incorpor6 al Balance Social los datos mas relevantes correspondientes al
personal zafral del Depto. de Becas.

El Cr. Miranda destaca del Balance Social la alta formacion del personal con el que
se cuenta, ya que la mayoria es de Nivel Terciario, egresado o estudiante, por lo
tanto se concluye que estamos en una institucién que prioriza la educacion como
pilar fundamental para el desarrollo sostenido. Por oftra parte el rubro
remuneraciones presenta un comportamiento creciente afio a afio en relacion al
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peso del total de gastos de administracion, representando mas de un 60% de los
gastos, debiendo actuar con prudencia en el futuro.

La Comision aprueba el Balance Social 2012 y felicita a la funcionaria Leticia
Garcia por su actuacion en el desarrollo y exposicién del mismo.

5. SELECCION DE CONSULTORA PARA EL CARGO DE GERENTE DE
ADMINISTRACION

Se procede a realizar el sorteo correspondiente, para el cargo de Gerente de
Administracion entre las siguientes consultoras; KPMG, DELOITTE y PWC,
saliendo seleccionada la firma PWC. El Gerente informa que a principios de abril
$e comenzara a frabajar en el proceso de seleccion.

6. ALQUILER DEL LOCAL

El Cr. Miranda eleva un informe a la Comisién (se adjunta), sobre {a necesidad de
alquilar un local disponible en frente a la institucién, de unos 100 m? de superficie
disponible, dos bafios, una cocina y 2 patios.

Se infirma que en el (ltimo afio se han realizado actividades como ser: talleres de
adaptacion a la vida universitaria y en la ciudad, espacios de orientacion y
consulta, seguimiento a estudiantes vulnerables y con becas otorgadas por
excepcion, talleres de estrategias de aprendizaje, entre otros.

Para poder cumplir comodamente estas tareas se requiere de un espacio amplio
para realizar talleres, y espacios reducidos acondicionados para entrevistas.
Debido a la reforma que se realizara en el 3er piso, Becas ya no contara con el
espacio adecuado para poder realizar dichas actividades.

Por tales motivos la Gerencia sugiere el arrendamiento del local, el cual sera
destinado para talleres, se crearan dos oficinas para uso de la Psicdloga y un
Trabajador Social, dos puestos administrativos para recibir estudiantes, entre ofros
Servicios,

La Comisién aprueba el arrendamiento del local.
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7. RECURSOS PRESENTADOS

Se presentan un total de cinco recursos de egresados (se adjuntan). Los mismos
fueron informados por la Asesoria Juridica y con el visto bueno de Gerencia se
pasan a consideracion de la Comision para su correspondiente aprobacion.

Luego de analizados los casos, se confirma lo sugerido en cada uno de ellos por el
informe juridico, aprobando la correspondiente resolucidn individual.

Finalizada la reunion y siendo las 16:45 horas y no habiendo mas temas a
consideracion se levanta la sesion.

)/

CR. HUGO MARTINEZ-QUAGLIA SOC. MARCOS SUPERVIEL

Secretario Presidente




U D L N A L L T R R I s

ORDEN DEL DIA

(Reunién: 21 de marzo de 2013, 15:00 horas)

1. Aprobacioén del Acta anterior

2. Asuntos Entrados

3.  Memoria y Balance 2012

4. Balance Social 2012

5. Seleccibn de Consultora para el cargo de Gerente de
Administraciéon

6.  Alquiler del local

7.  Recursos presentados
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Montevideo, 20 de marzo de 2013

INFORME SOBRE LOCAL ANEXO DEL FDS

Se eleva a consideracién de la Comisién Administradora, la necesidad de alquilar un local
disponible en frente a nuestra sede principal, con frente en Mercedes 1789, de unos 100 m2 de
superficie disponible, dos bafios, una cocina y dos patios.

En el dltimo afio el Departamento de Becas ha tenido un crecimiento no solo debido a la
descentralizacién de sus Oficinas sino a la complejidad de las tareas y a las actividades que se
realizan. Un &jemplo de ellos son las programadas junto a PROGRESA:

Talleres de adaptacidn a la vida Universitaria y en la ciudad

Espacios de Orientacion y Consulta.

Seguimiento a estudiantes vulnerables y con becas otorgadas por excepcién
Talleres de Estrategias de Aprendizaje

*«® o o »

Estas actividades requieren un espacio amplio donde impartir el Taller y espacios reducidos
acondicionados para entrevistas {deben ser cerrados).

Debido a las reformas previstas en el tercer piso de Ia Institucién, el Departamento de Becas ya
no contara con el espacio para estas actividades.

En el mismo se establecerian los siguientes servicios:

¢ Archivo de Becas (se ubicarian todas las carpetas de los Becarios de Montevideo y zoha
de influencia de esta oficina)
Salén para taller que también podria ser usado para otras actividades institucionales

» Dos oficinas cerradas para uso de la Psicéloga de PROGRESA y de un Trabajador Social
Un lugar para administrativo para recibir a los estudiantes, tanto sea para los talleres,
entrevistas o entrega de documentacidn.

Durante el periodo de inscripciones, este local incrementaria su actividad con tareas
adicionales:

* Recepcion de estudiantes de Renovacién (esto descongestionaria el local central)

e Estudio de escolaridades

e Estudio de renovaciones
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Las negociaciones con los propietarios se resumen en estos puntos:

1) Plazo de contrato de dos afios con opcién a dos afios en favor del arrendatario, de
acuerdo a lo estipulado en la legislacién vigente.

-

2) Dos meses de gracia en el pago del precio del arrendamiento, en compensacion por la
puesta a punto del local, la cual tendré un costo de aproximadamente $ 100.000.

3) Precio mensual de $ 24.000 {veinticuatro mil pesos uruguayos), réafustable segun
legislacion vigente.

4) El pago del 50% de los honorarios por la confeccién del contrato de arrendamiento a
cargo del Fondo de Solidaridad. )

5} Depdsito. de un importe en unidades indexadas equivalente a cinco meses de
arrendamiento en concepto de garantia, en el Banco Hipotecario del Uruguay.

r. Enrique Miranda
Gerente General
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