Acta N° 251 - En Montevideo, el 18 de junio de 2013, siendo las 14:00 horas, se
retng la Comisidn Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad, en su sede
e Mercedes 1796,

Asisten: Lic. Marcos Supervielle (MEC), Cr. Hugo Martinez Quaglia (UdelaRY); Ing.
Walter Muinelo (CJPPU), Esc. Virginia Patron (CNSS), Lic. Bibl. Aida Sogaray
{AUDU}; Daniel Garcia (BROW),

Participa: Cr. Enrigue Miranda, Gerente General.

Asistente de Actas: Leticia Garcia

Previc a comenzar la reunion se realiza un homenaje al Dr. Enrique Barmaimon,
en reconocimiento a la trayectoria en la Comisién del Fondo y actuando en
representacion de la CJPPU desde ef 1° de diciembre de 2005 al 21 de marzo de
213, EI Presidente agradece su participacion y le entrega un presente en
representacion de |a Institucitn,

El Cr. Martingz Quaglia saluda al Dr. Barmaimoén y realiza una setie de
apreciaciones, comentando que es el miembro mas antiguo de esta Comisidn,
Agradece por su dedicacion y destacando su disposicion, fraternidad,
compafierismo e iniciativa,

El Ing. Watter Muinelo se une a las palabras del Presidente y Secretario sefialando
que seguirsd formando parte del equipo, como miembro suplente de la Caja,
Agradece por el frabajo realizado en representacién de ta CIPPU, vy destaca que
reclrrira a sus conocimientos y experiencia en este ambito,

El Cr. Miranda se suma al reconocimiento y agradece el apoyo y la dedicacion que
ha brindado a la Institucidon. Se destaca la presencia consecutiva en todas las
reuniones realizadas, lo cual demostrd un gran compromiso.

El Dr. Barmaiman agradece por las palabras y realiza una resefia de su pasaje por
fa Comision, acudiendo a |a historia de |a Insfitucién. Considera que el Fondo luego
de transitar por varios caminos actualmente se encuentra en el correcto y se pone
a disposicion para cuando lo necesiten.
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1. APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Es aprobada por unanimidad.

2. ASUNTOS ENTRADOS

Se informa que el Secretario reenvid al Cr. Miranda lo anunciado en sesién de
fecha 30-4-13 referido a la presentacion de la Memoria Anual 2012 en ¢l CDGAP
del 28-4-13 {se adjunta). Se pracede a la lectura del misme.

En dicho informe se agradece a [a tesonera e inteligente labor que desempefia el
representante universitario Cr. Martinez Quaglia.

La Comision foma conocimiento.

El Cr. Miranda informa que se recibid la invitacién del programa de Obras de
Mediano y Largo plazo de la Universidad para el acto de inauguracién de obra del
Espacio de la Informacién y la Comunicacion y el Aulario del Area Social. Dicho
acto, realizado el viemmes 14 de junio, tuvo la presencia, entre las autoridades de la
Udelar, de! Cr. Hugo Martinez Quaglia y participd, en representacion del Fondo, &l
(Gerente General.

La Comisién toma conocimiento.

El Cr. Miranda informa que se ha recibido del Depto. de Trabajo Sacial de la
Facuitad de Ciencias Sociales, una nota donde solicitan acceder a [a
documentacion metodologica vinculada a la construccién del indice de
Yulnerabilidad Estudianti.

El servicio Central de Bienestar Universitaric ha solicitado a las FCS
asesoramiento en la revisién metodoldgica que actualmente se utilizan para el
oforgamientc de beneficios estudiantites, para lo cual se ha designado al Prof.
Hugo de los Campos |a tutoria del mencionade trabajo.

La Comision aprusha acceder a lo solicitado, con la salvedad de que la
informacion brindada sea utllizada exclusivamente para el fin planteade y de ser
posible, salicitar acceso a los resultados del trabajo.
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3. TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA REPUBLICA- VISACION EJERCICIO 2012

El Cr. Miranda informa que fue recibida la resolucion del Tribunal de Cuentas de la
Republica en referencia a la visacién de los Estados Contables correspondientes al
ejercicio 2012 {se adjunta). Se informa que la Unica observacidn recogida por el
Tribunal, como es habitual, fue que la relacion de gastos de funcionamiento
respecto a aportes recibidos alcanzé el 5,66%, excediendo en dos veces el tope
asignado por ley,

Comision toma conocimiento.

4. CANTIDAD DE BECAS OTORGADAS 2013 (INFORME COMPARATIVO)

El Gerente General presenta a [a Comision un informe sobre solicitudas v estudio
de carpetas 2013 {se adjunta). Se informa que hubo un aumento global del 3%, va
que se han otorgado 6.890 becas. Esas becas se disfribuyen de la siguiente
manera: 58,88% corresponden a renovacion, f 33% a ingreso y el restante 8,12%
a PVC y reingreso. La categoria ingreso tuvo una disminucion en relacion al 2012,
mientras que {a categoria reingreso tuvo un aumento significativo.

Del total de becarios el 95,4% corresponden a UdelaR y el restante 4,6% a UTU,
comportandose muy similar al ejercicio anterior, En cuando al tipo de beca un
86,4% recibieron beca completa y el 13,6% beca parcial.

A diferencia del gjercicio anterior, al 31/5/2012 quedaban sin resolver 34 carpetas,
mientras que al 31/5/2013 quedan sin resclver solamenie 5,

El [ng. Walter Muinelo solicita a la Gerencia un informe sobre los reingreses, que si
bien son 21 hecas, es interesante conocer las caracteristicas de este grupo de
pecarios.

La Comision toma conocimiente,
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5. RR.HH, SELECCION GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

El Cr. Miranda eleva a la Comision &l informe del proceso de seleccion realizado
por la consuitora PWC vy la decisidn tomada por la Mesa en conjunto con |a
Gerancia, seleccionando para el puesto de Gerente de Administracion y Finanzas
a la Cra. Sandra De los Santos.

Se informa que durante ei proceso se preseleccionaron fras candidatas, 1as cuales
se ajustaban a las exigencias requeridas. La Gerencia junto con el Presidents v &l
Secretario enfrevistaron a las posfulantes y por unanimidad se descartd una de
ellas, en forma inmediata,

Siguiendo con el proceso de las dos finalistas, la consuliora realizd a las
postulantes la evaluacién psicotécnica. Paralelamente ef Presidente y Gerente se
contactaron con referentes laborales allegados, surgiendo en una de ellas una
actuacion no conforme. Por o fanto quedd una Unica postulante, la cual fue
convocada a una nueva entrevista con la Gerencia y luego de una extensa reunion
se confirmd la aceptacion sujeta a ratificacidn por la Comisidn,

Se considera que ha sido la mejor candidata para el puesto, presentando la mayor
formacién de grado y ajustandose al perfil exigido, en cuanto a competencias en
organizacion y metodos y experiencia en calidad, debiendo trabajarse en [as
exigencias en relacion a la gestion de recursos humanos y las funciones de
comupicacion y negociacion.

Por lo fanto se solicita a la Comisidn la aprobacidn de lo actuado y la confirmacion
en el puesio de Gerente de Administracién ¥ Finanzas de la Cra. Sandra De los
Santos para desempefiar funcionas a partir del 1% de julio del corriente,

La Comision aprueba lo actuado v la incorporacién de la Cra. Sandra De los
Santos,

6. INFORME AUDITORIA DE CALIDAD ETAPA I

El Cr. Miranda informa que se realizé la segunda auditoria de calidad el 3 y 4 de
junio en la oficina de Montevideo y en 1a oficina de Paysandd el 3 de junio, Se
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presenta informe de dicha auditoria (se édjunta}, destacando que todas las
observaciones realizadas en la etapa | fueron atendidas por parte de la institucion.

Como puntos fuerles se destacan:

- Los clreulos de calidad como herramienta de integracion, involucramiento,
motivacion y analisis de los procesos v propuestas de majoras

- Compromiso e involucramiento por parte de la direccion y de todo el
personal entrevistado

- Tratamiento de soluciones e incidencias a través def Mantfis
- Planificacién estratégica
- Control y regisiro de los procesos a través del programa SISGEGC
- Planificacién del proceso de Becas
Como oportunidades da mejora;

- Revisar la documentacion de manera de gjustaria a las sucursales gue no
cuentan con un administrativo, sino que las actividades son realizadas por
el Trabajador Social

- Incluir la sistematica de identificacion y respuesta al usuario de su quaja ©
reclamo a través del SISGEQ como elemento de enfrada del procedimiento
de acciones cofrectivas, preventivas o de mejoras

En cuante a las no conformidades, se defectd dnicamente una menor relacionada
al apartado de la norma 1SC 2001 8.5.2, |a cual es descripta a continuacion: “En
algln caso no se presentd evidencta del tratamiento de quejas o reclamos de
clientes en contra de lo establecido en PR 05. Ejemplo: Quejas que surgen del
buzdn de sugerencias del periodo diciembre 2012- marzo 2013",

Se aclara que serd necesaric que la Organizacion establezca y documente las
acciones correctivas  perfinentes, las cuales ya fusron presentadas,
encontrandonos a las espera de una respuesta,

La Comisidn toma conocimiento,
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7. OBJETIVOS DE GESTION 2013- SEGUIMIENTO (1ER CUATRIMESTRE)

El Gerente presenta a la Comision los objetivos de gestion 2013 (se adjunta), Ya
aprobado el plan estratégico por la Comisidn, junto con el Presupuesto de Ingresos
y Egresos y el Plan de Inversicnes, se presentan, en esta oportunidad, una
descripcion de tos principales objetivos, sus metas e indicadores:

- Maximizar el otorgamiento de becas dentro de la poblacion objetivo de Ia
institucion

Incrementar el porcentaje de becarios gue renuevan la beca
- Mejorar el nivel de satisfaccion de los becarios
- Incrementar los ingresas por recaudacion de tributos
- Incrementar los niveles de satisfaccién de los contribuyentes

- Consolidar los procesos vinculados al control del cumplimiento de las
obligaciones para con el FDS

Luego se presenta el seguimiento de los objetivos, luego de finalizado el primer
cuatrimesire del afio {se adjunta). Se informa que en cuanto al objefivo de
maximizar las bacas, que no se va a alcanzar |a meta prevista, ya que en ingrescs
se lleva un 95% de los ingresos previstos, v teniendo en cuenta que hay 700
carpetas no resueltas, se llegarfa a un maxime de 7.000 becas, a la fecha y como
se menciond anteriormente, ya tenemos la cifra definitiva de hecas de 6,890,

En relacion a la cantidad de becarios que renuevan la beca, el objetivo fue
superado al igual gque la cantidad de becarios que cobran en abril, En relacion al
numerc de oficinas en el interior la meta fue alcanzada,

La Comisitn toma conocimiento.
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8. LOCAL ANEXO- PRESUPUESTO MEJORAS Y EQUIPAMIENTO

El Cr. Miranda presenta a la Comision el detalle de los gastos de las cbras
realizadas en el local anexo dal Fondo, el cual sera destinado a ia realizacion de
talleres, orientacién y seguimiento del becario.

se comunica gue dicho local funcionard con un administrativo permanente de
Becas, un Trabajador Social y el Psicdlogo residente de PROGRESA. Por lo tanto
debieron de construirse 2 boxes y 3 puestos de trabajo, para sumar dos
funcionarios administrativos en la época de inscripciones, ya gue se prevé que las
renovaciones se haran en el nueve local,

En relacion a la inversion realizada se informa que 1a misma es extrapresupuestal,

En cuanto a Ia inauguracion se propone gque la misma se realice &l 25 de Julio,
coincidiendo con el aniversaric de la Institucién, sujeta a la confirmacion del
Ministro de Educacién y Cultura,

La Comisidn toma conocimiento y aprueba |a inversion realizada en e} nuevo local
y la fecha de inauguracion propuesta.

9. INFORME JURIDICO SENTENCIA DEL TRIBUNAL DE SEPTIMO TURNO DE
FECHA 5 DE JUNIO DE 2013

Se presenta andlisis juridico en relacion a [a Sentencia N® 0008/03/2013 de facha 5
de junio del corriente (se adjunta sentencia e informe).

Luego del estudio ¢ intercambio de opiniones, la Comisidn aprueba lo sugerido por
[a Asesoria Juridica, suspendiendo por el momento las acciones de fiscalizacion
dirigidas a Procuradores u oftras carreras intermedias, aguardando el
pronunciamiento de dos Tribunales mas antes de plantear algin cambio de ctiterio.

10. INFORME IESTA “ ESTIMACION DE LA RECAUDACION DEL FONDO
DE SOLIDARIDAD EN EL NUEVO SISTEMA DE APORTACION"
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El Cr. Miranda presenta el informe final del Instituto de Estadistica correspondiente
al mas de mayo (se adjunia).

En dicho informe se recogen los resultados de las actividades realizadas en el
marco del convenio firmado con la Asoclacion Pro-Fundacién para las Ciencias
Sociales, con el objetivo de estimar la recaudacién en &l nuevo sistema de
aportacién evaluado por la Institucion.

Se comunica que fue incluido el Adicional y se consideraron varfables como ser
sexo, nivel de affos de aportacion (de 5 a 9 afios de egreso el nivel sera inferior),
aumentar el minima no imponible de 4 a 7 u 8 BPC, intentando acercar ese minimo
al del IRPF.

Luego del intercambio de opinionss la Comisién toma conacimiento.

11.  INFORME DE RECAUDACION A ABRIL 2013

El Gerente informa sobre los niveles de recaudacion y segin el cuadro
gomparativa de Recaudacion 2013 vs 2012, acumulado a abril (se adjunta). Lo
recaudado en la institucién tanto del tributo del Fondo como del Adicional, esta en
el orden del 5,3% de incremento respecto al afic pasado. A nivel de las Cajas, se
percibid un aumento del 1,2% y del 20,1% en Caja Notarial y Caja Profesional,
respectivamente. Por la recaudacion consciidada es del orden del 13,1%.

La Comisidn toma conocimianto.

12, INFORME VARIABLES CLAVES Y FLUJO DE FONDOS

Se adjunta como es habitual el informe de Variable Claves y Fltjo de Fondos
correspondientes a mayo de 2013.

La Comision toma conocimiento,
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13. RECURSOS PRESENTADQS

Se presentan fres recursos de egresades (se adjuntan). Los mismos fueron
informados por la Asesoria Juridica y con el visto bueno de Gerencia se pasan a
consideracion de la Comision para su comespondiente aprobacion.

Luego de analizados los cases, se confima lo sugerido en cada uno de ellos por ¢l
informe jurldico, aprobando la correspondiente resolucién individual,

Finalizada la reunion y siendo ias 16:45 horas y no habiendo mas temas a
consideracion se levanta | sesion.

) NEPNY

CR. HUGO MARTINEZ QUAGLIA 50C. MARCOS SUPERVIELLE

Secretario Presidente
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10.

11.
12.

13.

ORDEN DEL DIA
(Reunidn: 18 de junio de 2013, 14:3C horas)

Aprobacion del Acta anterior

Asuntos Entrados

Tribunal de Cuentas de la Republica- Visacion ejercicio 2012
Cantidad de becas otorgadas 2013 (informe comparativg)
RR.HH. Seleccién Gerenie de Administracién y Finanzas
Informe Auditoria de Calidad etapa |l

Objetivos de gestion 2013~ Seguimientio (1er cuatrimestre)
Local anexo- Presupueste mejoras vy equipamiento

Informe Juridico Sentencia del Tribunal de séptime turne de
fecha 5 de junic de 2013

Informe final IESTA " Estimacién de la recaudacién del Fondo
de Solidaridad en el nuevo sistema de aportacién”

Informe de Recaudacion a abril 2013

Informe Variahles Claves y Flujo de Fondos

Recursos presentados
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Montevideo, 10 de junio de 2013.

Sefior Gerente General del Fondo de Solidaridad.
Cr. Enrigue Miranda,

Presente.

De mi mayor conslderacion,

El . Servicio Central de Bienestar Universitatlo ha solicitade a nuestro
Departamento asesoramiento en la revision de la metodologia que actualmente
utilizan para el otorgamiento de beneficios a estudiantes.

Hemos encargado la tarea al Profesor Hugo de los Campos, docente de la
Facultad.de Clencias Sociales en el araa de metodologia.

Entre las primeras ctapas del trabajoc se encuentra g revision de antecedentes
vinculados a su objetivo. Entre ellos destaca por su relevancia la metodologla que
utiliza el Fondo de Solidaridad para la asignacion de becas a estudiantes
universitarios (Indice de Vulnerabilidad Estudiantil) teniendo en cuenta la similitud
de Ia poblacién objetivo del SCBU y el Fondo de Solidaridad.

Le solicito por tanto acceder a la documentacidn metodologica vinculada a la
construccion de aquél Indice.

Atentamente,

Directora del Departamento de Trabajo Social
27(06/2973
Ce oeecesle o Lo A G tornak, ( 2.0 @Rk trpg' S e N7

Pagna | de | fonstituyente EEDI Hunte'ﬂdeu - !lrngua:,r - TE! 1-1|3639T Fax. 141363?8 dts@fﬁ edu u]r - mw.r!'cs EdEI uy

e e e P



e

—

-------- Mensaje original -
Asunto:Presentacion Balance v Memoria 2012 en UDELAR
Fecha:Fri, 3 May 2013 11:08:23 -06300

De:Hugo Martinez Quaglia <martinezquagliat@netgate.com.uy:>
Para:Enrique Miranda <emiranda@fondosolidaridad.org.uy>, Marcos Supervielle
<msuperviellef@omail .com:=

Estimados, remito lo anunciado en sesion de fecha 30-04-13, referido a la presentacisn
del informe de ese Fondo en ¢l CDGAP del 29-04-13.
Saludos

Hugo Martinez

3,

{Exp. 011000-001052-13) - I} Tomar conocimisnts del eompleto e ilustrativo
informe "Memoria Anual 2012", presentado y ampliado en Sala por ¢l
representante de la Universidad de la Repiblica en el Fondo de Solidaridad,
antecedentes gue lucen en los disiribuidos 582 ¥ 583.13. (7 en 7)

2) Destacar la expansién cuantitativa y cualitativa de las actividades del
referide fonde, apuyando el acceso y 1a culminacién de estudios terciarios de
compatriotes provenientes de sectores mas postergados. (7 en 7)

3} Expresar el agradecimiento a la tesonerz e inteligente labor que desempeiia
el representanie universitario en la Comigién Administradera del Fando e
Bolidaridad, Cr. Hugo Martinez Quaglia.

{6 en G - retiro de Sala Cr. Martinez Quaglia)
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TRIBUNAL DE CUENTAS

Montevideo, 10 de:junio de 2013

Sefor
Presjdente de la Comision-Administradora
del Fondo de Solidaridad
Lie. Soc. Marcos Superviélle.
E. E. 2013-17-1-0001888
E. N° 1699 y 1672/13
-Oficio N® 45558/13
Transcribo [a-Resolucidn adoptada. pot este Tribunal en su acuerdo da

facha b de junio de 2013:

VISTO: las estados contables correspondientes al gjerciclo finalizado el
31 de diciembre da 2012 fermulados por fa Comision Honoraria' Administradera
del Fondo de Solidsridad gue comprenden los siguientes: Estado de Situacidn
Patrirnoriial,. Estado de Resultados, Estado de Origen y Aplicacion de Fondos,
Cuadro de Bienes de Uso, Estado de Evolusidn del Patrimohioe, y 1as Notas
Explicativas correspondiantas.

RESULTANDO: 1) que dichos estados fueron remitidos-el-22 de marzo
de 2013 al Tribunal de.Cuentas a efecios de su-visacion;

2) que los mencighades. estados se -presentan
acompafiadds por Dictamen de auditorla extamﬂaf'y una copia de los mismos se
envid a la- Auditoria Interna de la Nacioh;

3} que los estades contables corraspondientas. al
Ejercigio 2011 auditades por el Tribunal de -Cuentas fueron publicados de
aclerdo a lo-establécido en gl Artfeulo 177 dél TOCAF; -

4} gue la Comisidn Honorakia Administradora del
Fondo de Solidaridad remitid a esle Trhbuhal ‘el Balance de Ejeclicidn
Presupuestal correspondiante-al gjereicio- cerrado al 31 de diciembre de 2012y
el Presupuesto correspondiente al Ejarcicio 2013;



i,

5) quela relacion gastos de funcionamiento respecto -

a apores recibidos talcanzé en 2012 el 566% excediendo en dos veces &l tope
asignado por lay; '

| 8) que, en esta oportunidad, 1a visacion ne consistié
e tuna auditoria deé los estados contables. prasentados, su alcance se limitd a
la comprobacidn de la conéordanicla de los finportés -sonsignados en cada

rubro de fos mencionados estados con los registros contables,

CONSIDERANDO: 1) qus;, como consacuencia de las verificaciones
practicadas a los firnes $edalados, no se censtataron diferenclas antre los
mencionddos estados y log registros comtablas;

2) que los estados contables- al 31 de diciembre
de 2012 fusron presentados al Tribunal de Guentas denfro del plazo
establecido en el Literal B} del Articulo 158 del TOGAF (Resultando 13,

3) -que se ha dado dumplimiento a lo. establecido
eh & Artfeulo 177 det TOCAF {Resuitando 2);

4) que, en relacion..a la publicaciéon de los
estados financieros .correspondientes: -al Ejercicio 2011, el -Oiganismo dio
cutnplimiento a lo establecido en el inciso segurido.del Articulo 177 del TOCAF
{Resultardo 3);

B) que se ha dado cumplirniénto a lo establecido
en 2l Literal C) del Articulo 159 del TOCGAF (Resultande 4); .

6) que no se ha dado cumplimiento al Articulo 8
Inciso segundo de la Lay N° 16.524 de 25 de julio de. 1994 (modificaida por
Artfculo 343 de la Ley N° 17,996 de 21 de febrero de 2001, qus estabilece un
tope dé hasta 1,8%. para lo§ gastos de funclonamiento. del Urgainis'mc an
retacidn a los aportes récibidos {Resultando 5),; )

7). gue conforme a lo - expresado. en el
Resuftando &), este Tribunal no ha practicado la Auditorlz de. Ios estridos




TRIGUNAL DE CUENTAS

mencionaclos de. acuerdo. con los Frinclplos Fundameniales de Auditoria: (ISSAI
100, 200, 300 y 400} y las Directrices de Auditoria Financiera (ISSAI 1000 a
2999) de Ja Organizacién Internacional de: Entidades Fispa.iizadﬁras Superiores
{(INTOSA);

8) que en la: publicacitin de los estados contables

se.debe hacer menclén d gue los mismos fueron visades por el Tribunal de

Cuentias;

ATENTO: 2 lo dispuesto por log Artfoulos: 159 y 177 del TOCAF, |

EL TRIBUNAL ACUERDA
1) Visar los estados fihancieros emitidos por la Comision Honoraria
Administradora del Fondo de Salidaridad con o akance expuests, al sélo
efecto de su publicacidn;
2) En las citadas publicaciones deberd expresarse: "Los presentes Estados no
han sido objeto de auditoria por parte del Tribunal de Cuentas por lo cual no se
amite opinion sobre los mismos, habigndose vefificado exclusivamente su
coincidencia con los registros respectivos. Las informaciones incluidas en ef
misma sdlo constituyen afirmaciones de la Administracion del Organismao”,
3} Téngase presente o expresado en el Considerando 8) de esta Resolucion;
4) Comunicar a la Comision Honocraria Administradora deél Fondo de
Solidaridad. '
Saludo a usted atentaments.,

mb
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N°DE EXPEDENTE

201343003

1.DATOS GENERALES

[IEI INSTITUTO URUGUAYO DE NORMAS TECNICAS

A. DATOS DE LA ORGANIZACION

Hombre de la Organlzacitn

FONDO DE SOLIDARIDAD

Direccion

Mercedes 1796, Montevides, Uniguay

{nombre y cargo)

Representante de la Organizacion

l.uls Enrinue Miranda (Geranle General)

8, EQUIPQ AUDITOR

Funclon Nombre fniclales
AUDITOR JEFE Karina Castra KAC
AUDITOR Warfa de los Aryefes lisam MIR

C. MODIFICACIONES SOBRE EL ALCANCE DE LA CERTIFICACION, 81 PROCEDE

El alcanca definido 25 Otorgemienta de Becas. Recaudaclon y Flscalizacion de Tributos,

0. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

Lus objetivas de la auditorda son: deferminar |a conformidad del slstema de gestién dal FONDO DE SOLIDARIGAD con Ios orterios de
auditoria, evaluar su cepecidad para cumpliv con [o8 requisiios legales, reglamentarios v contractusles aplicables, asi como evaluar su
eficacia para cumplir fos oblelivos especiflcados ¥ cuando comesponds, idertificar posibles dreas de melora.

{5 proceds, afladi ebjefivos especificos de e presente autlitnifa)

Se Indleard en el resumen de auditoria si se ha prodircids cualguler siuacion durnba [a auditarla que heya afectado a la consecucion de
sus oljetivos (imposibilidad de evaluar una actlidad, centro, requisito...)
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Eﬁ INSTITUTO URUGUAYO DE NORMAS TECNICAS

W° T'E EXFEDIEMTE

20 3-430-C5

2. RESUMEN EJECUTIVO DE AUDITORIA

Cambios significatives del sistema con respecto a la anterior visita:

La organizacidn abrid un local an Paysandd, o mismo funclona desde febrero de 2013 en [as instalaciones de la
Universidad de la Republica, otergande unes 280 becas y prevéd comenzar ef proceso da seguimiento y visitas en |unly-
Julic.

La organizacidn esti en procaso de ampliacién de la Sade Cenbrat para nuevas oflcinas, atencln de estudiantes,
desarrollo de talleres, atencién del psicélogn, espacio destinado & los estudiantes, Ingrande asl una mayor proximidad
con los estudlanles v senlids de pertenencla da estos Gltmos con e Fondo.

Por olra parte, la organizacién se encusnlea trabajando en un proyects de allineaciin con fas practicas establecidas en el
Codigs Tributario (fuents DG,

En cuanfo al parsonal, sa contratd un Trabejador Social para Paysand v ae esld en proceso de sefecclén de un
paichlogo regional,

Conclusiones sobre el cumplimlento de los objetives de fa auditeria vy la eficacia del sisteme de gestién.

Se realizd la auditorfa Etapa [1al 3G del Fondo da Sclidaridad, enconlrandslo conformes & la norma de referencls y
adecuade a la organizacién, Se destaca gue han atendide tbdes las observaciones da [s etapa [ de auditoria inicial,

Puntos fuortes:

Circulos de calidad comt herramlenta de integracién, involucramlgnto, motivacian y anglisis de los procesos y propusstas
de mejoras,

Compromiso & involucramisnto por parts de la direccibn y de tado el personal entravistada

Tratamignto da solicitudas & incidencias a través da Mantis.

Planificacidn estratégica

Contral y reglstra de las procesns a través del programa SISGED

Planificacién del proceso de Becas.

Dpottunidades de mejora:

Revisar 2 documentaclin de manera de aluslarla a las sucirsales que no cuentan con un administative, sino que las
actlvidades son realizadas por el TS,

Incluir la sistermatica de [dentificaciim y respuesta al usvario de su queja o reclamo a través de SISGED como slemeanlo
de entrada del procedimiento de actlones correclivas, preventlvas o de meforas.

)

X
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W' DE EXPEDIENTE

2013430-C8

Obsarvaciones:

1. Profundizar en &l reglsire de enlrega de los dosumentos por parts del astudiante en los casos de que el
formularie s&& lenadoe manvalments, 4.2

2. Profundizar en la referencia en el Manual de la Calidad de aguellos decumentns que describen [a sistemética

para & seguimlento y mediclon de los proceses v servicios. 4.2

Profundizar en &l seguimiento de acciones qus se definen para aleanzar los abletivos de k calldad, 5.4

Profundlzar en la censolidacidn de tos resultados de la planificacion estralérica v de la reulsln per fa direccitn,

56

Profundizar en los registros de compstancias del personal contratade {Elemplo: TS Paysandd). 6.2

Profundizar en la slstematica del plan de fiscalizacién anual (PR 26). 7.1

Profundizar en la descripcidn da la sistemdfica de testen reallzade previo a la emigidn de los boletos de pago.

731,

8. Profundizar en el reglsire del programa de auditorias internas, 8.2.2

Eal

S&mem

Ligtado de doetmentos del SGC
Se adiuntan al presents informe los siguientes documentos:

Obligetorios an todos |og Sistemas:

(] Matriz de aclividades de audliora.

(] Listade de emplazamiantos fijns ywo temporales
] Listade de parficipantes

(4] Hoja de Datos {no procede en GFS)

Ne Obligatarios en fodes los Sisfemas:

tislade de legislacion aplicabla

[ Listade de proyscios [obligatare en [+D+)

[ ] Listade de proyectos obras o servicios (2n 00141 4001)
(] Resumen requisitos verificacion medloambisntal [EMAS)
] Oitros:

C8/F113 Rev 03 4 g 11
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W DE EXPEMENTE
2013-430-C5
1
3. CUADRO DE NO CONFORMIDADES
i Ria: DESCRIPCION.D
i A ol K bt S Al LS O] . L
. 1 En algin caso no 52 presentd evidencia del Iratamlento da quajas o reclames da dlentes en
contra de o establecido en PR 05, Elempio: Qusjas que surgen del buzdn da sugerencias
del perlodn diciembre 2012-marzo 2043,

Hota 1: Para todas les NC descrites cn eata tabla, serd nocesacls qua o Organizaclon aslablezes ¥ documents [as acclonas carractivae perlinsates.

Wota 2: Aungus purdan oxlslr aparfzdos | subapariados que o audien con|orlamanta {cuande ael lo Indlque 2 Matrkz de Actlvidades), [as HG sa asignardn

al subaparfads sepociflce an ol quo 8¢ datoctan.

EL REPRESENTANTE DE LA ORGANIZACION EL EQUIFO AUDITOR
— ] e
ke Mgl Titoin, ™
t T . 5;?
£
i
C5F 113 Rev 03 Sda 11
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Hg INSTITUTO URUGUAYO DE NORMAS TECNICAS

H° DE EXPEDIENTE

2013430858

4. DISPOSICIONES FINALES

1. Las obsarvaciones y no conformidades han sido aclaradas y entendidas.

2. Teniendd an cusnta las no conformidades indicadas en este informe, i fuese necesarla la pressnfaclén del Pan de Acciones
Correclivas, la Organlzaclén se compromate a enviado a UMIT en 30 dias naturales a partic de Yo facha dw emision del Informe de
auditora, con la informeacion requerida por la Fufa para la elaboracitn def plan de actiones corracifeas,

3. Indicar las ne conformidades del presenie informe & 1as cuales la organizacibn tiene intencibn de presantar apelacidn. En este
vas0, la organizacidn debsrd emdar a UNLT la justficaciéin y evidencias decumentates necesarias para su valoracidn por 108 satviclos
de UNIT: -

4. Recomendacion dal equipe audilor:

Luego de ls evaluacitn del plan de actlones corractivas, a ser presentads por & empresa en un plaze de 30 dias, el Departamente da
Camiflcaclén de Sistemas de UNIT elaborard una recomendacion sobrs sl olsgamlanto de ta cenlficacian conforme a o dispuaste an
el Reglamenty General para la Certificacidn de Sistemas de Gestion.

& Se indican a confinuacien los camentares ded equipe auditor sobre el ciere de |as no confomidades datertadas en la anterior
auditéria; Mo aplica

B. El aqulpo auditor informa que esta ewditori sa ha reafzade a traves da un mussires per lo que pueden exstir otrae no caniomidades
ne identiflcadas an asla Infarme,

7. Durante la ahditun’a s& ha comprobado el uso de la marca covespondients & fafs Nomefs auditadafs, identficdndoss en sl presente
[nfonme cuslguier desviacitn que pudiata haberse datectade af respecio, Mo aplica

8. Las no conformidades pueden referirse a imcumplimientos de los requisitos du la norma de refavencla aplicalile, o de cuelquier
olvd requisis establechio en el Sistema de Gestibn de [a Organzacion.

9. Se aguerda con la Omganizacion, fas eiulentas fachas para 2 realizacion de la préxima auditeria:

Facha proxima audtora;

=

Facha sxpiracidn ded actual certifcadn:
fne cumplimentar sn Etapa 1/ Etapa i)

e

10. Comentarios si procede, sobee la planificacitn de la prdslma audiloda ta cumplimentar por el Audilor Jefel N,

11. Con antelacién a la realizacitn da la praxima audilorta, s determinaran sn el Plan de Auditorla Ios centros 2 visttar v |
planificacion de aclividades prevista.

12, Une vez concedida la Certificacian, la organizacion se corpramete & ponar a disposicion de UMET durante la realizacian de [as
auditorlas |a documentacién vigente del Sistema de Geslitn,

13, Para cualquier aspects relacionado con el proceso de cerfificacion, la srganizackin pueda dlrigirss & LINIT

En Montevides, a 5 de Junfe 2013

A El Reprasontante de [a Organtzachin El Equipo Auditor I,,;.?’
: a
ﬂt’j'?ﬁh Ao Wﬂalm 1
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INSTITUTO URUGUAYO DE NORMAS TECNICAS

N° DE EXPEDIENTE

201 3-430-C8

f

ANEXO RESUMEN DE LAS NO CONFORMIDADES Y DE LAS OBSERVACIONES

Apartade de la norma:
150 5001

Mo Conformidades
Mayoreg

Ne Conformidades
Mensores

Obzervacionos

4.1

4.2

5.1

52

5.3 :

5.4

5.5

5.6

b1

b.2

6.3

TR

AL
L I B AL 5 S

=
| A

PR ey
s

B.5.2

253

RECLAMACIONES DE
TERCEROS

VERIFICACION DEL
USQ DE LA MARCA

TOTAL

—
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OrT

N° DE EXPEDIENTE

2013-430-C5

ANEXO CENTROS VISITADOS

DIRECCICNES CENTROS AUDITADOS {Detallar |a direcclén de los confros Indicados en la Matriz de Actividades)

CENTR{ 1: Sede Central

DIRECCION: Mencedes 1700, Mantevideo, Liuguay

CENTRO 2 Sucursal Paysandl

DIRECCION: Montevidea 1028, Peysand(, Urugquay

CSIF 113 Rev 03 & de 11
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INTRODUCCION

El presente Informe recoge el resultade de las aclividades realizadas en el marco del
convenio celebrado entre [a Comisién Fondo Solidaridad y la Asociacién Pro-Fundacidn
para las Ciencias Sociales, con el objetivo de estimar la recaudacion de la Comision
Hengraria del Fonde de Solidaridad, en el nuevo sistema de aportacion que esta siendo
evaluado por la Comision Administradora

Para la modificacion del sistema de aporte al Fondo de Solidaridad se procedio a definir
escanarios alternativos y a cuantificar la recaudacion en cada uno de slios.

Para el cumplimlento de! objstivo fue necesario en primera instancia recoplilar y analizar ia
informacién disponible, en particular depurar v darle consistencia a las bases de datos, ya
gue el objetivo de esas bases difiere del objetive de este trabajo.

Una vez definidas las altemativas para la modificacién del sistema de aporte, en conjunto
con los representantes de k3 Comisién Administradora, se manegjaron datos de la
Encuesta Continua de Hogares {(ECH) del Instituto Naclonal de Estadlistica (INE), relativos
a ingresos obtenidos por las personas de acuerdo a su formacion y sexo.

A parlir de las bases de datos depuradas y consistenciadas, y uilizande la informacién
obtenida de la ECH, se procedio a la estimacién de la recaudacion en las alternativas
planteadas.

Se realizaron  periddicamente  reuniones  con  representantes de la  Comisidn
Administradora del Fondo de Solidaridad, para evaluar la marcha de la investigacion y
realizar ajustes a la mlsma.

Como productos finales del Proyecto se cuenta con las bases de datos de la investigacidn
reallzada y &l presente informe, incluyendo los andlisis realizados, las concluslonss mas
relevantes del estudio y algunas recomendaciones para futuros trabajos.
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ANTECEDENTES

El Fondo de Solidaridad fue creado el 25 de julic de 1994 por Ia Leﬁf NP 16.524,
reformulado por la Ley N° 17.451 de fecha 26 de diciembre de 2001 y reglamentado por
los Decretos N° 325/2002 y 477/2011.

Se trata de un sistema de becas econdmicas para estudiantes de bajos recursos de |a
educacion terciaria plblica, basado en el concepto de sclidarldad intergeneracional,
sustentado con el aporte solidario de los egresados de la Universidad de la Replblica y
del nlvel terciaric del Consejo de Educacién Técnico Profesional (UTU). El aporte al
Fondo por parte de los egresados es obligatorio y anual.

Las becas se otorgan durante un méaxime de diez meses {renovables} y son por un monto
mensual de hasta $4.834 (a valores de 2012).

El aporte solidario corresponde a los egresados de la ensefianza terciaria, comprendiendo
por igual a los que sjercen y los que no gjercen, a partir de clerfo plazo desde el egreso v
slempre que sus-ingresos superen determinados montos minimos mensuales. Es dechr
“fos sujefos pasivos son fos egresados, bensficiados de fa prestacién de un servicio de
enseflanza lerciaria infegra, por la cual se oblienen ingresos derfvados de esa condicion y
ademsas su exigibifidad se difiere hasta el momento de estar en condiciones de pagaria.
Cuando no se presenta esta dlffma condicion, no superando los Ingresos minimos
dispuestos, puadsn soficitar la exoneracion def pago.”

El aporte es anual ¥y &n funcion de la duracion de las carreras a la fecha de la
promulgacion de la ley; en |os casos de egresos de méas de Una carrera, el aporte se
realiza por la de mayor extension curricular. Las escalas vigentes en e! afic 2011 son las
slguientes: carreras de menos de 4 afios de duracion, % BPC {$ 1.113), carreras de entre
4 y 3 ahos de duracion 1 BPC ($2.226) y carreras de 5 afios y mas 5/3 BPC ($ 3.710).

Los egresados de la Universidad de la Republica cuyas carreras tienen una duracién de 5
afios ¥y mas, cuyos ingresos mensuales sean superiorss a 6 BPC, deben pagar un
adicional, que asclende a 5/3 de BPC. La recaudaclon de este adicional se vuelca al
presupuesto de la Universidad de la Repulblica, determinandose por ley su destino: 35%
para proyectes institucionales en el interlor del pafs, 25% para mejoras en la
infraestructura no edilicia destinada a la enssiianza, 40% para la infrasstructura edilicia
destinada a la ensefianza.

En el sistema actual, &l aporte al Fondo se realiza anualmente, seguin el afio de egreso de
la carrera de mayor duracién. Se comienza a apertar desde ol quinto afic del primer
egreso, siempre que se perciban ingresos mensuales mayores a 4 BPC (cuatro bases ds
prestaciones contributivas), equivalentes a $8.904 (a valores de 2011) y hasta completar
25 afios de aportes o hasta el cese por jubllacién de toda actividad laboral,

En el caso de perciblr ingresos anuales inferiores al minimo ne imponible establecido
actualmente 4BPC ($ 8.904), queda exonerado de aportar, pero es imprescindible
justificarlo  durante el primer trimesire de cada afio. Para ello cada persona debe
presentar la solicitud de excneracién y toda la documentacion probatorla y, como se trata
de una exoneracion condicionada, la Administracién debe verificar el cumplimiento de los
requisitos regides para.la misma, Caso contrario, no aperara la excepcionalidad de
aportar.

™



Para el caso de los profesionales residentes en el exterior, se aplica el principio de
tarritorialidad. Por tanio no quedan sxcluidos como sujetos pasivos por residir fuera del
pais, sino por no percibir ingresos en el pajs.

La calidad de sujeto pasivo del Fondo se adquiere a partir del quinte afio del primer
agreso curricular de la Unlversidad de la Repiblica o del nivel terciario del CETP {UTU),
sin importar sl no glerce v se& mantiene hasta completar 25 afios de aportes o hasta la
inactividad tofal; en este caso el cese por jubilacion de toda actividad laboral exige la
presentacion de una declaracion jurada.

Segun datos proporcionades por la Comisién Honoraria del Fondo de Solidaridad en su
Informe de Recaudacidn a febrere de 2012, el monto de recaudacion en el afio 2011 por
tributo fue de $ 271:746.847 v por adicional $ 218.765.492. Debe destacarse gue esfos
montos son totales, es decir incluyen los pagos de tributo v adiciona! v les deudas,

Hasta marzo de 2013, no fue posible contar con los datos que permitieran distinguir 1ag
deudas de los pagos correspondientes al afio, por lo cual se trabajo inicialmente con la
Recaudacion total, Una vez obtenida |a d]EGFIm[nEGIDH gue indicaba para 2011 una
Fecaudacion sin deuda del 66% de la Recaudacidn total, se procedié a calcular la
Recaudacion sin deuda.

Los agentes de refencidn se discriminan en Caja de Jubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarles (CJPPUY 74%, Fondo de Solldaridad (FDS) 20% y Caja
Notarial {CNSS) 6%.

£n cuanto a morosidad, e mismo Informe maneja un 24,4% en promedio, que puede
discriminarse en 22% para los recaudados por CJPPLU y 26% para FDS (a la fecha no se
cuenta con informacién de morosidad para la CNSS).
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METODOLOGIA
DATOS SOBRE POTENCIALES CONTRIBUYENTES

Las bases de datos para el andlisis, que fueron proporcicnadas por la Comiston Honorarla
del Fondo de Solidaridad son las siguientes: Egresos de la Universidad de la Repliblica
(UdelaR}, aportantes cuyo agente de retenclon es la Caja de Jubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarlos (CJPPU}, aporiantes cuyo agente de retencién es la Caja
Notarial {CNS} y los que aportan al directamente Fondo de Sclidaridad (FDS).

Estas bases provienen de fuentes distintas y no fueron disefiadas para el proposito de
este estudio. Esto determind una larga y engorrosa tarea de depuracién vy
congistenciacion, donde se detectaron varios problemas, alguncs de ellos sin solucién
actualmente y ofros que exigieron analisis adicionales, a fin de encontrar alguna solucldn.

Debe sefialarse en particular que no se cuenta con informagidn relativa a los egresados
del nivel terciario del Consejo de Educacion Técnico Profesicpal {CETP -UTU

proveniente de la propia Institucion, lo que constituye una limitacién importante. Los datos
relativos a los egresados de UTU de que se dispone son Unicamente los identlflcadas por
la Comision Honoraria del Fondo de Solidaridad.

A partlr de las bases egresos Udelar, CJPPU, CNS y FDS, se procedld a la
consistenciacion de las mismas, con el objetivo de dispener de una bass de aportantes =l
Fondo que permitiera realizar la estimacion de recaudacion en el sistema actual (al afio
2011} y en los escenarios alternativos para el nueve disefio del sisterma.

La depuracién de las bases requirid eliminar los casos en gue faltaban codige de carrera
ylo fecha de egreso, ya que sin estos datos no es posible considerar al aportants.

En los casos de aportantes que aparecian mas de una vez, por haber obtenido mas de un
titvio se los considerd una sola vez, aslgnandoles la carrera de mayor duracidn yio la
carrera cuyo egreso fusra mas antiguo,

De los datos aportados por la CJPPU se eliminaron los correspondientes a "Fallecidos” vy
"En Averiguacion” mantenienda los correspondientes a "Ejerce”, "No Ejerce” v “Jubilado™.
En el caso de los datos provenientes del FDS se conservaron solo los registros
identificados como “Vigentes”,

Dado gue el analfisis y estimacién se hace con el afio cerrado, es decir el 2011, fue
necesaric quitar de [a Base los egresos posteriores a 2007, va que la aportacidn al Fondo
s& inicia al quinto afio del egreso.

A continuacién se imputa el agents de retencion: Caja de Jubilaciones y Penstonss de
Profesionales Universitarios (CJPPU), aportantes cuyo agente de retenclon es la Caja
Notarial (CNS) y los que aportan al directamente Fondo de Solidaridad {(FDS), entre los
que se encuentran los egresados de Conssefo de Educacion Técnico Profesional (CETP -
UTu),

Se agregaron por (itmo los casos de personas cuyo apotte es retenido por la CJPPU, e
FD3 o la CNSS, alin cuando éstas no figuren en la base de Egresados de UdelaR,
eliminando, igual que anteriormente, |os registros correspondientes & egresos posteriores
al ario 2007,

N
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Dado que en las aliernativas para el disefic del nuevo sistema se incluye la diferenciacion
de aporte por .género, fue necesaric imputar el valor de dicha variable para cada

apartante. '
Este proceso se realizd a partir de uha base de nombres con la que contaba el IESTA. En

principio se separaron primer ¥ segundo nombre de la Base, se imputd el género

automaticamente, segln la base de nombres del IESTA. El resto se asignd en forma
manual ¥ en los casos dudosos, se aplict el porcentafe de distribucidon por sexo de los va
Imputados.

La Base de potenciales aportantes que se obfuvo luege de ests proceso de depuracién y
consistenciacion, correspondiente a 2011, sa compone de 82,135 personas, de las cuales
54,255 son muferes y 34.880 son hombres, 60,87% v 39,13% respectivamente.

Esta Base de potenciales aportantes, que incluye toda la informaclén necesaria para el
analisis, corresponde al afic 2011 y constituye el punto de partida para estimar la
recaudacién de la Comisién Honoraria del Fondo de Solidaridad, en el nueve sistema de
aportacion que esta siendo evaluado por la Comisién Administradora.

ESTIMACION DE INGRESOS

Dadec que el aporte al Fondo de Scolidaridad se realiza a partir de un Minimo No Imponible,
se requiere contar con datos de ingresos mensuales de fos potenciales aportantes, Para
tener una aproximacién & los ingresos percibidos por los egresados de las distintas
carreras, se ulilizo la Encuesta Continua de Hogares (ECH) realizada por el Instituto
Macional de Estadistica {INE) en e} afio 2011,

Cicha encuesta releva datos a nivel de hogares y de las personas gue les componen,
dando lugar a dos bases de datos separadas. Ambas bases son el resultado de una
muestra de disefio complejo ltevada a cabo por el INE en cada afio.

La informacion contenida en la base de datos correspondients a las perscnas, esta
agrupada en [as siguientes secciones: caracleristicas personales, salud, educacion,
pollticas soclales, tecnologfas de la informacion y comunicaciaon (TIC), actividad laboral,
ingresos personales y diversas varlables agregadas,

Los analisis realizades en este documento son a partir de la "expansién” de los resultados
obtenidos con |las variables de esta muestra {a través de |a variable PESOANO).

Se procedié a calcular el ingreso mensual nominal de Ja ocupacidon principal,
desagregando oz resuliados por género vy cédigo de carrera en la educacion terciaria
plblica.

El procedimiento detallado para este calculo implicd:

1. identificar en [a ECH las variables que indican la finallzaclon del nivel de formacién
terciaria pablica (variables e218_1, €221_1, Universldad y terciaria no universitaria
respectivamente) y de ingreso de la ccupacian principal {variable PT2}

2. Considerar de la ECH las variables e220_1 y e223_1 que remiten a los cédigos de
carreras Ulilizados internacionaimente "Clasificacion internacional normalizada de
la ensefianza adaptada a Uruguay, CNED-95°, para los egresados de Universidad

. publica y terciaria no universitaria publica respectivamente '

e
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3. Filtrar las personas cuyo codigo CNED-85 se encontraba entre las carreras de
UdelaR y UTU '
Considerar los ingresos derivados de la ocupacion principal
Estirnar una nominalizacion del ingreso principal de las personas relevadas por la
ECH, dado gue los ingresos declarados en la ECH son liquides v el dato necesario
para [a aplicacion del aporte al Fondo de Solidaridad es sn t&rminos nominales.
Para esto se establecid el criterio de afiadir al ingreso declarado, un 15% por
concepto de Montepio y un 4,5% por conceptos de Sistema Nacional integrado de
Salud y Fondo de Reconversion Laboral v, finalmente, se procedid a afadir el
monto de IRPF gue correspondlera, segin [a franja en la gue se encontrass cada
individuo '
6. Promediar el ingreso nominal por carrera y sexo.
7. Comparar el ingreso nominai promedio mensual con log montos de 4 BPC y 8 BPC,
al valor de |a BPC vigente en 2011, $ 2.226. Esto se fundamenta en que el sistema
actual se ha fijado un minimo ne imponible de 4 BPC mensuales, misntras que en
el nueve disefio se entiende conveniente aumentar ese minime no imponible, en
dos hipdtesis: a 8 BPC y a 7 BPC.

R
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CONSIDERACIONES SOBRE EXENCIONES Y MOROSIDAD

Para el presente informe se han tomado en cuenta las exenciones y ceses 2011, segun e
Informe de Recaudacion que pfantea que las siguientes carreras nuclean el 73 % de las
exanciones aprobadas y ceses oforgados en el periodo:

CARRERAS _
LICENCIADO EN PSICOLOGIA 19.00%
ABOGADO - 8.28%
MEDICO 7.19%
ARQWNTECTC 6.69%
PROCURADOR 5.85%
ODONTOLOGD 5.60%
CONTADOR PUBLICO 5.10%
VETERINARIO 4.77%
ESCRIBANO 4,.52%
INGENIERD AGRONCMO 4.52%

No se dispone de datos de exenciones y ceses por carera para e 27% restante de
carreras de UdelaR.

No se cuenta con datos de residentes en el exterior, ni de egresados de curses dictados
por el Consejo de Educaclon Técnico Profesional (CETP -UTU),

' También se realizé &l caloulo del Ingrasa mediang, resultande una disminucian dal 2% de la masa de
potericiales aportantes en &l Escenarlo Base y una caide mayor, del 36% para el Tributo v 36% para )
Adicional en los tres Escenarlos alternativos, con fa consigulente caida (a la mitad) en la recaudacién
estimada, razdn por la cual se descartd la utilizacién del Ingresoe mediano para los resultados a presentar, ya
que es ublative de la Comisién Honoraria del Fondo, mantener la recaudacién actual y meforar la asignacién
de bacas,
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En lo que refiere a morosidad, a los efecios de una primera estimacion de la recaudacion
en el nuevo sistema de aportacion, se cansgiderd la informacion aportada por la Comision
Honoraria del Fondo, que indicaba una morosidad global promedlo del 24,4%,
discriminada en 22% para los recaudados por CIPPU v 26% para FDS, sin disponer de
informacion de morosidad para la CNSS) a diciembrs de 2012,

Dada la importancia del tema para el objetivo del prasente Proyecto, la Comision
Honoraria del Fondo de Solidaridad inicié un proceso de revisién de esfos datos, por lo
que para |a estimacidon preliminar de |la recaudacion, incluida en el Informe de Avance
entregado en diciembre, se tuvo en cuenta el dato de morosidad global.

Para el presente informe no se aplicd ningGn depresor a los valores de recaudacion por
concepto de morosidad, Lo que fue considerado para la estimacion de los montos de

recaudacion, tanto para el tributo como para el adiclonal fueron los datos eniregados por

le_Comisidbn  en _marzo dé este afo, gque discriminan la recaudacidon entre deudas
antericres y pagos correspondientes al afio, como sigue;

2071 2012
Taotal Fondo Adictonal Fondo Adiclonal
Rac. Redes Total 271,746,847 219.765.402 318.450.258 244,428,010
Rec. Redes del afio 176.4517,.371 182.580.545 208.707.617 205.196.146
Ree. Redes Olros afios 3807262720 4.376.927,30 48.649.TET 46 b,148,833,78
Total Reg, Redes Cont.j 217 5683 998,17 186,057 472 &7 ' 265 367,384,356 240,344,972 41
% Rac, Contato Afio B6% 83% £5% 84%
% Rec. Contado Afios ant. 14% 2% 16% 2%k

Fuente: FDS

Como se puede apreciar, 12 relacién entre los pagos correspondientes al afio de calculo v
la recaudacién total son B8 y B5% para el Tributo y 83 y 84% para el Adicional, para los
afios 2011 y 2012 respectivamente.

Estes nueves datos han permitido diferenciar entre Recaudaclon total y Recaudacion sin
deuda, aplicando el porcentaie de recaudacién por concepto de pagos del afio sobre el
total de la recaudacion, proporcionado por la Comisién correspondientes al afio 2011,
tanto _para los _calculos del afio base, como para cada ung de los ires escenarios
definides. '

En este sentido debe recordarse que ef objetive del presente estudio, solicitado por la
Comisién Honoraria del Fondo de Solidaridad, es estimar la recaudacidn en el nueve
sistema de aportacion, con el fin de melorar la asignacién de becas, razén por la cusl gl
interés se centra en los montos disponibles anualmente.
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RESULTADOS

CALCULO DEL ESCENARIO BASE (2011)

Se procede al calculo de la recaudacion para el afic 2011, aplicando el Sistema vigents a
la Base obltenida segun la metodologia resefiada anteriormente, destacandose que los
datos de [ngresos proemedio por carrera provienen de la ECH 2011.

Del total de 89,135 potenciales contribuyentes de la Base de datos depurada, se pasa a
88.086 aportantes, al incorporar la condicion de superar las 4 BPC de ingreso mensual.
La distribucidn por franja de aporte es |a siguiente; ¥ BPC 10%, 1 BPC 20,6% v ol
69,2% restante aporta 5/3 BPC y Adlcional (61.720 personas).

Segln datos de Ia Comisién del Fondo, estos porcentales son 12,7%, 20,8% y 66,3%
respactivamente. Si bien el numero total de aportantes estimade es menor al nimaro
referido por la Comisién, 95.588, las proporciones de apoirtantes en cada franja estén
tdentro del rango.

NUMERO DE APORTANTES POTENCIALES

Valores en BPC Tributg Adicional
0,5 : BO79 0
1 18387 0
1,666666667 651720 61720
Total 59086 51720

Con ias consideraciones anteriores, se procede al célculo de la recaudacién total para el
afic 2011, en el sistema actual (Escenaric Base), obtenidndose los siguientes monfos: $
264.901.566 para el Fondo y § 214.576.458 para sl Adicional.

Segin la Memoria Anual y Balance 2011 de la Comisidn, estos valores son
respectivamente § 271.746.847 y § 219.765.492. La recaudacion sin deuda surge de
aplicar los porcentajes globales indicados por la Comislon al total recaudado en 2011:
66% al Tributo y 83% al Adicicnal.

La estimacién de los montos de recaudacion en el Escanarlo base se presenta en el
cuadro @ continuacion:

Escenario Base
Valor Promedio RECAUDACION TOTAL RECAUDACION SIN DEUDA
Tribufo § Adicional § Tributa $ “Adicional §
Balance 2011 211,746,647 219.765.492 178.491.371 182 580.545
IESTA 264,901 565 214.573.458 174.835.034 | 178.005.070
diferencial 0,97 0,98 0,98 0,98

Las diferencias constatadas entre la recaudacion tofal estimada para el Escenario Base y
los datos reales proporcionados por la Comislén, del orden del 3%, pueden obadécer a
varlas causas;

=0




- la diferencia entre los aportantes potenciales definidos por este trabajo vy los
valores efectivos que maneja la Comisién, siendo [os primeros de caracier tedrico,
en funcidn de los datos de egresades de las distintas fuentes manegjadas

- al_monto de ingresos, va gue el calcule se realiza en funcidn de los datos de
Ingresos promedio por carrera provenientas de la ECH 2011, no en funcidn de los
ingresos realmente percibldos por cada contribuyente

- fos datos faltantes sobre exenciones, ceses y residentes.en el exterior, ya que no
se dispone de datos sobre [a totalidad de exenciones y ceses por carrera para
todas las carreras, ni sobre residentes en el exterior

- el supuesto de que lodos los potenciales aporipnntes realizan I::.'rs pagos
correspondientes al afio, tanfo por Tributo como por Adicional.:

En sintesls, para la estimacién de recaudacién en-el Escenario base {Afie 2011, con ef
sistema actual) v para los tres Escenarios alternalivos, se realiza ef supuesto que todos
fos pofenciales aportantes realizan los pagos correspondientes al afio, tantc por
Tributc como por Adicional. Se considera of monto de ingresos promedlio segin datos
de la ECH 2011, no fos ingresos efectivamente percibidos. A fin de darle mayor precision
a la estimacién def monto de recaudacion considerando fos datos proporcionados por la
Comisidn en ef mes de marzo, se aplicaron dichos porcentajes de recaudacion def afic
sobre recaudacion fotal, Finalmente, pero no menos importante, debe fenerse en cuenta
que la base de datos de aportantes utilizada para la estimacion es tedrica.

By
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ALTERNATIVAS PARA EL NUEVO SISTEMA

Manejadas diversas opciones para [a modificacién del sistema de aporie al Fondo de
Solidaridad, en conjunte con los representantes de la Comision Administradora y tomando
en consideracion ta duracion de [as carreras, los afos de egresc vy, en dos casos, el sexo
de los aportantes, se definteron las siguientes alternativas para el Tributo:

Alternativa I}

Curaclén de carrera y sexo

Manor a 4 afics 4 o mas aflos
F ! F M
Aficsdeegreso  S5ag Valor 1 Valor 3 Valor 5 Valor 7

10229 Yalor 2 Walor 4 Valor 6 Valor 8

Alternativa 11}

Buracidén de carrera vy sexo

Menor a 4 afics 4 o mas afios
F 8 F M
Afinsdeegreso 589 Valor 1 Valor 1 Valor 4 Valor 4

10829 Valor 2 Valor 3 Yalor b Valor 8

Alternativa lil}

Duracion de camera

Menos de 4 4 omas
Afios de egreso 5ab Valor 1 Valor 3
10a29 Valor 2 Valor 4

En cuanto al Adicional, que actualmente deben pagar los egresados de la Universidad de
la Repidblica cuyas carreras tienen una duracidon de 5 afios y mas, cuyos ingresos
mensuales sean supericres a 6 BPC y que asciende a 5/3 de BPC, en coherencia con el
aporte princlpal, se lo incluye para 4 o mdas afios de carrera y a partir del décimo aiio de
egresado, con un valor iguai al del Tributo.

Para la estimacion de los montos recaudados por ambos conceptos, se manejaron
valores de aportes en funcion de cantidad de BPC {a valores 2011} tal gque permitieran
mantensr {a recaudacion, segun lo solicitade por la Comision Administradora del Fondo.
Esio se relaciona con los obletivos del nueve sistema de aportacidon que se esta
diseriando, por el cual no se pretende incrementar lo recaudado, sino mantsnarlo, paro
adecuandoss a la nueva situacion de la educacién terclaria piblica, a las innovaciones
tributarias del Uruguay ¥ a la necesidad de mejorar la eficiencia de la administracién del
Fondo, tal como se plantea en la Memorla Anual y Balance 2011,

-\
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Es importante sefialar que en el nuevo disefic del sistemna se aumenta el minlmo no
impenible (a 8 BPC o a 7 BPC}Y, en lugar de 4 BPC como en el sistema actual, intentando
acercar el minimo del Fondo de Solidaridad al del IRPF.

Se realizan [os calculos de recaudacion en dos hipdtesis para el minimo no Imponible; 8
BPC .y 7 BPC. En los cuadros a continuacion se incluyen los montos de recaudacion
estimada para 2011 por concepto del Tributo propiamente y por concepto de Adicional, vy
sa los compara con los montos del Balance 2011 para la recaudacldn fotal y para la
recaudacion sin deuda, seqin los datos suministrados por la Comision del Fondo en
maizo de este afio.

Se comparan [os valores estimados con los del Balance 2011 en dos casos: recaudacion
total, es decir sin distincién entre pagos propiamente v lo recaudado por concepto de
deuda y recaudacioén sin deuda. Bebe tenerse en cuenta que en ambos casos se realizd
la estimacion considerando que todos los potenciales aportantes reallzan su
respectives pagos en el afo.

Se presentan los calculos para el afic 2011 en las dos hipdtesis de minimo no impoenible
de 8 BPC y de 7 BPC, para cada una de las 3 alternativas o escenarics, asignandole
valores concretos al aporte en términos de BPC de 2011 {$ 2.226) y determinando cuando
corresponde aplicar el Adicional, dando lugar a 3 escenarios, con un rango de variacion
de los valores concretos del aporte entre 0,5 y 2 BPC. En 2l sistema actual los valores
minimo y maximeg son 0,5 y 1,67 BPC

Hipotlesis minime no imponible 8 BRPC

Escenario 1 (8 BPCs)
Hfins de carrera <4 »=4
Afies de egressd Bevo F M F i}
T I 0,75 G I
a8 075 1 1,5 2
Addicional to apitea Mo apita 1.5 i
Valor Promedio RECAUDACION TOTAL RECAUDACION SIN DEUDA
Tributy § Adicional $ Tributo § Adlicional §
Balance 201 - 211.746.847 219.765.482 178.491.371 182.580.545
IESTA 231.523.235 175.565.474 152.805.335 145,719,343
diferencia 0,85 0,80 0,86 0,80

)
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Aiios da carrara <4 =
Afins deegresal Sexo F M F M
Bal 0,5 0,5 1,25 1,25
10a29 0,75 1 1,75 2
Adicional No aplica - Mo aptica 1,75 2
Valor Promedio RECAUDACION TOTAL RECAUDACION SIN DEUDA
Tributo 3 Adiclonal § Tributo § Adicional §
Balance 201_ 1 271.746.847 219,765,492 178.491.371 182.580.545
IESTA 235.806.881 186.930.0%6 155.691.94 155,161,930
diférencia 0,87 0,85 0,87 085
Escenaric 3 {8 BPCs)
Afos do enresnl ARDS de canerg <4 »ad
5a% 0,5 15
10228 1 . 2
Adlcionat No aplica 2
' i
Valor Promedio RECAUDACION TOTAL RECAUDACION SIN DEUDA
Ttlbute § Adicional Trihuto $ Adicional §
Balance 2011 271,746 847 219,765,492 178.491.31 182,560 545
IESTA 256,433,333 198.284.588 169,246,000 164,504 516
diferencia 0,04 0,90 085 0,20

Como se puede apreclar, en los fres cases |a recaudacion estimada para 2011 es inferlor
a la actual entre un 15 y un 6% para el Tributo vy entre un 20 y un 10% para el Adicionai.
Se recuerda que los valores de recaudacion sin deuda son los de recaudacion total,
afectados por los porcentajes indicados por la Comisian.

Es importanfe tener en cuenta que no _se dlspone de otra informacién de los
efgresados de UTU, salve la aportada por el FDS y que en el nuevo sistema de

apertes gue esta siendo evaluado, el minimo no imponible se duplica (de 4 EPC aé

BPC), lo que determinaria una manor masa de aportantes,

Se presentan a continuacion ol ndmero de potenciales aportantes en cada Escenario,

discriminados por franja de aporte.

QN
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Escenario Base

Valores en BPC Tribute Adicional
0,5 8979 0
1 18387 0
1,666866667 61720 81720
Total BY90RE 81720
Escenario 1
Valores en BRPC Tributo Adicional
0,5 1573 : G
0,75 2839 it
0,75 . 872 0
1 1585 0
1,25 8312 D
1.5 21800 21800
1,75 6101 0
2 25385 25385
Total 88477 47185
Escenario 2
Valgres en BPC Tributo Adicional
0,5 2445 0
0,75 2839 0
1 1505 0
1,25 14413 0
1,75 21800 21800
2 25385 25385
Total| 68477 47185
Escenario 3
WValores en BPC Tribuie |  Adicional
0,5 2445 0
1 4434 0
1.5 14413 0
2 471856 47185
Total 68477 47185

De la comparacion del namere de aportantes en el Escenario Base vy en los Escenarios
alternativos se aprecia la disminucion, en el caso del Tributo en un 23% v en el caso dsl| -
Adiclonal en un 24%. Es decir 77% de los aportantes se mantlene como tal para el
Tributo y 76% para_el Adicional.

W
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Hipétesis mf{rimo no imponible 7 BPC

Escenario 1 (7 BPCs)

14

Adios do carrera <4 =
Afios da errasol Sexn F 1 - F M
5a8 0,5 0,75 1,25 1,75
10a 25 0,75 1 15 2
Adicional Na aplica Mo aplica 15 2
Valor Promedio RECAUDACION TOTAL |RECAUDACION SiN DEUDA
Tributo § Adicional $ | . Tributo $ Adicional $
Balance 2011 271.746.847 | 218.765.492 | 178.491.371 182.580.545
[ESTA 284.851.035 | 218.768.698 | 188.001.883 181.578.020
difersncia 1,05 1,00 1,05 0,99
Escenario 2 (7 BPCs) :
Afios de carreral <4 >=4
Afios de egreso/ Saxo F W F M
540 05 | 05 1,25 1,25
10 a2 29 0,75 1 1,75 2
Adiclonaf]  No apica " Mo apfica 1,78 2
Valor Promedlo RECAUDACION TOTAL [RECAUDACION SIN DEUDA
Tributo $ Adicional § Tributo & Adicional 3
Balance 2011 271.746.847 | 218.765.492 | 178.491.371 182,580,545
[ESTA 296.415,202 | 237.333.798 | 195.634.033 106.987.052
diferencia 1,09 - 1,08 1,10 1,08
Escenario 3 (7 BPCs)
Arios da egresof Afos de carrera <4 =
588 0,5 15
10a 2% 1 2
Adicional Mo apfica 2 | o
Valor Promedio RECAUDACION TOTAL |RECAUDACION SIN DEUDA
Tributo & Adicional $ Tributo § Adicional $
Balance 2011 - 271.746.847 | 219.765.492 | 178.491.371 182.580.545
IESTA 326,261,027 | 2b5.888.807 | 215.332.278 | 212.306.085
diferencla 1,20 1,18 1,21 1,16

Al considerar 7 BPC en lugar de 8 BPC para el minimo no imponible, la recaudacion
estimada para 2011 es superior a la actual entre un 5 y un 20% para el Tributo, Para el
Adicional, la recaudacion estimada varia entre la misma que la actual y un 16% mas, Se
recuerda que los valorss de recaudacion sin deuda son los de recaudacion total,
afectados por los porcentajes indicados por la Comision

Se presentan a continuacidén el nimero de potenciales aportantes en cada Escenario,
discriminados por franja de aporte.

RN
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Escenario Base

Valares en BPC Tributo | Adicional
0,5 BO79 0
1 | 18387 0
1,666666667 61720 1 61720
Total| 88086 | 81720
Escenario 1
Valores en BPC Tributo | Adicional
0,5 1735 ]
0,76 34056 0
0,75 BG0 0
1 1595 0
1,25 11622 0
1.8 36322 | 38322
1.75 8101 0
2 25385 | 25385
Totaf] 86055 | 60707
Escenario 2
Valores en BPC Tributo | Adicicnal
' 0.5 2625 0
0,75 34056 1]
1 1585 0
1,25 17723 0
1,75 35322 | 35322
2 25385 | 25385 -
Total| B8055 1 60707
Escenario 3
Valores en BPC Tributo | Adicional
0.6 2625 0
1 5000 0
1.5 17723 0
2 60707 | 80707 .
Total] 86055 | 80707

13

En esta hipdtesis, al pasar de 4 a 7 BPC, la masa de aportantes disminuye seclamente
en un 3% pare el Tributo ¥ en un 2% para el Adicional, recordando lo planteado
anteriormente, respecto a que no se dispone de ofra_informacién de los egresados de

UTU, salvo |la aportada por el FDS vy que en el nuevo sistema de aportes que esta siendo

evaluadeo, el minima no impenible aumenta {de 4 BRC a 7 BPC).

Ante estos resultados para el minimo no imponible, se podria considerar aplicar valores
menores de tasas de aporte, de manera de resultara menos onerpso, con fasas variando
antre 0,25 ¥y 1,75 BPC, disminuyende la tasa minima a la mitad de |a actual y aumentando
la miaxima en un valor marginal {0,08).

LS
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CONCLUSIONES

Es fundamenta! tener en cuenta la gran dificultad derivada del hecho de no contar con
bases de datos con toda la informacion requerida para &l analisis, lo que supusoe un largo
procesc de trabajo para depurarlas, dares consistencia y completarlas, toda vez que
fuera posible. En este sentido, se mantiene la limitante de no contar con datos de
egresados de cursos de CETP -UTU provenientes del propio Consejo de Educacién
Téenico Profesional,

Segtn la estimacion realizada, con los supuesfos mencionados, se oblehen mantos de
recaudacion cercancs a fos actfuales, cumpliendo el obletivo planteadeo por la Comisidn de
no incrementarlos, e Incorporando elsmentos innovadores en los tres Escenarios:
aumentar el minimo no imponible, distinguir aportes por afies de egreso y diferenclar el
aporie por genero en dos de ellos.

Por otra parts al aumentar el minime no imponible, la masa de aportantes disminuye, en
la hipttesis de 8 BPC de minimo no imponible, al 77% de la actual para el Tributo y 76%
para el Adicional, ¥ cuandc se consldsra ¢como minimo no imponitle 7 BPC; esos
poreentajes son respectivamente 87% y 88%.

En ambas hipotesis de minimo no imponible se enfiende que fa afternativa 1} serfa la més
viable, contemplandc ademas los aspecios administrativos v la distincidn por género. En
este Escenaric se aplica un valor maximo de aporle supsrior al del Sistema actual, que
pasade 1,66 a 2 BPC.

En aste Escenario, bafo fa hipdfesis de 8 BPC de minimo no imponible, fa recaudacion
fotaf alcanza el 87% de fa recaudacion 20171 para el Tributo v el 85% para ef Adicional, fo
cual es coherents con la menhor mass de aportanfes indicada anfes. De todos modos, of
77% de los aportantes alcanzarfa el 87% de la recaudacién para ef Tribufo y con ef 76%
de fos aporfanfes se recauda el 85% def Adicional,

En la hipdtesis de 7 BPC ds minimo no imponible, en este Escenaric se stpera fa
recaudacion total 2011,en un 9% para ef Tribuio y en un 8% para ef Adicions!, con una
masa de aporfantes apenas menor que of sistema actual, en un 3% para sf Tribulo y en
un 2% para ef Adicional.

AN
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En funcién de los resultados obtenidos en la hipdtesis de 7 BPC de minima no imponible
para el Escenario 2, se entendié convenisnte reallzar la estimacion de recaudacion a
tasas menores, tal como se presenta a continuacién,

Escenario 2 (7 BPCs) (Menores Tasas)

Afios de carrars ==
Ados da egreso! Sexn F M F M
Hbal 0,25 0,25 1 1
105 29 0,8 0,75 1.5 1,75
Adicioral No aplica Mo aplica 1.5 1,75
Valor Promedio RECAUDACION TOTAL |RECAUDACION SIN DEUDA
Tributo $ Adicional § Tributo § Adicional $
Balance 2011 271.746.847 | 219.765.492 | 178.481.371 182.580.545
IESTA 250.802.720 | 205.346.436 | 165.520.795 170.437.542
diferancia 0,92 0,93 0,93 (1,93

Los potenclales aportantes por franja de aporte en este caso serian:

Valores en BPC | Tributo | Adicional

0,25 2625 0
0,5 3405 0
0,75 1595 0
1 17723 [}]

1.5 35322 | 3b322

1,75 25385 | 25385

Total| 860565 | 60707

Estos calculos permiten recomendar a la Comision [a consideracion del minimo no
imponible de 7 BPC en lugar de 8 v de optar por el Escenaric 2 aplicando estas menores
tasas.

Scohre la gestlén de datos

A la luz de las dificultades presentadas para el analisls sollcitado, se entiende Importante
reallzar algunas recomendaciones a futuro, comeo aportes para la mejora de |z gestién de
los datos por parte de la Comisién Administradora del Fondo.

Se sugiere elaborar un padrén de aportantes, con todas las vatlables requeridas,
Incluyendo el agente de retencidon respectivo. En este sentido se plantea:

1. Identificar los aportantes a los gue les falta codigo de carrera, fecha de nacimiento yfo

fecha de egreso y agregar estos datos a las bases; ya que sin ellos no es posible
considerar al aportante para futuras investigaciones.

N
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2, Considerar para los egresados de Universidad pablica y terciaria no unlversitaria
publica respectivamente, la codificacidn de carrera gue se utiliza a nivel Internacional
“‘Clasificacion internacional normalizada de la ensefianza adaptada a Urltguay, CNED-
25", a fin de permitir comparacionas con datos de otras fuentes.

3. Kentificar y mantener en el padran, el género de cada aportanie

4. Diseriminar la recaudacion por conceplo de aporte (Tribute vy Adicional) vy por concepto
de deudas generadas, por egjemple a fravés de una cuenta corriente de cada
aporiante,

Consideraciones finales

Podria profundizarse el andélisis a futuro, con simulacionss dliversas, realizar estudios de
evolucién de ingresos vy de la viahllidad del Sistemna.

Es interesante considerar la modificacién que se esté operando en el nivel educativo
terciaric, por la cual, muchas carreras tlenden a pasar a 4 afios de duracidon. En los
ascanarlos alternativos se ha eliminado la categoria de camreras entre 4 y 5 afios,
pasando a solamente 2 categorias, menos de 4 afics y de 4 ¥ mas anos, lo que implica: el
aumento del aporte para un gran namero de personas y, bajo los supuestos establecidos
para el minimo no imponible para el Adicicnal, una mayor cantidad de personas
comenzarian & pagar el doble o més que en el sisterna actual. '

maya de 2013



£

EEE GER'OELT EED'IEL'EE SEEL JEETHIE  JESGETS | PERUDDEL [EI,
HE'S BI5'GAR'} Opp'FREE SHI'PIT'ES AL E ARLOR'E ESF'ITE' SR WEE Fi ) TEETREY | OBLTRLER ge[e7y B30 1
Ha'- [T mE_mu—_nm EIE'IONAT | ACIvEN [BROLES S ke 'POE" 0910 16'ED LN lig'42s's SOOEAEAE | AnRENS Puitlg e
b o' |- BE'IEL'S ThI'9EL'S =ao EF GEFRLE- ENE'EOR'P Wl Lrag=rd orEieRT PIETRIE FERROn BED)
Tl BSOTH- T _m____m._m_wm.___ 14NN so¥ed pay bR S'HTE IEY'EH'EE S E5a¥ FHPRLUE | SHYR%T Cwg [EI0]qa5
e GOg' 150" LT A [IBE"96E"LL Ry Gee'l- Le'nre- LTI Gel'n) . BIZEEE Y fDE'TEE n
IS BETIEET | EREEIE | frEiER | opmum g HE - fOK'S09-  REFRGR'D £ EETT  IFEET | 10PERS saded V
WE'TE BEEUEE . E___.mﬁ.* [Ty i oy Wl ChBBDKE- ANG'BES'AL il [E LS SIS TEDGL DL QEIM
WE'5Y B2 R B2 0EE F{E4 T FelBizy P b ] o] % 3 cHiE thig WLOL
AN IEETLE L ELIVESH'E COFELE qegy
[ 3 TITE - £107 w101
Fih = g1} HEIE BIVEIRT, TRl FA FED'DEE 057 1T} %15} aasmy Fa0'GEE'E FPE'SNZR Firl _
[ iy LIGINE'L oy FRRRMIAD RIRLANG %HET FUEL TS AT Pl FEL'REE'E [TLATLE S BT Sl kL
ot e LT 25t o U UL LE2PES TN S 0329 23S’ | omee'EEE'e =L RS
Wi YL EEETEE ) EEFEOE| waled pa W i iE} EHIET el BB Pl T8 ERISET N6£'BEE [0y BfEn
Hi'E PR Ty Pl g ] qeaigy! 5k 0k =] LY SEE'HEL DBT'REEE 458'606"S apund e gng
T POrGE e r ol WOELLT CREJUL (IEEYN WLl LEELEE BIERITT Wl IT ega'asr TEE'RIE'E PEC'ELS'E S04
wEant A3 jatly= = CLECEL &0 &0 ETWL Sz 1=y L SaL'8EL ISLERLE CHE'EER'} snfzd pay
006 G551 HIT fotlog st sadig pay AWl e BOH 502 PG €ae 55 EEL EUE'DIE'S L25'E0S"s ey
odi kit ol LT ST qENnY % H “md % 3 rali o4 T TYNDIZIEY -
M 5 THT £HIT TENOIIE [
3 TR OALUE'EL | GRLELTEL 1AL
by LOERE' SHE'REEYE BROLERTE | FRUUINUGD ROqRs %I T FEE'E TR GHHERE'L UEL'IGE'IS S ah) |ma] _
foly ChEE S etk Lo SaN'Ere'e R0 53 BRI BOE'ZRE'Sr STk ZEE'30L"D BIS'PREEE | Z0EROLEP sefey ey sk
R sp3'pas S534F5E 3033 soded pay HPE GHFERFE BEE'GA b kgl HH'EER'D £N0'ERL'SE SIFEIEY MBUT| B BTR]
W LTI FELPHL FLEORE el Baba- L TUETHL '+ Wl Gifk'DaE- E95'HON'E TR FUECH BB,
eIy n&8'san's a0'sEEY fi0'ame'e OpeIUT IR0l WAl [rras o LIC'RPEYEE g E8L'RIE 291masEL | ercREEL ol (o e
REEL Ip1'RES TLIURLL FI0'ETE} S0 Wb [Leprs SBI'EED'S HERE BES'ELR SH'REHD LY arli )
A48 [5H'BES b EB'ORE" sedeg pay P e b= dlig BUB'EMS'y EADE Fl2"SEL GAYTRE E0EE solied pay
e LpO'ErE EhEGEE TEE'PEL'E =77 ] SIEr FLa'pItE [EAILiFal =0 [Etr'BE butiees'nl | gQas'sazial T 4Ry
% H Fadivd ETDT ANDE 3 ZIGE £ME DOKOd
IFRAID] - BPELO} THIZ [UTE B EREMLNIY DOIDEDNR0F)Y GAJEEOED)
SO I B i L . o



© e e, il

-efer ap ol upBag
=10l EUE Sall g _._m__u_.u_u_uwm:.zuu [l [=ltal1od A DRUEGS Sp SaUMeERpnEal S8BT

Tes's | vaguer T EiEe”

19/6 Z¥E (RGO AS0'} D' 00b |

LTS

068" LEE

1921982

¥/ 60}

191 2EL

EeseT  Gviieee  [igEede

T

| lobwive

1Z6% 208~ IPPE'GEE 0L (2SR LpPOL

g€ 167

L9BFTI'S  |BBG.0LD SV 1 Ced Leg 0F

s R T R e i mid e

0B9'6e2

eETLT

=S EIy ¥6L0

¥8L'9

i28/'s08"y  HNg¥IBBL I I IZ9E 1208

¥80°9sL 082 188 11

PP JG921 is0's0E

{0ZE'ZEY LE

LAG LSS

IBE'ERL LS

JD6'6¢E'e |

Y66 ZEL'Y

CEBZIE T PER'SSEL0  {188'CrE'SO

018419

yeL'EegL

losgnize .

6BE'OEL)-  [£60ZEL'6L  [¥EI'000'RL

UQIOBLIES, oid [eay

POB'ECT L

o mmmim——— - e e ek s e s

UoISEUER

iP96LE'0L

od

PrIEOrTL

[eay

GpE| Uy

saly

$

ugznur] & Bossal| ‘USFEUnLOD

SaloIEUOT
S0U30Ug1 2P SoIRg
mm_:_u_am._m.::..:mm
S2|qeHeA seqo )
{z) 9vi3an sesuelL

catnN

CJUCH
sepebej sepag
NnoHga

a|qiuodsig

{1} |euciopy
(1) epuo4

=0l

UGIFEPNEIDY




e MM T
. 1

[

Salde inicial de disponibilidades
Disponible Inicial Becas Julic Castro

Ingresos operativos
Recaudacidn Fondo
Recgudacian Adicional

Total de fngresos operativos

Otros Ingresos

Otros ingresos )
Devolusiones Becas
Total de ofres Ingrasos

Egresos operativos

Pago de Becas

Transf. Udelar

Transf, MEC
Remuneraclonss

Comisiones Becas

Ofros Egresos

Tatal de egresos operativas

Flujo operativo neto

rgresos no operativos

Totaf Ingresog no operativos

Egresos ho operativos;

Total Egrasos no operativos

Flujo no operatlvo neto

Flujo neto de inversiones

Letras de Regulacidén Monetaria:

Flujo nete de financiamients
Flujo neto final

Saldo final de disponibilidades

Becas Quijano
Becas Julio Castro

Becas Guijano
Begas Julia Castra

Biznes de Usao
Plaza Fila

Wayds T

Real Plo Wariacion

54,499,760 54,499, 760 0

5,915,448 0 5,915,448
164,010,719 | 164,988 711 977,582/
43,317,011 43,541,963 -5224,952!
207,327.720 .| 213530673 | -6,202,944
1578 0 1578
377,383 350,000 27,383
378960 | 350,000 28,960
80,717,262 78911480 | 1805782
40,885,732 46,010,590 | 5,124,867
....2040,000 5040000 G
L 10,072,715 : 10171919 | -09.204
i 295044 208,670 2721
8,816,565 B,100,142 716,424,
145,828,223 . 145532810 | -2, 704,586
[ 61,678,466 | 65,347,863 | -3,469,307]
o e 0
6,800,000 0 5,800,000
8,800,000 0 6,800,000
..204800 [ 0 204,500
10,191,378 g 10,131,378
10,336,178 7 10,336,178
73,538,178 0 [ -3.538,178
100,359,502 | -102,792,455 . 3,432,952
605,013 | 1,205,549 -B0D,536
99,754,489 | 102,586,908 2,832,417
[(42017,274 | 38444541 [ 3,572,623
18,397,993 16,055,169 | -3,572,623|
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