Acta N° 262 — En Montevideo, el 26 de junio de 2014, siendo las 15:00 horas, se

retine la Comision Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad, en su sede de
Mercedes 1796.

Asisten: Lic. Marcos Supervielle (MEC), Cr. Hugo Martinez Quaglia (UdelaR), Esc.
Marisa Peixoto (CNSS), Lic. Bibl. Aida Sogaray (AUDU). Faltan con aviso: Ing. Agrim.
Walter Muinelo (CJPPU} y Dr. Daniel Garcia (BROU).

Participa: Cr. Enrique Miranda, Gerente General.

Asistente de Actas: Leticia Garcia.

1. APROBACION DEL ACTA ANTERIOR
Es aprobada por unanimidad.
2. ASUNTOS ENTRADOS

El Presidente al comenzar la sesion informa que solicita licencia desde el viernes 11 de

julio hasta el viernes 1 de agosto ya que asistira al congreso Mundial de Sociologia en
Japdn.

La Comisién aprueba la solicitud.

El Cr. Miranda informa que se ha recibido la resolucién de fecha 6 de junio (se adjunta)
respecto a la autorizacion del Centro Ceibal para el apoyo a la Educacién de la Nifiez y
la Adolescencia para la venta de tabletas a estudiantes universitarios beneficiarios de
la beca del Fondo o del Depto. de Bienestar Estudiantil de la UdelaR, por un monto no
superior a $ 5.600.

l.a Comision toma conocimiento.

El Gerente General presenta a la Comision a los efectos de que conste en Acta la
recepcion de la Resolucion del MEC respecto a la adjudicacion de las becas Carlos
Quijano {se adjunta).

Se informa que el monto destinado para becas de estudio de post grado correspondio

‘a $1.025.100 (son pesos uruguayos un millon veinticinco mil cien) para el presente




ejercicio, y $146.673 (son pesos uruguayos ciento cuarenta y seis mil seiscientos
setenta y tres) referentes a un sobrante de la partida anterior.

La Comisidn toma conocimiento.

Por otra parte el Cr. Miranda informa que se recibi6 del Consejo Directivo Central de la
UdelaR la Resolucidn N° 25, la cual fue enviada a los funcionarios de la Institucidn para
su conocimiento. Se procede a la lectura de la misma, en la cual se toma conocimiento

del Balance y Memoria Anual, presentado por el Cr. Martinez Quaglia, destacando la
excelente actuacion.

El Cr. Martinez Quaglia agradece el reconocimiento y destaca la iniciativa de la

Gerencia General en el envio de la Resolucion a todos los funcionarios de la
Institucion.

La Comision toma conocimiento.

3. INFORME DE BECAS 2014 Y CUADROS ANEXOS

El Cr. Miranda presenta a la Comision un informe preliminar de becas 2014 elaborado
por la Lic. Cecilia de Ledn.

Del mismo se deprende que:

- 11.636 estudiantes completaron el formulario de inscripcion por internet pero
solamente 10.184 {87.5%) iniciaron el tramite (se presentaron a entrevista).

- del total de inscripciones el 73% fueron becas otorgadas, el 24% solicitudes
rechazadas, y un 3% son casos de estudiantes que no completaron el framite

(muy por debajo al 2013, ya que el porcentaje correspondié a 6% de solicitudes
incompletas).

- El total de becas otorgadas fue de 7.440 distribuidas en: 4.004 categoria
renovacion, 836 PVC, 2.568 Ingreso y 32 Reingreso.

El 87,7% obtuvieron la beca completa, mientras que el 12,3 % restante
obtuvieron media beca y tres cuartas becas.




En cuanto a la distribucion por género se mantiene la misma tendencia del afio
anterior siendo las mujeres un 73% y los hombres un 27%.

Casi el 85% de las becas se otorgaron a estudiantes del interior y el 23% de las
becas se designaron para estudiar en el interior

El crecimiento en la cantidad de becarios se ha dado en todas las Oficinas del
Fondo de Solidaridad pero en particular un altisimo crecimiento en Maldonado
(zona CURE) de casi el 55% con respecto al afio anterior, Tacuarembo-Rivera
(un 30%) y Paysandu (un 29%); en menor medida Salto (6%) y Montevideo
(5%).

Del andlisis del nivel educativo de los padres de los becarios se concluye que
solamente el 12,7% de las madres y el 5,4% de los padres fiene nivel educativo
terciario incompleto o completo, lo cual indica que 87,3% de los estudiantes ya
han logrado un nivel educativo mayor que sus madres y el 94.6% mas que sus
padres.

l.a beca estéd colabprando en lograr un mayor nivel educativo de los jovenes
quienes se convierten en la mayoria de los casos en el primer integrante de la
familia que llega al nivel educativo terciario.

La Comisidn toma conocimiento y sugiere que al comienzo de los informes de esta
naturaleza se presente un resumen ejecutivo del mismo.

4. PROPUESTA DEL BROU PAGO DE BECAS Y NOMINA SIN COSTO

Se presenta a la Comision respuesta del BROU respecto a la solicitud realizada en el
mes de mayo, para el pago de néminas y de becas a costo cero, accediendo a la
misma, lo cual significa para la institucidn un ahorro de aproximadamente U$S 60.000.

Actualmente se estan acordando ciertas clausulas del contrato, el cual sera firmado a
la brevedad.

La Comision toma conocimiento y se congratula del significativo ahorro financiero.
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5. CONTRATACION EMPRESA PARA RECUPERACION DE ACTIVOS

Se pasa a considerar la contratacion de la empresa para recuperacion de activos, por
lo cual se invita al Cr Leonardo Pécego, Gerente del Departamento de Recaudacion vy
Fiscalizacion.

En primer lugar se informa que ya fue incorporado un nuevo funcionario que trabajara
en el andlisis y control de la morosidad. En busca de una gestion especializada de
deudores, se aprobd el llamado para la contratacion de una empresa especializada a
tales fines.

Las empresas preseleccionadas fueron Uruguay Recauda Lida, CGM & Asociados y
Equifax- Claering de Informes. No solamente se considerd la reconocida trayectoria,
sino también su presentacion a una licitacion para gestion de morosos de Primaria.

En virtud de la notoria diferencia entre la mas conveniente vy las restantes, la Gerencia
considerd innecesaria la gestién de una segunda ronda de precios. Es asi que la firma
Equifax- Clearing de Informes resulté la mas conveniente, con un precio por el servicio
de 10% por comision de cobranza. Uruguay Recauda y CGM & Asoc ofertaron 15% vy
17% respectivamente.

Por ofra parte se informa que se mantuvo una reunion con Republica Afisa, empresa
perteneciente al BROU, especializada en recuperacion de activos mediante la
constitucion de fideicomisos financieros. Consideramos que si bien seria muy efectivo,
se deberian analizar aspectos juridicos y tributarios.

El primer tramo de la cartera de morosos estaria en el orden de 4.000 por un monto
total aproximado de $120.000.000, considerado presupuestalmente para el segundo
semestre. Por |o fanto se aconseja comenzar el mes proximo.

La Gerencia sugiere la adjudicacién a Equifax- Clearing de Informes, socia de nuestra
institucion desde hace mas de 4 afios, con altas y bajas de morosos.

La Comision aprueba la adjudicacion de la cartera de morosos a la empresa Equifax-
Clearing de informes.
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6. INFORME SOBRE EVALUACION DEL PRIMER TRIMESTRE DEL CONTACT
CENTER Y RECOMENDACIONES

Se pasa a considerar el informe sobre la evaluacion del primer trimestre del Contact
Center, por lo cual se invita al Ing. M? Fernanda Eiriz, Gerente de Operaciones y
Tecnologia.

La Gerente informa que se realizo un resumen del primer trimestre del funcionamiento
del Contact Center. Se informa que las llamadas telefonicas recibidas y atendidas en
ese periodo se distribuyeron de la siguiente manera:

- Marzo 6.453 con un nivel de atencion del 75%, abril 5.636 con un nivel de 66% y
mayo 6.823 con nivel 59%.

- Se observa que la cantidad de llamadas recibidas durante el 2014 fue
sensiblemente mayor a las registradas por la empresa Avanza el afio antetior en
el mismo periodo, por lo tanto el Departamento fue dimensionado de acuerdo a
la informacién obtenida en 2013.

- En cuanto al horario de atencidén durante el trimestre se observa que el pico
méaximo de llamadas se da en el horario de 10 a 11 hs.

- De 9 a 11hs y de 15 a 17hs son los horarios en los que hay solamente 2
operadores y en los cuales se registran niveles atencion mas bajos.

- Los TMO mayores, se reiteran para consultas de Recaudacion

- En cuanto a los emails durante este primer trimestre se recibieron un total de
11.297 de los cuales 9.099 fueron respondidos, o que equivaldria a un de nivel
de respuesta del 80%.

- Cabe destacar que en el Depto. se realizan otras tareas ademas de la atencion
telefonica y mails como ser: campaiias, redes sociales, sitio web, recepcion.

Para poder atender todas las tareas que realiza el Depto. de Operaciones y
Tecnologia, y cubrir las necesidades de atencion y mejoras, se recomienda la
contratacion de dos operadores con una dedicacion de 4 horas diarias.

Por otra parte se sugiere incorporar en la desctipcién de tareas del personal propio de
Atencion al Usuario, que deberan atender llamadas entrantes en los casos de
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necesidad extraordinarios. Capacitar a los operadores con el fin de que puedan
responder mails, en particular los refacionados a Recaudacion.

La Comision aprueba lo sugerido por la Gerencia de Operaciones y la inquietud de la
Gerencia General en relacién a la polifuncionalidad de todo el Sector, solicitando un
seguimiento bimestral del Depto. de Operaciones y Tecnologia.

7. CONTRATACION DE EMPRESA DE COMUNICACIONES

El Cr. Miranda presenta a la Comision un informe sobre la contratacion de la empresa
de Comunicaciones. Se informa que se convocd a tres firmas reconocidas del medio,
Interconsult, Interacciona y Quatromanos, esta Ultima desechd la solicitud por estar con
mucha actividad.

Se realizaron dos reuniones con Interconsult, participando el Presidente en una de
ellas, y liegaron a cotizar el servicio mensual, muy por fuera de nuestro presupuesto
destinado a estos servicios.

Luego se mantuvo una reunion con el Director de Interacciona Lic. Alexis Jano, quien
manifestd interés en el proyecto. Presento la cotizacion de honorarios mensuales, muy
similar a lo que se destina actualmente. Dentro de sus clientes figuran: Antel, ASSE,
ANII, BROU, DG, Secretaria de Comunicacion Institucional de la Presidencia.

Por lo expuesto se sugiera la contratacion de los servicios de Interacciona por un
periodo de un afio, renovable automaticamente, a partir del 1° de julio del corriente.

La Comision aprueba lo sugerido por la Gerencia General.

8. CONTRATACION DE CONSULTORA EN GESTION HUMANA

Se pasa a considerar el informe sobre la contratacion de la consultora en Gestidn
Humana, por lo cual se invita a Sandra De los Santos y a Veronica Cardozo, Gerente
de Administracion y Finanzas y Analista en RR.HH. respectivamente.
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Se presenta informe de la Gerencia de Administracidn y Finanzas respecto a la
contratacion e implementacién de un modelo de Evaluacion del Desempefio por
objetivos con remuneracion variable.

Se informa que se contactaron tres consultoras PWC, KPMG y Deloitte, a los efectos
de cotizar el disefio de un sistema de remuneracion variable. Asimismo, y luego de
avanzar en las propuestas, se entendié que era necesario redisefiar el modelo de
evaluacion de desempefio y capacitar a los evaluadores, ya que los resultados
obtenidos en la evaluacidn cero no fueron satisfactorios para la Gerencia General.

Se recibieron las tres propuestas y considerando no solo el costo, sino también la
calidad del equipo de trabajo y la relacion en materia de RR.HH. se sugiere la
contratacion de PWC.,

Para cumplir con los objetivos se considerd la ejecucidn en dos etapas: la de revision

en el presente gjercicio, y la del disefio del nuevo sistema de remuneracion variable en
el 2015.

La Comision aprueba la contratacidn de la consultora Pricewaterhouse Coopers para la
elaboracion de un sistema de remuneracion variable y redisefio del modelo de
evaluacidn por desempefio, relacionado con la capacitacion de los evaluadores, ambos
trabajos a implementarse en el presente ejercicio.

9. RECAUDACION ABRIL

El Gerente General informa sobre los niveles de recaudacion y segdn el cuadro
comparativo de Recaudacién 2014 vs 2013, acumulado a abril (se adjunta). Lo
recaudado en la institucion tanto del fributo del Fondo como del Adicional, esta en el
orden del 0,4% de incremento respecto al afio pasado. A nivel de las Cajas, se percibio
un aumento del 0,2% y una disminucidn del 11,5% en Caja Notarial y Caja Profesional,
respectivamente, totalizando una baja de 6,9%. El total global entre lo recaudado por
las Cajas y el Fondo tuvo una disminucion en el orden de 1,4%.

El Secretario le trasmite a la Gerente de Administracion y Finanzas cierta preocupacion
por atrasos en las transferencias a la Udelar y solicita la regularizacién de las mismas,

ﬁ\\la Cra. De los Santos afirma que efectivamente se han sucedidos ciertos atrasos,




cuestion ya manifestada por la Gerencia General y que se compromete a regularizarlos
en los préximos dos meses como maximo.

La Comision toma conocimiento y solicita a la Gerencia de Administracion y Finanzas
la regularizacion de las transferencias a la Udelar.

10.  VARIABLES CLAVES Y FLUJO DE FONDOS A MAYO 2014

Se presenta como es habitual el informe de Variable Claves y Flujo de Fondos
correspondientes al mes de mayo de 2014.

11.  RECURSOS PRESENTADOS

Se presentan tres recursos, dos de egresados y otro de becario (se adjuntan). Los
mismos fueron informados por la Asesoria Juridica y con el visto bueno de Gerencia se
pasan a consideracion de la Comision para su correspondiente aprobacion.

Luego de analizados los casos, se confirma lo sugerido por el informe juridico,
aprobando las correspondientes resoluciones individuales.

Finalizada la reunion y siendo las 17:45 horas y no habiendo mas temas a
consideracion se levanta la sesion. '

// C%éSUPERVIE LE

' CR. HUGO MA E’Z QUAGLIA SOC. MAR

Secretario Presidente




LEETLLTETETTTRLL L LTI T ILTFETETLE LI PET LTI LS ST FITTT IS PL 7 EA LA LT EETIT LTI EI TR L LI I T80T 1 L PRI LI IR PP I I8 i 77078717

ORDEN DEL DIA

(Reunién: 26 de junio de 2014, 15:00 horas)

1. Aprobacion del Acta anterior

2. Asuntos Entrados

3. Informe de Becas 2014 y cuadros anexos

4. Propuesta del BROU pago de becas y ndmina sin costo

5. Contratacién empresa para recuperacion de activos

6. Informe sobre evaluacion del primer trimestre del Contact Center y
recomendaciones

7. Contratacién de empresa de comunicaciones

8. Contratacién de consultora en gestion humana

9. Recaudacion a Abril

10. Variables claves y flujo de fondos a Mayo 2014

11. Recursos presentados
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INSTRUCCIONES
DEL AROXII . ,

MINISTERIC DE EDUCACION ¥ CULTURA

Montevideo, 18 de junio de 2013}_\.

Sr. Presidente de la Comisién Honoraria del Fondo de Solidaridad
Lic. Marcos Supervielle

Presente |

Me dirijo a usted a los efectos de informarle que el Consejo Administrador de
la “Beca Carlos Quijano”, aprobd seguin consta en Acta N° 31 del 9 de abril de 2014 y
Resolucion Ministerial N° 560/14 del 11 de junio de 2014 (se adjuntan) la adjudicacion de
las becas para la realizacién de estudios de post grado Ejercicio 2014. (Se adjunta).

Teniendo en cuenta el Convenio firmado entre el Ministerio de Educacion y
Cultura y el Fondo de Solidaridad, de fecha 7 de noviembre de 2007, se solicita hacer
efectivo el pago de las mismas teniendo en cuenta las cldusulas cuarta Ejecucion
Financiera y séptima Seguimiento de post grado de!l -contrato suscripto.

Se debera realizar el pago del monto total a los beneficiarios: Morales Pignatta, Marcelo
C.L. 2.684.051-1 por un monto de $ 118.830 (pesos uruguayos ciento dieciocho mil
ochocientos treinta); Prieto Loureiro Gabriela C.I. 1.837.740-9 por un monto de $
94.103 (pesos uruguayos noventa y cuatro mil ciento tres); Piriz Gimenez, Nazira C.I.
1.900.072-8 por un monto de $ 120.000 (pesos uruguayos ciento veinte mif); Silva Diaz,
Rosana C.I. 1.754.386-1 por un monto de $120.000 (pesos uruguayos ciento veinte mil);
Martinez Betervide, Lourdes C.|. 2.591.917-7 por un monto de $120.000 (pesos
uruguayos ciento veinte mil); Stevenazzi Alen, Felipe C.l. 4.180.804-5 por un monto de $
118.830 (pesos uruguayos ciento dieciocho mil ochocientos treinta).

Se realizara el pago en dos cuotas a: Toledo Mira, Francois C.I. 4.280.200-8 por un
monto de $120.000 (pesos uruguayos ciento veinte mil).

Se realizara el pago mensual a: Pereyra Silva, Julio C.I. 1.793.340-2 por un monto de
$120.000 (pesos uruguayos ciento veinte mil}, Santos Melgarejo, Adriana C.|.
2.573.186-0 por un monto de $120.000 (pesos uruguayos ciento veinte mif) y Gutierrez

Galo, Maria Alejandra C.I. 4.050.697-1 por un monto de $120 (pesos uruguayos ciento
veinte mil).

Sin otro particular saluda atentamente / / /
| bt

Mtro. Luis Garibaldi
Director de Educacién

Nota: se adjunta planilia con los datos de los beneficiarios

Reconquista 535 piso .., g Teléfono {+598)
Mentevideo f Uruguay g‘% Fax (+598)

§ s e @mec.gub, uy
....... www.mec.gub.uy
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MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA. R
Montevideo, § 1 Jun 2014

YISTO: Lo dispuesto por el art.. 32 de la Ley N° 18.046 de fecha 24 de octubre de 2006 (Rendicién
de Cuentas Ejercicio 2005) que crea la Beca “Carlos Quijanc”

RESULTANDO: I) La administracion de dichos fondos y el establecimiento de las condiciones de
funcionamiento del sistema, corresponden al Consejo Administrador. -
II) El convenio suscrito entre esta Secretaria de Estado y el Fondo de Solidaridad

de fecha 7 de noviembre de 2007, que tiene como objetivo brindar la administracién del Fondo de
dichas becas.

IIT) Con fecha 9 de octubre de 2008 por resolucion ministerial fue aprobado el
Reglamento para el otorgamiento de becas para estudio de post grado en el exterior te_nianc‘lo como
beneficiarios prioritatios a los ciudadanos uruguayos afro descendientes para cualquier disciplina
de las clencias exactas, sociales y umanas asi como las de artes ¥ €xt una segunda prioridad serdn
atendidas las solicitudes de los ciudadanos uruguayos para estudio de las ciencias de la educacidn,
gestion cultural y gobernabilidad,

V) Realizado €] llamado correspondiente para la presentacion de solicitudes de

becas.-

CONSIDERANDO: El Consejo Administrador en reunién del 9 de abril de 2014, estudid y aprobo
las solicitudes de becas que cumplen con los requisitos establecidos en las bases del [lamado.— e

ATENTO: A lo expuesto y a Jo dispuesto por el axt, 32 de la Ley N° 18.046, art. 298 de la Ley N°

18.172, Decteto 346/007 y a lo acordado en el convenio de fecha 7 de noviembre de 2007 y lo
informado por el Departamento Financiero Contable de esta Secretarfa de Estado, =ee-—--meneeemeee

EL MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA,
RESUELVE: g

1) OTORGANSE becas para la realizacion de estudios de post grado por un mento total de §
1.025,100 (pesos uruguayos un millén veinticinco mil cien) correspondiente a la partida Ejercicio
2014 y $ 146.673 (pesos uruguayos cienfo cuarenta y seis mil seiscientos setenta y tres)
corresponde a un sobiante de la partida anterior. La partida se discrimina de la siguiente manera:
Toledo Mira, Francois C.I. 4.280.200-8 por ur monto de $120.000 (pesos uruguayos ciento veinte
mil); Martinez Betervide, Lourdes C.L 2.551.917-7 por un monto de $120.000 {pesos urtguavos
ciento veinte mil); Silva Diaz, Rosana C.1. 1.754.386-1 por un monto de $120.000 (pesos urugunayos
ciento veinte mil); Morales Pignatta, Marcelo C.1. 2.684.051-1 por un monto de $ 118.830 {pesos
uruguayos ciento dieciocho mil ochocientos treinta); Gutiétrez Galo, Matia Alejandra C.I
4.050.697-1 por wn monto de $120.000 {pesos uruguayos ciento veinte mil); Santos Melgarejo,
Adriana C.I. 2.573.186-0 por un monto de $120.000 (pesos uruguayos ciento veinte mil); Pereyra
Silva, Julio C.I. 1.793.340-2 Por un monto de $120.000 (pesos uruguayos ciento veinte mil);
Stevenazzi Alen, Felipe C.I. 4.180.804-5 por un monto de $ 118.830 (pesos uruguayos ciento
dieciocho mil ochocientos treinta); Piriz Giménez, Nazira C.L. 1.900.072-8 por un monto de §
120.000 (pesos uruguayos ciento vejnte mil} y Prieto Loureiro, Gubriela C.I, 1.837.740-9 por un
monto de $ 94.103 (pesos uriguayos noventa ¥ cuatro mil ciento tres).




2) COMUNIQUESE al Consejo Administrador, al Fondo de Solidaridad y al beneficiario para la

firma del contrato, quieri deberd rendir cuenta documentada de pago de matricula, pasajes y seguro
meédico (si corresponde).

3) PASE a la Direccién de Educaci6n a sus efectos.
Electr, 2244/014

Ricardo Ehcliah.—
Ministro




Comparativo Recaudacion Acumulada a Abril 2014

FONDC 2014 2013 $ % Pto. $ %
Abitab 9438540 {10.665.506 -1.226.967 -11.5%}10.320.732 882183 -9,3%
Red Pagos 3877484 | 3900650 23166  -0,6% | 4138016 260532 .6,7%
Otros 5345960 | 4.686.565 650395 141% [ 5500225 -154.265 -2,9%
SubTotal Fendo 18.661.983 | 19.252.721  -590.737  -3,1% | 19.958.973 -1.296.98% -6,9%
Caja Notarial 2809978 | 3485084 675906 -19.4%| 3.550.165 -740.887 -26,4%
Caja Profesionat 3980.486 | 4412114 431626  .98% | 4663251 682764 -17.2%
SubTotal Cajas 6.789.666 | 7.897.198 .1.107.532 -140% | 8.213.416 1423750 -21,0%

Total 25451649 27149918 -1.698.269 .6,3% | 28.172.389 -2.720.740 -10,7%
[ [3 °
: Aniia] Variacion PIesupuests
ADICIONAL 2014 2013 $ % Pto. $ %
Abitab 6324331 | 5503520 179189 -3,3% | 5.660.019 .335.688 .63%
Red Pagos 2069616 | 1.892912 176704  9,3% | 2157.043 67427 42%
Otros 3206324 | 2579.234  T17.090 27.8% | 3.260.756 35568 1,1%
SubTotal Fondo 10.680.271 | 9.975.666 714.605  7,2% |11.077.818 -387.547 -3,6%
Caja Notarial 1081110 | 398790 682320 171,1%| 596.041  485.060 449%
Caja Profesional 1.296.803 | 1.553.033  -296.140 -165%| 1.998.898 221925 -17,1%
SubTotal Cajas 2378.003 | 1951823  426.480  24,8% | 2114858 263443 114%
Total 13.068.273 | 11.927.489 1.140.784  9,6% |13.192.677 124404 -1,0%
9 0 L

TOTAL 2014 2013 $ Y Pto. 5 %
Abitab 14.762.670 | 16.169.026 -1.406.156 -8,7% |15.980.751 -1.217.881 -82%
Red Pagos 5947100 | 5793.662 163538  27% | 6.295.059 347959 5%
Otros 8.642.283 | 7.266.79% 1376485 159% ] 8.760.980 -118697 1,4%
SubTotal Fondo 29.352.254 [ 20.228.387  123.867  0,4% {31.036.790 -1.684.536 57%
Caja Notariai 3.890.288 | 3.883.874 6414 0.2% | 4.146.206 -255.918 6,6%
Caja Profesional 5.277.381 | 5.965.147 687.767 -11,5%| 6.182070 -904.689 -17,i%
SubTotal Cajas 9.167.669 | 9.849.021 681352  -6,9% |10.328.276 -1.160.607 .12,7%

Tolal 38.519.923 (39.077408 557485  A4% | 41.365.066 2845143 T4%

o

[]

[

Contado - Convenios Acumulada Abril 2014

2014

2013

$

%

SubTotal Convenios

4.168.619
1.587.109
2.150.412,
7.906.140
5.269.922
2.290.375
3.195.549
10.755.846

3.724.993
1.346.600
1.328.86%
6.400.461

6.940.5t4
2.554.050
3.357.696

12.852.259

443628
240.509
821.543
1.505.678
-1570.592
-263.675
-152.147
2096413

11,9%
17.9%
61,8%
23,5%
241%
-10,3%
-4,8%
16,3%

Tolal

18.661.986

19.252.72%

-590.735

31%

2

0

ADICIONAL

2014

2013

$

%

SubTotal Convenlos

1.449.663
408.393
1.292.465
3.150.521
3874668
1.661.223
2003858
7.535.749

1.047.053
329.373
735.575

2.112.001

4,456,467

1.563.539

1.843.659

7.663.665

402610
79.020
556.890
1.038.520
581799
o7.684
160.199
-323.918

38,5%
240%
5,1%
49,2%
-13.1%
6,2%
8,1%
41%

Total

10.690.270

9.975.666

T14.605

1,2%

Q

L]

2014

2013

$

%

SubTotal Convenios

5.618.262
1.995.502
3.442.877
11.056.661
$.144.560
3.951.598
5.199.407
18.295.595

4772046
1675973
2.064.444
8.512.463
11.396.980
4.117.589
5.201.355
20.715.924

846.236
319.529
1.378.433
2.544.198
-2.262.3%1
-165.99%
-1.947
-2.420,329

17.7%
19,1%
65,8%
29,9%
-19,8%
-4,0%
0,0%
-11,7%

Total

29.352.256

29.223.387

123.870

0,4%

2

¢
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Saldo inicial de disponibilidades en $
Saldo inicial de disponibilidades en USD
Disponible Inicial Becas MEC

Ingresos operativos
Recaudacién Fondo
Recaudacion Adicional

Total de ingresos operativos

Otros Ingresos

Otros ingresos
Devoluciones Becas
Total de otros ingresos

Egresos operativos

Pago de Becas propias
Transf. Udelar

Transf.al MEC
Remuneraciones

Comisiones Becas

Otros Egresos

Total de egresos operativos

Flujo operativo neto

Ingresos no operativos
Becas Quijano
Becas Julio Castro
Comision Becas JC
Total Ingresos no operativos

Egresos no operativos:
Becas Quijano
Becas Julio Castro
Total Egresos no operativos

Flujo no operativo neto
Flujo neto de inversiones
Bienes de Uso
Plzzo Fijo
Letras de Regulacién Monetaria

Flujo neto final

Saldo final de disponibilidades

may-14

Real Pto Variacién
55.043.599 | 54.216.322 827.276

9.268 0 9.268
2.322.187 0 2.322.187
157.758.498 | 156.173.962 1.584.536
19.254.065 | 20.353.659 -1.099.594
177.012.563 | 176.527.620 484.943
86.639 0 86.639
401.440 500.000 -98.560
488.079 500.000 -11.921

75.043.163 | 86.102.339 | -11.059.176] *

17.558.986 | 17.558.986 0
2.000.000 2.000.000 0
11.994.065 | 11.278.963 715.103
283.037 324.286 -41.249
8.840.392 8.586.277 254.115
115.719.644 | 125.850.850 | -10.131.206
| 61.780.999 [ 51.176.770 | 11.431.504
| 1.138.893 | 0 1.138.893
| 13.000.000 0 13.000.000
916.669 -916.669

| 74.138.893 916.669 13.022.224
237.755 0 237.755
14.568.236 0 14.568.236
14.805.991 0 14.805.991
[ -667.098 | 916.668 | -1.583.767
-73.823.761 | -74.129.623 305.862
898.743 1.221.688 -322.945
0 0 0
-72.925.018 | -72.907.935 -17.083
[ -12.709.860 | -22.036.184 | 11.737.366
| 44.665.193 | 32.180.139 | 12.564.642

* Se difirié un pago a junio




Adriana Molla Larrafiaga
CJ.1.776.747-5

NnOoO-—-=Zm=cCcomre

1) Por la Resolucion recurrida se determinaron los importes adeudados por Adriana Mella en concepto de contribucion al Fondo de Solidaridad generada en los
ejercicios 2009 a 2013 y en conceplo de adicional correspondiente a los ejercicios 2009 a 2012, [ que fue notificada el 14/05/2014.

2) Con fecha 20/05/2014 1a confribuyente interpuso recurse de reposicion contra dicho acto, presentando fa fundamentacién el 06/06/2014, en fa ue expresa los
siguientes argumentos:

a) Que la liquidacion efectuada no contempla et periodo en que la compareciente no se encontraba residiendo en el pais, periodo durante el cual no se configurd
el hecho generador.

b) Senala que no estamos frente a una exoneracion condicionada a la presentacibn de! interesado en determinado plazo sino ante una hipitesis de no
gravabilidad o no imponibilidad,

¢) Cuando fa Ley dispone que fa reglamentacion establecera los ingreses computables y requisitos necesarios para jusiificar los mismos no esta autorizando la
discrecionalidad administrativa para contrariar sus disposiciones, creando por via reglamentaria una obligacion tributaria que no existe por imperio legat, o que
contraviene arts. 10y 85 de la Constitucion y el principio de legalidad,

d) Que fos reglamentos de efecucién deben estar subordinados alaletray al espiritu de la ley que regulan.

e} Que la no presentacion de la declaracion jurada en el plazo previsto es el incumplimiento de un requisito formal y podra aparejar una sancion pero nunca
abligar & pagar a alguien que per disposician tegal no esta gravado.

f} Cita jurisprudencia del TCA y de Tribunales de Apelaciones y concluye que, en todo caso, el art. 5 del Dec. 325/002 habilitaria al Fondo a promover al
vencimiento del plazo previsto, las aciuaciones necesarias para la presentacion de los documentos que acreditaran hallarse en Ja hipotesis de no percepcion de
ingresos, pero no la declaratoria sin méas de la pérdida de la exoneracion,

g) Adjunia resimenes de cuenta y facturas que acreditan consumos durante los Gitimos meses de radicacion en el exterior y sefialz que ha presentado
previamente movimientos migratorios, historia laboral del BPS, declaraciones de tmpuesto a la Renta en Espafia en el periodo 2009-2012, certificado de
racionalidad expedido por el Consulado de Uruguay en Esparia, certificados justificativos del otorgamiento de nacionatidad por residencia.

3} Se aclara que respecto de los tributos generados en el afig 2013 la contribuyente presentd la exoneracién en plazo, habiéndose denegado la exoneracitn de
la contribucion por superar minimo no imponible y estando pendiente de resolucion ia declaragion de exencion respecto del adicional.

maJ] VO "= —

OO —0—3C .

1) Que de acuerdo al art. 3 de la Ley 16.524 y at art. 542 de la Ley 17.296, en la redaccion dada por la Ley 17.451, la contribucion y adicional al Fondo de
Solidaridad grava a los egresados de fa Universidad de la Republica, a partir de cumplido sl quinto afie desde el €greso.

2} Que si bien fa Ley establecs la posibilidad de verse liberado del pago de los tributos referidos a quiénes perciben ingresos inferiores a los minimos no
imponibles, a fin de acceder a dicho beneficio el art. 5 del Dec, 3251002, en la redaccion dada por el Dec. 477/01 1, impone el deber — o la carga en beneficio del
interés de los contribuyentes- de presentar una declaracion jurada en et plazo noventa dias siguientes a cada ejercicio.

3) Que la norma no excluye de su dmbito de aplicacion a tos contribuyentes radicados en el exterior, razén por la que en principio éstos estan obligados en las
mismas condiciones que los radicados en el pais.

4) Sin embargo, en aplicacion de! principio general de dereche en virlud del cual af justo impedido no le corre plazo, se considera que mientras el contiibuyente
$e encuentra en el extranjero apera una justa causa que justifica la no comparecencia, la que desaparece una vez ingresado a territorio nacional, momento en
que comienza a computarse el plazo para la justificacion de ingresos.

5) En la medida que ta legislacion no prevé otra oportunidad para la comparecengia de los conlribuyentes, la Comision Administradora carece de facultades
legales para declarar exoneracionas cuyo tramite se presenta fuera del plazo establecido, no pudiendo ingresar al andlisis de los ingresos percibidos por los
contribuyentes.

6) Que fa jurisprudencia mayoritaria se ha pronunciado en este sentido avalando el criterio del Fondo de Solidaridad, a saber: TAC 1° en Sentencla 91/2011,
TAC 2° en Sentencia N° 256/2010 y 5-141/2013; TAC 3° en Sentencias N° 324/011 y 179/2012; TAC 5° en Sentencias 121/2010; 23/2014, 53/2011 y 11172011,
4-174/2013; TAC 6° en Sentencias N° 26/2011, 258/2010, 359/011 y 6-155/2013,

7} Que en declaracidn jurada presentada el 17/03/2014 1a contribuyente declard haber residido en el exterior hasta el 27/11/2012, Io que impide acceder a su
pretension.
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Desestimar el recurso de reposicion interpuesto por Adriana Molla Larrafiaga.
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Felipe Martinez Falco
C.l. 4.173.686-2

A 11) Por la Resolucion recunida, notificada el 05/05/2014, se determinaron los importes adeudados por Felipe Martinez Falco en concepto de contribuciones al

R {Fondo de Solidaridad por los ejercicios 2010 a 2012, en virtud de haber egresado como Procurador ef 09/02/2009. '

G |2) El confribuyente interpuso recurso de reposicion contra dicho acto, fundado en los argumentos que se sintetizan a confinuacion:

U |a} Que los eriterios juridicos sostenidos en 1a resolucién son contrarios a la regla de derecho y causan perjuicio al contribuyente.

M tb) Que de nada serviria solicitar huevas probanzas ya que las mismas no seran tomadas en cuenta, en lo que configura un criteric reprochable por parle de un

E torganismo plbtico.

N |c) Que lainformante invoca antecedentes que no cita, historias fidedignas que no dice cudles y contextos que no expones, por lo que desconociendo en qué

- T |elementos probatorios se basa no puede el compareciente articular defensa alguna.

0 |d) Que habiendo probado que fa Facultad de Derecho no brinda ninguna carrera de Procurador no puede entenderse nunca configurado el hecho generador.

S |e) Que carece de toda garantia respecto de que su prueba sea diligenciada por lo es def todo inconducente ofrecer nuevas probanzas.

I

N

g a) Que las pruebas solicitadas por el confribuyente no fueron diligenciadas en tanto, los hechos que pretende sean probados - esto es, la fecha en que comenzo

g |aaportar ante la CJPPU y la fecha en que juré los titulos de Procurador y Abogado- no inciden en la decision adoptada por la Institucion, ta que considera que el

M |egresose verifica sin necesidad de que se presenten dichos elementos.

E b} Que en el informe juridico de fecha 10/04/2014 al cual remite el contribuyente surge expresado en detalls fas razones en las que la Institucion funda el acto
impugnado, a saber: (i) como antecedente se cita el art. 3 de la Ley N° 16.524 en su redaccion original y se sefiala expresamente la modificacion que sufrid con

J |a sanclon de la Ley N° 17.451; (i©) en refacion a la historia fidedigna de fa sancion de la norma se refiere a los antecedentes paflamentarios, los que son de

U piblico acceso; (iii} en relacion al contexto en que fue dictada la norma se informa sobre ef criterio adoptado por la Universidad de la Republica respecio al

R concepto de egresado, razones por la que carece de lodo objeto el agravio en cuanto al desconocimiento de los elementos probatorios en que se basa el aclo
impugnado.

i ¢) Que resultan trasladable los argumentos vertidos en informe, no habiendo el contribuyente introducido nuevos agravios - mas alla del refativo al no

? diligenciamignio de fa prueba, que ya fue contemplade.
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g Desestimar ef recurso de reposicién interpuesto por Felipe Martinez Falco
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Martin Grasso Nicolini
Gl 4.645.131-2

1} Por Resolucién de Gerencia General de 04/10/2013, notificada el 10/10/2(13, se dispuso: 1} Dar de bafa al beneficio de la beca en forma definitiva; 2) Infimar al estudiante |a devolucién de fos importes
percibicos indebidamente en concepte de beca a pardir del afio 2011, equivalentes a 36 8PC.

2) Con fecha 22/1042013 el estuciante interpuso el recurso de reposicién contra fa decision referida, presentado la fundamentacion con fecha 1011212013, en la que expresa o que se sintetiza a
continuacién;

&) Cuando adquinid la beca su situacion estaba muy comprometida, manteniéndose incambiada durante todo el afio 2011, no hablendo prueba ni indicios que demuestren fo contrario.

b) En e! afio 2012 se mantuvo la misma situacion hasta finalizar dicho afio, cuando adquirieron e autornévil, que hoy en dia ya no esta en su poder.

A ¢} La pareja de su madre se dedica a la venta de empresas y puede tener afios buenos y afios malos, puntualmente los afios 2010 a fines de 2012 fueron econdmicaments malos para su familia,
d} Admile que su situacion econdmica cambié al finalizar 2012 y no antes.
~R &) Que a situacion de su familia cambio para peor ya que su madre esta desempleada y realiza rabajos doméslicos y fa pareja de su madre esta teniendo un momento dificil en cuanto a las ventas.

G |f) Agrega que aproveché la beca que se e brindd y que realmente la necesitaba, estando actuaimente con 21 afios de edad en cuarlo afo de arquiteciura.

- U |3 Con fecha 18/02/2014, previo a resolver e! recurso interpuesto, se intimo a Martin Grasso Nicolini la presentacion de fa documentacion que acredite la actividad econémica realizada por el Sr. Alvaro

M Ibarra, Cl 3.584.403-1 y tos ingresos percibidos en los afios 2011 y 2012.

B 4} En cumplimiento de dicha intimacién, con facha 26/02/2014 Mariin Grasso presenté nota manifestando que los ingresos percibidos por |z pareja de su madre a finales del afio 2012 fueron casuales y
extraordinarios y aclarando los exiremos que se sintetizan a continuacion:

N 2) Que ta pareja de st madre no trabaja para ninguna empresa, sino que par contactos que b realizado a lo largo de su vida y por ser considerade por muchos buna persona, unc de los contactos det

T [exterior en fas redes sociales le solicitd realizar una gestion para a2 venta de una empresa a un cliente del exterior, 1o que hize con ayuda de su madre debido a su incapacidad. Actara que fueron los

0 |tnicos ingresos que tuvo por ese rubro finalizando el afio 2012. .

3 b} Concluye que (i} a parefa de su madre no tuvo en los afios 2041 ni 2012 ningtin ingreso econdmice filo que llegara a condicionar (a devolucién de la beca que en ese momento necesitaba. Lo que tuvo
fus un ingreso extraordinario a fines del afio 2012; (ii) al solicitar renovacion de la beca para ¢ afio 2013 dectararon como correspondia que compraran un vehiculo ¢on esos ingresos exiraordinarios, lo
que jamas se escondio.
¢) Aclara que no se presentd ningin documento raspecto a fa actividad extraordinaria que reafizd la pareja de su madre fustamente porque fue extraordinaria, no cuenta con recibos de sueldo, ni aportes al

—— |BPS.
d) Agrega respeclo a su sifuacion actual que el dinico sustento con el que cuentan es la jubilacion de |z pareja de su madre, seguro de paro que cobrd su madre hasta febrera 2014, la ayuda de su
hermana y algo de dinero que pueda prestar sur abuela por no flegar a fin de mes.
&) Presenta Historia de Afiliado de la CUPPU de su madre en donde surge declaracion de no ejercicio desde el afio 2012; Historia Laboral Nominada de Alvaro Ibarra y de su madre.
— | 1) Gue se presenta una contradiccion entre los dichos vertidos por Marlin Grasso en las distintas instancias del presente procedimiento, a saber;
{I) Al informar la compra del vehiculo expresd que: *A Alvaro el concubine le entré una plata e su inestable frabajo y se comprd este auto.,.”
{1} Al fundamentar el recurso interpuesto expresé que; “En efecto la pareja actual de mi madre se dedica a fa venta de empresas ¥ pueds fener afios buenos y afics malos, en
| lespeacial fos aftos 2010 hasta finalizar el afio 2012 fueron econémicamente malos ..." .
—% ({1} At cumplir la infimacidn practicada en autos sostuvo que: “... uno de fos contactos del exterior en las redes sociales e solicitd realizar una gestion para la venta de una empresa
(...} ... no signific un trabajo en si sino que lo hizo por mera oportunidad econdmica y extraordinariamente ..."
J 2) De lo resefiado surge que al nofificar fa compra del vehiculo el estudiante refiné a un trabajo inestable de la pareja de su padre y al fundamentar el recurso interpuesto informé que
éste se dedica a la venta de empresas, sosteniendo luego que el ingreso petcibido responde a una actividad extracrdinaria.
j 3) Como puede apreciarse, o dicho en ambas oportunidades se contradice, &n tanto en un primer momento informod sobre la existencia de una aglividad {aunque informal e

' inestable) y luego refirid a la Intermediacion en la venta de una empresa como ur hecho tinice, extraordinario y aislado.

1 [4) La contradiccion que se advierte impide acaptar ko manifestado en esta Uliima oportunidad, por cuanto existen afimaciones previas, realizadas en forma libre ¥y no condicionada,
que lo contradicen.

—!  |5) Podra la pareja de su madre no haber obtenido ingresos importantes en los afios 2010 a fines de 2012, pero no puede ser negado que existia ta actividad en dichos afios, cuando
| |asi{ue afirmado por el propia inferesado.
& |6) Al respecto debe fenerse en cuenta que al solicitar fa beca los interesados deben informar la totalidad de fa situacion socio econdmica, patrimonial y laboral de los integrantes de

i fsu niicleo famiar, deblendo informar incluso aquellas actividades que no se encuentran formalizadas, para lo cual se solicita fa presentacion de declaracion jurada de ingresos.

= 7) En el caso, el estudiante ni siquiera menciond la actividad informal de 1a pareja de su madre, limitandose a notificar la jubilacion gue percibe del BPS.
8) Lo expuesto permite concluir gue se ha verificado una omision de informacion desde el inicio de! usufructo del beneficio, en tanto |a actividad de fa pareja de la madre det
- |estudiante no fue notificada, no siendo requisito para ello ef ser una actividad formal o el generar ingresos estables y regulares.
c 9) Ademas, se verific en el caso una demora en notificar la compra dal vehiculo de U$S 28.000, precio que bajo ningln concepto enctadra en la sitacion de vulnerabilidad que el
~O  |estudiante dice se encontraba su familia,
10} Por lo expuesto, se sugerira confirmar el acto impugnado.
11) Asimismo, en tanto persona de derecho piblico no estatal, compete a esa Institucion notificar ka situacion al BPS y a la DG, en tanto se desarrolld en el caso una actividad que
generd un ingreso de USS 28.000.
8
1) Desestimar el recurso de revocacion interpuesto, confirmando el acto impugnado.
< |2) Nofificar la situacién al BPS y DGI.




