Acta N° 285 - En Montevideo, el 24 de noviembre de 2016, siendo las 15:00 horas, se

reune la Comision Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad, en su sede de
Mercedes 1796.

Asisten: Soc. Marcos Supervielle (MEC), Cr. Hugo Martinez Quaglia (UdelaR),
Ing. Agr. Luis Altezor (CJPPU), Esc. Marisa Peixoto (CNSS), Lic. Laura Donya (UTEC),
Dr. Daniel Garcia (BROU).

Falta con aviso: Lic. Bibl. Aida Sogaray (AUDU).
En uso de licencia: Ing. Walter Muinelo (CJPPU).
Participa: Cr. Enrique Miranda, Gerente General.

Asistente de Actas: Leticia Garcia~

1. APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Es aprobada por unanimidad.

2. ASUNTOS ENTRADOS

Se procede a la lectura de la nota enviada por AFFOS a los integrantes de la Comision
(se adjunta).

Luego del intercambio de opiniones, y las correspondientes explicaciones del caso, la
Comision solicita el envio de la propuesta de AFFOS, asi como también la respuesta
del Fondo a dicha propuesta. Se resuelve que el Presidente y Secretario de la
Comision sean quienes reciban a la directiva del gremio.

3. ASUNTOS PREVIOS

El Cr. Martinez Quaglia informa sobre una nota de la UdelaR referente a situaciones de
algunos postulantes a becarios que desarrollan cursos en el exterior, la que sera
considerada en la proxima sesion de la Comision.
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4. NOTA AL SR. RECTOR DE LA UDELAR

El Cr. Miranda presenta a la Comision para su conocimiento la nota enviada al Sr.
Rector de la UdelaR, en relacion a la decision tomada por la Comisién Administradora
en la sesion de fecha 27 de octubre, respecto al porcentaje a cobrar por concepto de
gastos de administracion y funcionamiento en la gestion del tributo adicional.

La Comisidn toma conocimiento.

5. PROPUESTA DE APOYO AL BECARIO 2017

Se pasa a considerar el informe sobre la propuesta de apoyo al becario para el afio
2017 (se adjunta), por lo cual se invita a la Gerente del Departamento de Becas, Lic.
Cecilia de Leon. -

La Lic. Cecilia De Leon realiza una presentacion a la Comision en la cual se explican
las propuestas en cuanto a:

Bienvenidas a estudiantes: es muy importante ya que es la primera instancia de
intercambio con los becarios. Se proyecta que la misma se realice en todas las
oficinas del Fondo.

Talleres de apoyo: se busca una mayor adaptacion de los estudiantes a la vida
universitaria y a los cambios que genera esta etapa. Se realizaran talleres de
formacion de Referentes, talleres de adaptacion a la vida universitaria y a la
ciudad y talleres de apoyo al egreso.

Apoyo en materiales de estudio: si bien se realizara la actualizacion anual de las
guias, las mismas no seran impresas, sino que se subiran a la web para que los
estudiantes puedan acceder on line.

Materiales distribuidos por los diversos centros de estudio: se propone brindar
apoyo extraordinario a aquellos estudiantes cuyos ingresos familiares son hasta
el 50% de su PC asignado para la zona de su nucleo familiar. Se estima 1.200
becarios en estas condiciones de los cuales se seleccionara el 75% de ellos
(900). El monto individual anual seré de $1.000.

Apoyo en alimentacion para estudiantes de UTU: se beneficiaran aquellos que
tengan el 50% del PC exigido para su zona. Se seleccionaran los estudiantes
mas vulnerables (aprox. 30). EI monto individual mensual sera de $4.500 ($150
diarios) y el beneficio sera por 8 meses.

Apoyos curriculares - se propone:



e Difundir entre los postulantes a la beca todos los servicios de apoyo que
posee la Facultad, derivando los casos de estudiantes nuevos para que
puedan recibir atencion en forma inmediata.

e Realizar cursos de apoyo o nivelacion inter facultades.
e Apoyar el disefio y difusion de pruebas de autoevaluacion.

e Establecer espacios de consulta, apoyo y preparacion de examenes con
docentes de las asignaturas mas complejas.

Hasta el momento se esta trabajando con las Facultades de Agronomia y
Veterinaria.

- Apoyos personalizados: generalmente se detectan situaciones que requieren
apoyos puntuales y personalizados, por lo cual se prevé destinar un monto
maximo de una beca extras para dichas situaciones, los cuales seran
presentadas por los Licenciados. en Trabajo Social a la Subcomisién de Becas
para su aprobacion.

La Comision aprueba la propuesta de apoyo al becario para el proximo periodo con la
salvedad de que se auditen los procedimientos.

6. PROPUESTA CONVENIO CON LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

El Cr. Miranda presenta a la Comision para su aprobacion el convenio a firmar con la
Facultad de Ciencias Economicas y de Administracion, respecto a la solicitud de
informacion de los estudiantes de dicha Facultad que solicitaron ayuda economica de
la Institucion.

Oportunamente la Asesora Juridica, Dra. Torrens, sugirio realizar una consulta a la
AGESIC, para evaluar la posibilidad de brindar dicha informacion, ya que se manifesto
el interés en otorgar la informacion de los becarios de forma nominada, entendiendo
que la solicitud es con fines de investigacion y no para divulgacion.

Realizada la consulta, el Consejo Directivo de la Unidad Reguladora y de Control de
Datos Personales de la AGESIC determiné el otorgamiento de la informacion solicitada
en Dictamen N° 15/2016.

La Comision aprueba el convenio con la Facultad de Ciencias Econdmicas.
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7. RECAUDACION A SETIEMBRE 2016

El Gerente General informa sobre los niveles de recaudacion y presenta el cuadro
comparativo de Recaudacion 2016 vs 2015, acumulado a setiembre. Lo recaudado en
la institucion tanto del tributo del Fondo como del Adicional, esta en el orden del 18,5%
de aumento respecto al afio pasado. A nivel de las Cajas, se percibio un aumento del
2,8% y del 7,5% en Caja Notarial y Caja Profesional, respectivamente, totalizando un
incremento del 7%. El total global de lo recaudado entre la institucion y las Cajas se
encuentra en el orden del 10,2% en relacién al mismo periodo del afio anterior.

La Comision toma conocimiento.

8. COMPARATIVO REAL PRESUPUESTO EGRESOS DE ENERO A OCTUBRE
2016 t

Se pasa a considerar el comparativo real de egresos de enero a octubre 2016 (se
adjunta), por lo cual se invita a la Gerente de Administracion y Finanzas, Cra. Sandra
De los Santos.

La Cra. De los Santos informa que al 31 de octubre se tiene un desfasaje del 12% en
servicio de terceros. Esto se vio afectado por el servicio del call center, ya que el
esquema presupuestado no es con el que actualmente se esta trabajando.

En cuanto al rubro comunicacion, investigacion y difusion se tiene un ahorro del 43%,
ya que al 31 de octubre se cuenta con mas de $3. destinados para apoyo vy
seguimiento al becario que alin no se han gastado y la actualizacion del IVES tuvo un
gasto mayor correspondiente al 33%.

En suma, la diferencia entre lo real y lo presupuestado esté en el orden del 3% positivo
lo cual corresponde a $ 2.102.743.

La Comision toma conocimiento.

9. VARIABLES CLAVES Y FLUJO DE FONDOS A OCTUBRE 2016

Se presenta, como es habitual, el informe de Variables Claves y Flujo de Fondos
correspondientes al mes de octubre de 2016 (se adjunta).

La Comision toma conocimiento.



10. RECURSOS PRESENTADOS

Se presenta un recurso de egresado (se adjunta). EI mismo fue informado por la
Asesoria Juridica y con el visto bueno de la Gerencia General se pasa a consideracion
de la Comision para su correspondiente aprobacion.

Luego de analizado el caso, se confirma lo sugerido por el informe juridico, aprobando
la correspondiente resolucion.

Finalizada la reunion y siendo las 16:30 horas y no habiendo mas temas a
consideracion se levanta la sesion.
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CR. HUGO MARTII}lé QUAGLIA ;\;D%R S SUPERVIELLE
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Secretario Presidente



ORDEN DEL DIA

(Reunion: 24 de noviembre de 2016, 15:00 horas)

1. Aprobacién del Acta anterior

2. Asuntos Entrados

3. Asuntos Previos

4. Nota al Sr. Rector de la UdelaR

5. Propuesta de apoyo al becario 2017

6. Propuesta convenio con la Facultad de Ciencias Econdmicas

7. Recaudacion a setiembre 2016

8. Comparativo real presupuesto egresos de enero a octubre 2016
9. Variables Claves y Flujo de Fondos a octubre 2016

10. Recursos presentados



Montevideo, 18 de noviembre de 2016

Sefor Rector de la

Universidad de la Republica

Dr. Roberto Markarian
Presente

De la mayor consideracion y estima:

El suscrito, se dirige a ud. a los efectos de comunicarle la decision, en
relacion al canon respecto al tributo adicional, adoptada por la Comisién Administradora
del Fondo de Solidaridad, con fecha 27 de octubre préximo pasado.

De acuerdo a lo resuelto por unanimidad de miembros presentes, el
porcentaje a cobrar por concepto de gastos de administracion y funcionamiento en la
gestion del tributo adicional al Fondo de Solidaridad, pasara a ser de un 4% (cuatro por
ciento) de la recaudacion nominal, a partir del devengamiento del préximo Ejercicio, en
Enero de 2017. Cabe acotar que el representante de la Udelar en la Comision se retird
de sala al tratarse el asunto.

Tal como surge del informe juridico analizado y entregado al sefior Rector
en oportunidad de una visita a vuestro despacho para informarle del tema de referencia,
realizada el 10 de julio de 2015, el Fondo de Solidaridad esta habilitado a descontar de
los fondos a verter a la Universidad de la Republica el importe que determine en
concepto de gastos de administracion y funcionamiento, el cual estad topeado
actualmente en un 7% de los ingresos brutos del ejercicio inmediato anterior,
actualizados por el IPC (Art. 8 Ley N° 16.524, en la redaccion dada por la Ley N° 19.149
y Art. 4 Decreto 256/001).

Es para nosotros importante para destacar que se han implementado
acciones muy firmes y efectivas para la cobranza de deudores a los efectos de cumplir
con sus obligaciones fiscales, tanto del Adicional como del Fondo por cierto, no sélo
porque asi lo marca la legislacion y “todos somos iguales ante la ley” sino que es un
tema de justicia social, en particular con los ciudadanos que si estan al dia.

En funcién de un andlisis de costos realizado a partir del Balance del
Ejercicio 2015 cerrado, el porcentaje de gastos por la gestion del tributo alcanza al 4%
de la recaudacion del mismo. La institucién viene realizando acciones para gestion de
morosidad desde el 2009 y cada peso marginal por recuperacion de deudas tiene
asighado un gasto de gestion incremental afio a afio, en efecto y desde diciembre de
2014 contamos con una empresa especializada en gestion de carteras cuya comision
por cobranza asciende al 10%, por otra parte se resolvid Ultimamente formar un
fideicomiso financiero con Republica Negocios Fiduciarios SA para recuperacion de
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carteras morosas con gastos de estructura y comisiones sensiblemente mayores a la
mencionada. A todo ello debemos agregar la incorporacion tecnologica de vanguardia
que estamos implementando para dotar de mayor efectividad a la gestion, gque exige una
importante inversiéon con una vida Util relativamente acotada, es asi gque nos esta
arrojando la incidencia expuesta en la participacion de los gastos operativos. En efecto,
es importante hacerle saber al sefior Rector, que en los Ultimos siete afios, esto es,
desde el ano 2009 hasta el 2015, el incremento del tributo adicional, en términos reales,
ha sido de $109.875.965, equivalentes a USD 3.678.000, pasando de
$247.097.556 a $356.973.521, un aumento relativo del 44,5%, a una tasa de evolucion
anual del 5,4%, siempre a valores constantes.

Por ultimo, solicitarle al sefior Rector una evaluacién mas global de la
sostenibilidad del sistema en relacion a las bondades del mismo, alejandose de un
enfoque estrictamente presupuestal o monetario, es asi que desde su comienzo de las
becas, en el afio 1996, se han otorgado mas de 100.000, en los Ultimos 10 afios se
pasaron de 4099 becas a 7942, esto es un incremento del 94%, casi el doble de
becarios, con ello la posibilidad de democratizar los conocimientos en nuestra sociedad,
darle oportunidades a los jovenes de bajos recursos a continuar con su proyecto
educativo, a la inclusiéon social. Otro dato interesante es el de egresados de la
Universidad que han sido becarios, pasando, en los Ultimos 10 afios, del 9% de
egresados al 18% actualmente, casi uno de cada cinco que egresan anualmente ha
tenido una beca del Fondo. Finalmente y desde hace tres ejercicios, nuestra institucion
viene implementando y ejecutando un programa de apoyo al becario con objetivos muy
ambiciosos, destinando una parte de la recaudacion a esos fines y por tanto lo necesario
de contar cada vez con mayores recursos para un destino tan necesario, algunas de
estas medidas son las de apoyo en alimentacion, en material de estudio, en talleres de
ayuda curricular, articulando los mismos con las distintas Facultades, y de insercion
social, apoyo en necesidades puntuales que tienen que ver con la salud, en fin, distintas
acciones para colaborar en un entorno propicio para que el estudiante pueda continuar y
culminar su carrera, por eso, reiterar al seflor Rector, la necesidad de este ajuste
justificando la sustentabilidad de la herramienta de politica educativa en la que
participamos juntos.

Sin otro particular, quedando a vuestra disposicion para cualquier aclaracion o
informacion adicional al respecto, saluda atentamente,

v\-.muk&CD /

At iy,
Soc. Marcos Supervielle

Presidente




PROPUESTA DE APOYO AL BECARIO
ANO 2017

BIENVENIDAS A ESTUDIANTES:

Se organizard una bienvenida a los estudiantes que obtienen la beca por primera vez. La
bienvenida es muy importante porque es la primera instancia de intercambio con los becarios.

Montevideo: La misma se llevard a cabo posiblemente en el local del INJU, como afios anteriores.
Participan de la misma aproximadamente 150 estudiantes.

Interior: En cada Oficina se organizara un evento. En el caso de Maldonado y Tacuarembod se
hara una reunién con los becarios (en un salén de los centros educativos). En Salto y Paysandu
se realizard un encuentro en lugar a determinar.

En todas estas instancias se explicara todo lo concerniente a las becas y se compartird una
merienda con los estudiantes. -

Costo: $50.000
Detalle: citar becarios, meriendas, espectaculos o premios, souvenirs para animadores o
becarios de apoyo, meriendas, eventualmente alquiler de local

TALLERES DE APOYO:

Anualmente se realizan una serie de talleres de apoyo a la insercion del becario. A través de los
mismos se busca una mayor adaptacion de los estudiantes a la vida universitaria y a los cambios
que genera esta nueva etapa. Estos talleres podran realizarse en los centros de estudio. Los
talleres son:

e Taller de formacion de Referentes: en el cual participan estudiantes de renovaciéon que
desean apoyar a las nuevas generaciones de estudiantes y a la institucién en todos los
aspectos de difusion (entrevistas, expo educas, charlas, etc.)

e Talleres de adaptacion a la vida universitaria y a la ciudad (dirigido a becarios de Ingreso),
con los cuales se busca promover un espacio de discusion con los participantes sobre la
insercién a la vida universitaria y la identificacion de los factores que inciden en el proceso
de insercién de los estudiantes. Estos talleres se realizardn en todas las ciudades donde hay
oficinas

e Talleres de apoyo al egreso: que buscard brindar herramientas para la insercion laboral o
generacion de microemprendimientos, especialmente al momento de egresar.

Costo: $50.000
Detalle: convocatoria, materiales, recursos humanos



APOYO EN MATERIALES DE ESTUDIO:

Hasta el afio pasado se realizaba anualmente una edicidn de las diversas guias de apoyo. Este
afo se sugiere mantener las guias actualizadas en la pagina web de las diversas instituciones
para que el estudiante pueda acceder online. De esta forma se evita el gasto, considerado
innecesario, de la edicidn en papel.

Material distribuido por los diversos centros de estudio:

En entrevistas realizadas con diversas facultades, se informa que gran parte de los materiales de
estudio que utilizan son elaborados por los propios docentes y distribuidos a través de los
centros de estudiantes. Aunque su valor generalmente no es elevado, igualmente puede
resultar oneroso para estudiantes con poco poder adquisitivo por lo cual se propone brindar
apoyo extraordinario a aquellos estudiantes cuyos ingresos familiares son hasta el 50% del PC
asignado para la zona de su nucleo familiar.

Teniendo en cuenta que el PC menor este afio serd mayor que el afio pasado (pasé de 3 a 4 BPC),
se prevé que el nimero de potenciales beneficiarios crezca. Por este motivo, en principio, se
priorizard a los estudiantes de Ingreso en este beneficio. Se estima un niimero aproximado de
1200 becarios en esas condiciones de los cuales se seleccionaré el 75% de ellos).

Total de ayudas a otorgar: 900

Monto individual anual: $1.000
Monto anual: $900.000
Forma de instrumentar: Mediante pago de factura del centro de estudiantes o

institucion con la cual se implemente acuerdo

APOYO EN ALIMENTACION PARA ESTUDIANTES DE UTU:

Los estudiantes que realizan cursos terciarios en la UTU y que estudian en un departamento
diferente al de su nucleo familiar, al igual que los estudiantes de la UDELAR, tienen gastos
extraordinarios vinculados al alojamiento y alimentacién, pero no tienen el beneficio de
comedor que brinda la UDELAR a sus estudiantes.

Del total de esos becarios, se beneficiard a aquellos que tengan el 50% del Per Capita exigido
para su zona. lgualmente, este afio no se podra beneficiar a todos (como el afio anterior) porque
el plazo del beneficio es mayor (8 meses) por lo cual se seleccionardn los estudiantes mas
vulnerables dentro de esa poblacion.

Total de ayudas a otorgar: 30
Monto individual mensual: $4.500 ($150 diarios)

Monto total mensual: $135.000
Monto anual 2016: $1.080.000 (8 meses)
Forma de implementar: Mediante tickets de alimentacién o depésito mensual en

cuenta del becario



APOYOS CURRICULARES:

En el afio 2015 se realizaron reuniones con los Servicios de Apoyo de diversas Facultades y luego
entrevistas individuales para conocer las propuestas existentes en los centros de estudio para
apoyar a los estudiantes y establecer estrategias con cada uno de ellos para reducir a mediano
plazo, en lo posible, el porcentaje de estudiantes que no renuevan por baja escolaridad.

Las principales dificultades que detectan en los nuevos estudiantes son:
e La falta de comprensién lectora (no entienden las consignas)

e Eltiempo de dedicacion al estudio

¢ Nivel insuficiente en materias basicas para las carreras

La gran mayoria de los centros educativos poseen propuestas para apoyar a los estudiantes
principalmente a los nuevos:

e Qrientacién en curricula

® Talleres sobre estrategias de aprendizaje

e Grupos de estudio con tutorias

® Pruebas diagnosticas

lgualmente, todas las carreras expresan que muchas veces el estudiante no utiliza esos apoyos
porque les exige tiempo complementario al del estudio.

Hay materias que son comunes a varias carreras y, aungue tengan matices en el enfoque en
cada una de ellas, se podria implementar acciones comunes. Por ejemplo, Matematicas en
Quimica, Ciencias e Ingenieria o Bioquimica en Veterinaria, Agronomia y Ciencias.

Como estrategias de apoyo desde el Fondo se propone:

e Difundir entre los postulantes a las becas (en el momento de la inscripcidn) todos los servicios
de apoyo que posee la Facultad a la cual van a acceder de manera que el estudiante se vea
apoyado desde el inicio de la carrera y aproveche diversos.

e Derivar en forma inmediata los casos de estudiantes nuevos para que puedan recibir por
parte de los servicios de la Facultad, una atencién en forma inmediata.

e Realizar cursos de apoyo o nivelacion interfacultades. Por ejemplo, Matemdticas para
becarios de Quimica, Ciencias e Ingenieria o Bioquimica para Agronomia, Veterinaria y
Ciencias.

e Apoyar el disefio y difusién de pruebas de autoevaluacién que faciliten al estudiante hacer
un diagndstico precoz del nivel de conocimiento que posee y poder actuar a tiempo.

e Establecer espacios de consulta, apoyo y preparacion de exdamenes con docentes de las
asignaturas mas complejas (se podrian realizar a contrasemestre, cuando no se estdn
dictando las clases)

Hasta el momento se estd trabajando con las Facultades de Agronomia y Veterinaria. El préximo
afio se incorporaran nuevas Facultades por lo cual en este rubro ird creciendo anualmente.

Por el tipo de problemadtica a resolver se considera que el docente debe ser grado 2 o superior.

Total de ayudas a otorgar: Costo 12 docentes Grado 2 hasta 18 hs semanales c/u

Monto mensual: $227.819 (total docentes)

Monto anual: $1.822.550 (ocho meses)

Forma de implementar: Mediante pago a la Facultad correspondiente o firma convenio

con Fundaciones
N,
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APOYOS PERSONALIZADOS:

Durante el periodo de usufructo de la beca, generalmente se detectan situaciones que requieren
apoyos puntuales y personalizados (por ejemplo, problemas de salud, efectos de fenémenos
climaticos, etc.). Se considera necesario anualmente reservar parte del presupuesto para estas
situaciones que serdn presentadas por los Lic. en Trabajo Social a la Subcomisién de Becas para
su aprobacion. Se prevé una ayuda maxima del monto de una beca extra.

Total de ayudas a otorgar: 30
Monto anual: $875.400 (se estima 50% del monto maximo de la beca)
Forma de implementar: Mediante pago complementario al estudiante

TOTAL AYUDAS PREVISTAS:

2017
CUADERNOLAS 289.443,00
BIENVENIDA - 50.000,00
TALLERES 50.000,00
ORIENTACION Y CONSULTA 348.000,00
MATERIAL ESTUDIO OTROS 800.000,00
APOYO ALIMENTACION UTU 1.080.000,00
FORMACION 1.822.550,00
APOYOS INDIVIDUALES 875.400,00
SALDO 5.315.393,00

Lic. Cecilia de Ledn
Gerente de Becas
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CONVENIO: En la ciudad de Montevideo, el dia ..... de ...... de 2016 entre POR UNA PARTE: la
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y DE ADMINISTRACION de la UNIVERSIDAD DE LA
REPUBLICA, representada en este acto por Rodrigo Arim, titular de la cédula de identidad N2
1.751.699-9, en su calidad de Decano de dicha Facultad e integrante de la mesa del Area
Social y Artistica de la Universidad de la Republica (en adelante FCEyA) con domicilio en
Gonzalo Ramirez 1926 de esta ciudad, y POR OTRA PARTE: el FONDO DE SOLIDARIDAD,
representado en este acto por el Soc. Marcos Supervielle, titular de la cédula de identidad N2
929302-4 y por el Cr. Hugo Martinez Quaglia, titular de la cédula de identidad N2 962071-2,
en sus respectivas calidades de Presidente y Secretario de la Comisién Honoraria
Administradora de dicha Institucién, con domicilio en Mercedes 1796 de esta ciudad
acuerdan lo siguiente:

PRIMERO: ANTECEDENTES: *

1) La Universidad de la Republica ha disefiado politicas tendientes a mejorar los resultados
estudiantiles tales como la descentralizacion, programas de tutorias entre pares, becas
monetarias y en especie, entre otras. La FCEyA, en tanto sede de la Unidad de Trayectorias y
Desempefio Estudiantiles del Area Social y Artistica de la Universidad de la Republica, se
encuentra creando una Unidad de Evaluacion Institucional, la cual dentro de sus objetivos se
plantea el seguimiento, evaluacion, y comprension de los factores asociados al abandono o
rezago estudiantil como insumo para trazar politicas que atiendan dicha situacion. Resulta
relevante para dicho fin contar con informacién de los beneficiarios del Fondo de
Solidaridad, en tanto instrumento previsto por la normativa para fomentar el estudio a nivel
terciario, para identificar su impacto en los distintos perfiles estudiantiles.

I1) Con fecha 15 de Octubre de 2015 la FCEyA realizo la solicitud de informacion al Fondo de
Solidaridad para contar con datos sobre los estudiantes de dicha Facultad que solicitaron y
obtuvieron ayuda econdémica por parte de dicha institucion, asi como el algoritmo utilizado
para su otorgamiento. En base a dicha solicitud, la Dra. Carolina Torrens, asesora de juridica
del Fondo de Solidaridad, sugirio realizar la consulta a la Unidad Reguladora y de Control de
Datos Personales de la AGESIC, para evaluar la posibilidad de otorgamiento de dicha
informacion, ya que el Fondo de Solidaridad manifesto interés en otorgar la informacion de
los becarios en forma nominada, entendiendo que la solicitud se realiza con fines de
investigacion y no para divulgacion de la misma.

I11) Con fecha 8 de Setiembre de 2016 el Consejo Ejecutivo de la Unidad Reguladora y de

Control de Datos Personales de la AGESIC determind en Dictamen N° 15/2016 que la

)



solicitud de informacién que realizé la FCEyA al Fondo de Solidaridad configura una hipétesis
de comunicacion de datos regulada por el art. 17 de la Ley N° 18331, que el Fondo de
Solidaridad, en tanto emisor de los datos, y la FCEyA, en tanto destinataria de los mismos, se
encuentran revestidos del interés legitimo exigido en el referido art. 17 de la Ley N°18331, y
que la comunicacion de la informacion referente a los estudiantes de la FCEyA que solicitaron
y obtuvieron ayuda econémica por parte del Fondo de Solidaridad no requerird
consentimiento previo de sus titulares por aplicacion de las excepciones al mismo previstas
en el Lit. A) del art. 17 de la Ley N°18331 y el Lit. D) del art. 9 de la propia Ley.

SEGUNDO: OBIJETO:

I) Por el presente Convenio se regula la entrega de los datos solicitados por la FCEyA al Fondo
de Solidaridad.

TERCERO: OBLIGACIONES: -

I) El Fondo de Solidaridad se obliga a entregar al Sr. Decano de la FCEyA en ejercicio, ante su
solicitud, los datos que hubiere recabado respecto a los estudiantes del Area Social y
Artistica de la Universidad de la Republica referentes a: caracteristicas socio econémicas del
hogar (educacién de los padres, nivel de ingresos del nucleo familiar, ocupacién), la
procedencia geografica, el sexo. Los datos no seran disociados del nombre y demés datos
identificatorios de la fuente de informacién al momento de su incorporacién a la base de
datos de la FCEyA, y posteriormente la misma serd despersonalizada para ser utilizada con
fines estadisticos a los efectos de asociar el desempefio agregado a ciertas caracteristicas,
excluyéndose su uso con la finalidad de un seguimiento individual.

1) EI Sr. Decano de la FCEyA Rodrigo Arim o quien lo sustituya en el cargo se obliga a: a) velar,
proteger, no difundir ni transferir a terceros, toda informacién amparada por el secreto
estadistico en acuerdo con la Ley N° 16.616 y demdas normativa vigente a la que pueda
acceder o conocer en virtud de la entrega de informacién antedicha; b) comunicar por
escrito a los funcionarios del Servicio que, quien en ocasién o en oportunidad de sus
funciones pudiera tener acceso a dicha informacién, tiene la obligacién de guardar secreto
estadistico bajo dicha normativa; c) comunicar al Fondo de Solidaridad los resultados de la
investigacion y todos los informes elaborados en base a los datos, que fueran brindados por
la referida Institucion d) disponer de las medidas de seguridad necesarias y suficientes para
garantizar la proteccion de los datos que se faciliten y evitar su difusién o conocimiento por
personas no autorizadas; e) reportar al Fondo de Solidaridad en caso de deteccién de

difusion de informacién no autorizada.



I) El Sr. Decano de la FCEyA Rodrigo Arim o quien lo sustituya en el cargo sera responsable
de toda violacién del presente Convenio, sea que tal violacién ocurra como resultado de una
accion u omision, tanto propia como de cualquier persona que hubiera tenido acceso a la
informacion mencionada, por o a través del Servicio, sin el previo consentimiento expreso y
por escrito del Fondo de Solidaridad, quedando ésta excluida de tal responsabilidad sobre los
datos entregados.

CUARTO: AUDITORIA:

El Fondo de Solidaridad podra auditar y controlar el cumplimiento de las obligaciones
asumidas en virtud del presente Convenio cada vez que lo considere pertinente, asi como de
supervisar actividades que involucren el manejo de informacién amparada por el secreto
estadistico

QUINTO: DOMICILIOS ESPECIALES: ~

Las partes fijan como domicilios especiales a todos los efectos de este acuerdo los indicados

como suyos en el presente instrumento.

Rodrigo Arim XXXXXXX
Decano FCEyA KXXAHXXXXXX
Universidad de la Republica Fondo de Solidaridad
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Saldo inicial de disponibilidades en $
Saldo inicial de disponibilidades en USD
Disponible Inicial Becas MEC

Ingresos operativos
Recaudacién Fondo
Recaudacion Adicional

Total de ingresos operativos

Otros Ingresos

Otros ingresos

Ingreso Adm. Udelar
Devoluciones Becas
Total de otros ingresos

Egresos operativos
Pago de Becas propias
Transf. Udelar >

Remuneraciones

Otros Egresos
Total de egresos operativos

Flujo operativo neto

Ingresos no operativos
Becas Quijano
Becas Julio Castro
Otras Becas MEC
Comision Becas
Total Ingresos no operativos

Egresos no operativos:
Becas Quijano
Becas Julio Castro
Otras Becas MEC
Total Egresos no operativos

Flujo no operativo neto
Flujo neto de inversiones
Bienes de Uso
Préstamo Brou
Letras de Regulacién Monetaria

Flujo neto final

Saldo final de disponibilidades

oct-16

Real Pto Variacién
38.757.367|  31.060.000]  7.697.367
59.639 0 59.639
133.530 0 133.530
303.627.421]  329.288.573] -25.661.152
384.630.328|  383.932.417 697.911
688.257.749|  713.220.990| -24.963.241
842,653 0 842.653
2.265.759 15.443.897 -13.178.138
3.030.869 2.859.467 171.402
6.139.281 18.303.364 | -12.164.083
364.667.880]  370.966.024]  -6.298.144
226.548.127|  287.075.314| -60.527.187
40.546.620 37.608.937|  2.937.683
29.343.466 26.318.353|  3.025.113
661.106.093|  721.968.628| -60.862.535
[ 33.200.937 | 9.555.726 | 23.735.211
1.019.745 0 1.019.745
49.416.700 0  49.416.700
24.280.425 0 24.280.425
3.227.930 3.815.896 -587.966
[ 77.944.800] 3.815.896 | 74.128.904
 797.200 0| 797.200
47.060.600 0  47.060.600
17.241.080 0 17.241.080
[ 65.098880] 0| 65098880
[ 12.845.920] 3.815.896]  9.030.024
2.612.394 -3.497.800|  6.110.194
14.803.692 20.762.057|  -5.958.365| 5
13.365.465 13.468.583 -103.118
4.050.621 3.795.674 254.947
[ 48.749.252| 9.873.822|  38.875.430
| 87.699.788]  40.933.822] 46.765.966

Pto hasta octubre, real se pago hasta julio, y se previé cobrar un 4% y se esta cobrando un 1%

Se previo transferir octubre 2015 en 2016, y se hizo en dic 2015, ademas de diferencia en comisién descontada

(1% en lugar de 4%)

Difer por salarios de Dic 15 ($1.398.249) imputados por BROU en enero 2016 y aportes de aguinaldo 2015

pagados en enero 2016, IPD M. Rodriguez ($594.045)

Comisiones de Cajas contab en 2015 ($1.406.728) y descontadas en 2016, Serv Call Center $1.340.967
Falta pago GX s/Pto $3.064.640 de agosto, setiembre y octubre, hs personal proy Vinicius no usadas por

$1.240.057,y ofras inv no realizadas




Clemencia Teresa Zorrilla De San Martin Ellauri
C.l. 1.488.629-4

noOoO-HZmMm=ECo o>

1) Segun informacion remitida por la Universidad de la Republica, Clemencia Teresa Zorrilla De San Martin Ellauri egreso de la carrera de Licenciada en Ciencias Biologicas
con fecha 28/09/1983, siendo sujeto pasivo de los tributos que recauda este Organismo desde el afio 1995.

2) Por Resolucion de la Comision Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad de fecha 03/11/2015, notificada el 25/07/2016, se determinaron los importes adeudados
en concepto de contribucion al Fondo de Solidaridad correspondientes a los ejercicios 2010 a 2014,

3) Con fecha 24/10/2016, tras presentar nota donde manifestd su desconformidad respecto de la Resolucion notificada, le fue otorgado un nuevo plazo a efectos de manifestar
su voluntad de recurrir, cumpliendo las formalidades.

4) Con fecha 01/11/2016 la contribuyente interpuso recurso de reposicion contra el acto que le fue notificado, manifestando:

a) Que con fecha 31/07/2015 fue notificada de una deuda de la que no tenia conocimiento, a la que se le dio vista, evacuando la misma, aportando prueba de que no ha
tenido ingresos de ninguna especie durante todos estos afios.

b) Que con fecha 25/07/2016 fue notificada de la Resolucion emitida por la Comision el 03/11/2016, en la que se le niega la exoneracion de la contribucién Fondo, habiendo
aumentado la deuda por multas y recargos.

¢) Que la demora en la resolucion y nofificacion de la mencionada Resolucion le causo un grave perjuicio por lo que el tiempo transcurrido le generd multas y recargos que
ahora se le pretende cobrar.

d) Considera que la situacion no se ajusta a derecho, afirmando que en virtud de! principio general “al impedido por justa causa no le corre el plazo”, no puede correrle el plazo
que impone multas y recargos, cuando se estaba resolviendo el otorgamiento o no de la exoneracion solicitada.

&) Por ofro lado, sostiene que el hecho que la Comision le haya otorgado vista y luego se haya comprometido a analizar el planteo formulado, no puede luego operar en su
contra.

) Asimismo, en virtud del acto propio, la Comision no puede en base a su propia culpa, que en este caso es la demora, pretender sancionar con mayores gravamenes al
contribuyente. Primero sostuvo que podia evacuar la vista, pero luego la misma ya tenia resuelta su posicién, fa que no fue informada de manera inmediata.

g) En suma, solicita se deje sin efecto la resolucion objeto de esta impugnacion y se restituya su obligacion de pago al momento de evacuacion de vista al 24/09/2015, y que
se suspenda la generacion de eventuales multas y recargos hasta que se resuelva el presente recurso.
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1) Como ya fue informado se reitera que de acuerdo a lo establecido en el art. 3 de la Ley 16.524 y 542 de la Ley 17.296, en la redaccion dada por la Ley 17.451, el hecho
generador de la contribucion se configura a los cinco afios del egreso de la Universidad de la Republica, lo que determina que Clemencia Teresa Zorrilla De San Martin Ellauri
sea sujeto pasivo del Fondo de Solidaridad, en tanto egresada de dicho centro de estudios y habiendo cumplido la condicion temporal prevista en la norma legal.

2) Al interponer el recurso los agravios de la contribuyente se centran en pretender que se la exonere de los recargos generados desde la presentacion de su nota el
24/09/2015, hasta la notificacion de la Resolucion.

3) Al respecto se aclara que la Resolucion a su planteo fue dictada el dia 03/11/2015, esto es, dentro de un plazo mas que razonable, y fue realizado a la contribuyente un
llamado automatico para que compareciera a notificarse.

4) No habiendo concurrido a las oficinas, en julio de este afio se le envia nota a su domicilio dando cuenta nuevamente de los saldos impagos, o que finalmente motivé que el
25/07/2016 la contribuyente compareciera a notificarse.

5) Como se desprende de lo relatado, no existio ninguna omision por parte de esta Institucion, muy por el contrario, se dictd la Resolucion en respuesta a la nota de la
contribuyente en tiempo y forma y se trato de ubicarla para nofificarla, habiéndolo conseguido recién en julio de este afio.

6) Debe recordarse que es deber de los contribuyentes interiorizarse de las cargas fiscales a las que estan obligados y dar cumplimiento a las mismas, siendo carga de la
contribuyente haber comparecido en las oficinas a los efectos de la notificacion, no obstante no se presentd ni se comunicé por ningtin medio para conacer el estado del
tramite.

7) Por otro lado, el hecho de haber presentado una nota en nuestras oficinas no significa que la deuda pueda ser “congelada” al momento de presentacion de la peficion. Es
de aplicacion el articulo 94 del Codigo Tributario, el que establece que la Multa se configura por la no extincion de la deuda en el momento y lugar que corresponda, operando
por el solo vencimiento del término establecido, y que la misma se sanciona con una multa y genera un recargo mensual.

8) Debe tenerse en cuenta que por imperio del principio constitucional de legalidad, solo a la Ley corresponde Ia remision de los tributos y sus accesorios (en consenancia con
lo establecido en el art. 37 del Codigo Tributario), careciendo esta Institucion de facultades para remitir multas y mucho menos los recargos generados durante el iempo en
que la obligacion no fue cancelada sin la existencia de una ley habilitante.

9) En virtud de los argumentos expuestos, se sugerira desestimar el recurso interpuesto, manteniendo firme el acto impugnado en todos sus términos.
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Desestimar el recurso de reposicion interpuesto por Clemencia Teresa Zorrilla De San Martin Ellauri.-




