Acta N° 308 - En Montevideo, el 20 de febrero de 2019, siendo las 14:00 horas, se
retine la Comisién Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad, en su sede de
Mercedes 1796.

Asisten: José Luis Genta, Presidente (MEC), Atilio Morquio, Secretario (UdelaR), Paola
Sayanes (ANEP), Juan Pablo Méttola (UTEC), Paola Ghio (CJPPU), Virginia Patrén
{CNSS), Duilio Amandola (AUDU) y Daniel Garcia (BROU),

Participa: Enrique Miranda, Gerente General.

Asistente de Actas; Leticia Garcia.

1. APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Se aprueba por unanimidad,

2.  ASUNTOS ENTRADOS

El Gerente General Enrique Miranda informa que el 29 de enero la Lic. Laura Donya
envid un mail comunicando que a partir del 1° de febrero se iba de la UTEC con un
pase en comision a la OEl, por lo cual dejaria de representar a la Universidad
Tecnoldgica en el Fondo

El Consejo Directivo Central de la UTEC en sesidn de fecha 12 de febrero resolvié
designar como nuevo representante al Responsable del Area de Investigacion v
Evaluacion Educativa, Soc. Juan Méttola (se adjunta).

El Gerente General Enrique Miranda informa que nuestra Asesora Juridica ya solicité al
Consejo de la UTEC el envio de una nota formal comunicando la desvinculacion de la
Lic. Laura Donya y la designacion del Soc. Juan Méttola.

El Presidente José Luis Genta le da la bienvenida al nuevo representante de la UTEC,
Juan Mdttola y agradecer a Laura Donya por sus aportes, participacidn, conocimientos
y dedicacion desde su integracién al Fondo, durante casi 4 afios.

El representante Juan Méttola agradece las palabras y espera aportar y enriquecer la
discusion respecto a la educacion.

La Comision le da la bienvenida al nuevo representante.
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El Gerente General Enrique Miranda informa que se recibid una comunicacion de la
Caja de Profesionales, informando que con fecha 17 de enero del corriente el
Directorio aceptd la renuncia del Dr. Daniel Salinas. En dicha comunicacion se
establece que hasta que la CJPPU no designe nuevo titular, se debera convocar a la
delegada alterna Paola Ghio.

La Comision toma conocimiento.

El Gerente General Enrique Miranda presenta a la Comision la inquietud de
Comunicaciones respecto a la memoria anual 2018 {se adjunta), en la que se propone
incluir un nuevo capitulo sobre los desafios e impacto del sistema con los aportes del
Presidente de la institucidn y la visidn de las principales autoridades de las instituciones
educativas vy la mirada del exterior.

El Presidente José Luis Genta considera que si bien es interesante la iniciativa,
entiende que de acuerdo a los plazos que se plantean es poco probable que las
instituciones puedan brindarnos la informacién que se solicita en los puntos del 2 al 5.

El Secretario Atilio Morquio comparte las consideraciones vertidas por el Presidente y
entiende que son temas de fondo que requieren c&erta elaboracion y esfuerzo por parte
de las instituciones.

El Presidente José Luis Genta sugiere incorporar contenido en la direccion planteada
por la Responsable de Comunicaciones, en excepcion de los puntos del 2 al 5 sin
necesidad de generar la apertura de un nuevo capitulo.

La Comision aprueba la incorporacion del contenido en las condiciones sugeridas.

Se informa que en el dia de la fecha se firmé el convenio con el Consejo de Formacion
en Educacion aprobado por la Comisidn en la sesion del pasado 29 de agosto, a los
efectos de la administracién y control de las Becas “Julio Castro” para estudiantes de
Magisterio. El principal cambio fue el alcance de nuestra intervencion, ahora solo en
relacion a la administracion de los pagos y con ello la disminucion del porcentaje de
comision, pasando al 2,5% del monto transferido en cada oportunidad para financiar el
programa de becas.

La Comisidn toma conocimiento.




El Gerente General Enrique Miranda presenta la rendicién mensual del uso de las
tarjetas corporativas correspondientes a los meses de diciembre y enero.

Se informa el gasto correspondiente a los meses de diciembre y enero de la tarjeta de
débito por un monto de § 2.820 y § 1.783 respectivamente.

El gasto de la tarjeta de crédito en el mes de diciembre corresponde a USD 222,35 vy
en el mes de enero USD 830,51.

La Comision toma conocimiento.

3. ASUNTOS PREVIOS

No se tratan asuntos previos.

4. PROPUESTA SISTEMA NACIONAL DE BECAS

Se pasa a considerar la propuesta del Sistema Nacional de Becas (se adjunta), por lo
cual se invita a la Gerenta de Becas, Lic. Cecilia de Ledn.

La Gerenta de Becas informa que en Uruguay existen varias instituciones, privadas y
plblicas que brindan becas tanto econdmicas como en prestaciones (alimentacion,
vivienda, transporte, efc.) y atienden a distintos niveles de educacion: secundario,
terciario y de postgrado. La Lic. Cecilia de Leon explica que hasta el momento no
existe un sistema de becas. Si se creara permitiria articular los distintos apoyos que se
brindan, racionalizando la gestion y evitando que una misma persona reciba el mismo
apoyo de diferentes organizaciones y complementando el apoyo de diversas
organizaciones hacia la misma persona. El sistema deberia contar con la trazabilidad y
- acceso que permitiera conocer los estudiantes que reciben o recibieron algun tipo de
apoyo, qué institucion se lo brindd, nivel educativo, continuidad en los estudios. Para
esto deberian participar todas las instituciones educativas y las que otorgan becas.
Formalmente ya existen avances respecto a un Sistema Nacional de Becas a través
del Art 115 de la Ley 15.851 y se destina una partida anual para becas de estudio
nacional para realizar cursos de ensefianza media, enfocado a estudiantes de bajos
recursos. Oportunamente se estableci6 que los fondos y las condiciones de
funcionamiento corresponderian a la Comision Nacional de Becas.

Dicha Comisidn actualmente la integran: un representante del Poder Ejecutivo, dos
representantes de la Udelar, dos representantes de ANEP (uno por CETP y otro por
CES), un representante del Fondo de Solidaridad, un representante de la UTEC y dos




representantes de las Intendencias del interior. Si se definiera que esta Comisidn
tomara el rol del 6rgano politico del Sistema Nacional de Becas, se deberia modificar
su integracion e incorporar a Magisterio y al Consejo de Formacién en Educacion.

El Presidente José Luis Genta informa que este asunto es el que le ha generado mayor
interés durante el 2018 y fue parte de lo sugerido por la Ministra de Educacion. En las
visitas que realizaron el afio pasado al litoral y Tacuarembo fue uno de los temas
planteados, intercambiando ideas con los actores en el territorio y en particular con los
gobiernos departamentales. La mayor preocupacién fue el acceso a la educacion, ya
sea para estudiante de segundo ciclo como de nivel terciario. El tema mas
emblematico de la gira al interior fue la construccion de un alojamiento estudiantil,
gestionado por el Intendente de Tacuarembé y promovido a través de OPP con fondos
del Banco Mundial. Seria deseable poder contar con un sistema que abarque todas las
organizaciones que otorgan becas ya que segun el estudio realizado por la Facultad de
Ciencias Econémicas cumplen un importante rol en la continuidad de los estudios y en
el aumento en el porcentaje de los egresos. El Presidente agradece a la Gerenta de
Becas el informe presentado y fa exposicién del mismo.

El representante de AUDU Duilio Amandola manifiesta que recibe con beneplacito el
informe presentando ya que es una vieja inquietud que fa Agrupacion hizo publica en
2015 y fue trasladada al ambito Parlamentario. Agradecen y reciben con gran
satisfaccion el informe, ya que esta alineado al trabajo que ellos venian realizando.

El representante de UTEC Juan Pablo Méttola comparte que es un asunto interesante
y manifiesta que hay que frabajar en una visién integral y completa de todos los
instrumentos que componen las becas que se desarrollan en las distintas instituciones
y conocer los resultados efectivos de esas becas.

La Gerenta de Becas Cecilia de Ledn informa gue el 13 de marzo se realizara la
primera reunion del afio de la Comision Nacional de Becas en la cual podria presentar
la propuesta, si lo consideran conveniente, para comenzar a discutir con las
instituciones y conocer si hay interés de incursar en un Sistema Nacional de Becas.

El Presidente José Luis Genta entiende que previo a cualquier gestion deberiamos
esperar las respuestas de las instituciones que integran esta Comisién para saber sus
opiniones, asi como también conocer el apoyo y adhesion a la propuesta.

La representante de Caja de Profesionales Paola Ghio considera que es proactivo
poner el tema sobre la mesa ya que no es una imposicioén sino una propuesta y cuanto
antes sea planteado, antes tendremos alguna posicion al respecto.

El Secretario Atilio Morquio no ve inconvenientes en que el Fondo plantee la propuesta
para promover la discusion y comprometer a las instituciones integrantes.




La Comision resuelve promover la discusion, presentar las ideas y un planteo general
para poder avanzar en esta direccion, consultando a las instituciones integrantes de
esta Comision sobre el documento para luego evaluar las opiniones que surjan.

5. SITUACION DE SOLICITUDES DE BECAS AL 15/2

La Gerenta de Becas Cecilia de Ledn informa que el nimero de solicitudes de becas al
15/2 a través del portal de estudiante ascienden a 13.338, lo cual corresponde a un 8%
de aumento respecto al afio anterior,

Las solicitudes se distribuyen en las categorias primera vez cursando con un total de
2.689, ingreso con 5.233 y 5.416 solicitudes de renovacion. Respecto al afio anterior se
verifica un aumento del 11% y 13% para las categorias ingreso y primera vez cursando
respectivamente, '

Cabe destacar que las solicitudes de becas para la UTEC aumentaron un 6% y un 39%
para las categorias primera vez cursando e ingreso respectivamente. En cuanto al
CETP se registro un aumento del 25% para la categoria primera vez cursando.

La Comisién toma conocimiento.

6. RESPUESTA CUESTIONARIO MEDIO DE PRENSA ARGENTINO

El Gerente General Enrique Miranda informa que el 16 de enero se recibié una
comunicacion del medio digital Argentino Red/Accion solicitando la posibilidad de
realizar una entrevista con el objetivo de conocer como funciona el sistema de becas y
el impacto que este tiene en la sociedad.

La Responsable de Comunicaciones, Lic. Magdalena Difilippo luego de evaluar la
solicitud con el Presidente José Luis Genta y con el visto bueno, se puso en contacto
con el medio de prensa y les requirid el envio por mail de un cuestionario para poder
dar curso a lo solicitado.

Adjunto se presenta el documento con las respuestas al cuestionario, el cual fue
enviado el pasado 4 de febrero a Red/Accion.

La Comisién toma conocimiento.




1. REESTRUCTURA DE BECAS

El Gerente General Enrique Miranda informa que el 3 de enero el funcionario Salvador
Dangiolillo comunicé a la institucién su renuncia al cargo de Encargado Administrativo
del Departamento de Becas, por haber sido seleccionado para un cargo administrativo
en la Caja de Profesionales. Por tal motivo se ha tenido que atender de forma urgente
la necesidad del area considerando el periodo de inscripciones.

Junto con la Encargada de Gestién de Personas se disefiaron varios escenarios y se
optd por realizar un proceso de seleccion interna y una reestructura en el departamento
(se adjunta), creandose un cargo técnico denominado Analista Coordinador vy
suprimiendo el cargo actual de Encargado Administrativo. Esta estructura se asemeja
al Departamento de Recaudacion y Fiscalizacion, pasando la Encargada Técnica
actual a ser Encargada de todo el Departamento de Becas.

Por el perfil y la formacion necesaria para cubrir el cargo se invito a participar a Venus
Umpierrez y Ana Carolina Martinez, que actualmente trabajan en el sector de
Recaudacion y Fiscalizacion. Ambas se mostraron interesadas por o que se inicio el
proceso de seleccion en base a su curriculum y con una instancia de entrevista con la
Gerencia de Becas y Gestion de Personas.

Como resuitado del proceso se entiende que Ana Carolina Martinez cumple con mayor
competencia para el perfil buscado, debido a su formacion y experiencia previa.

Por lo tanto, se sugiere el ascenso de la funcionaria Ana Carolina Martinez al cargo de
Analista Coordinador nivel Ii con una remuneracién nominal de $ 61.630 y su traslado
al Departamento de Becas, asi como también modificar el puesto de Encargado
Técnico sustituyendose por Encargado de todo el Departamento, con el nuevo alcance

de tareas, asemejandose la estructura propuesta al Departamento de Recaudacion vy
Fiscalizacion.

La Comision aprueba el ascenso de la funcionaria Ana Carolina Martinez y la nueva
estructura disehada para el Departamento de Becas.

8. CONTRATACION DE PASANTES DEPTO. DE BECAS

El Gerente General Enrique Miranda informa que con fecha 8 de enero se elevé a
consideracion del Presidente y Secretario la propuesta de contratacion de tres
pasantes administrativos para la zafra de Becas. Visto el informe presentado por la
Responsable de Gestion de Personas Lic. Veronica Cardozo, se recomendd la
contratacion de Mariana Bouvier, Agustin Araujo y Deyna Olivera desde el 28 de enero
y hasta el 31 de mayo, con una carga horaria de 8 horas diarias para los dos primeros
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mencionados y cuatro horas para la Gitima, de lunes a viernes, con una remuneracion
nominatde  $ 19.505 y $9.752 respectivamente.

Con fecha 7 de febrero se elevd a consideracion del Presidente y Secretario la
necesidad de cubrir, ante la renuncia de Mariana Bouvie, el puesto de pasante,
sugiriendo la contratacion de Karen Sosa, a partir del 11 de febrero y hasta el 31 de
mayo, en régimen de pasantia con una carga de 8 horas diarias de lunes a viernes,
cON una remuneracion nominal de $ 19.505.

En ambos casos se aprobaron las contrataciones en todos los términos recomendados
por la Gerencia General y se dispuso que el tema se incorporara en el orden del dia de
la proxima reunion para la ratificacidn por la Comision Administradora

La Comision ratifica la contratacion de Agustin Araujo, Deyna Olivera y Karen Sosa.

9. RESULTADOS EVALUACION DEL DESEMPENO

Se pasa a considerar el informe de Evaluacion del Desempefio 2018 (se adjunta), por
lo cual se invita a la Responsable de Gestion de Personas, Lic. Verdnica Cardozo.

La Lic. Cardozo informa que en el mes de diciembre se llevd a cabo el proceso de
evaluacion del desempefio por competencias correspondiente a 2018 y en esta
oportunidad se difiri6 la evaluacidn gerencial. El ciclo de la evaluacion especificamente
va desde noviembre 2017 a noviembre 2018.

Se recuerda que las evaluaciones realizadas fueron con la incorporacion de nuevas
competencias aprobadas por la Comision. Dentro de las competencias generales se
incorporaron “Adaptacion al cambio” e “Iniciativa/Proactividad” v en las especificas
“Toma de decisiones” y “Orientacion a resultados”.

De las 38 evaluaciones realizadas se observa que el 74% del personal alcanzé el nivel
competente (28 funcionarios), el 24% el nivel referente (9 funcionarios) y ef restante 2%
al nivel en desarrollo (1 funcionario).

Cabe destaca que las nuevas competencias fueron bien aceptadas e introducidas en el
sistema sin dificultad. Al igual que afios anteriores no hay competencias en nivel basico
y durante el proceso de evaluacion no se registro convocatoria a la Comision
conciliadora.

La Comision toma conocimiento.




10. PRESENTACION PORTAL DE EGRESADOS

Se pasa a considerar el lanzamiento del Portal de Egresados por lo cual se invita a la

Responsable de Comunicaciones, Lic. Magdalena Difilippo y al Gerente de IT, A/P
Pablo Betarte.

Ingresa a sala la representante de la ANEP, Paola Sayanes.

La Lic. Difilippo, comparte algunos indicadores para dar marco a la presentacion del
Portal de autogestion, considerando que se incorporaron todos los tramites y servicios
a una plataforma en linea.

Segun un estudio de AGESIC en 2017, en la poblacién con nivel educativo terciario el
acceso y uso de internet es del 100% y el 90% ha realizado tramites y gestiones en
internet. Al momento de informarse acerca de un tramite el 53% lo hace por internet y
el aumento de confianza en pagos en linea se encuentra en el orden del 65%.

El Gerente de IT Pablo Betarte informa que el proyecto fue desarroliado en forma
conjunta con Genexus Consulting, incorporando tecnologia de vanguardia, lo cual
marca un hito importante en la calidad del servicio y atencion a los contribuyentes.

Los objetivos a nivel general del nuevo portal de autogestion corresponden a la mejora
en el servicio y atencion a egresados mediante una plataforma en linea. Se busca
facilitar el pago y la forma de ponerse el dia de los contribuyentes, disminuyendo al
minimo la necesidad de concurrencia a nuestras oficinas. En cuanto a las principales
caracteristicas del portal se destaca que es adaptable a los distinfos dispositivos. El
login y la firma se realizan mediante cédula electronica, fos pagos con tarjeta tanto de
credito como débito se efectian sin redireccion. La interfaz es intuitiva y amigable,
alineada a las pautas de identidad institucional. Existen dos niveles de usuario de
acuerdo a la firma o no del contrato, o cual permite al contribuyente acceder a los
diferentes servicios. Se reciben notificaciones de las gestiones realizadas y se puede
acceder al total de la deuda.

Los servicios en linea que ofrece el portal de autogestidn son:

- Pago Online.

- Hacer convenio en forma online.

- Situacion contributiva.

- Exencién Minimo no Imponible.

- Reintegro.

- Actualizacion de datos personales.
- Adhesion a débito automatico.

- Agenda atencidn personalizada.

- Solicitud de omisién de anticipos.




- Emision y validacion del certificado de estar al dia.
- Consulta de pagos.

Se destaca que el servicio que se ofrece es personalizado, ya que se desarrolld un
espacio para cada egresado que resume la informacién mas importante, Accediendo a
‘M CUENTA” se puede conocer el detalle del aporte, pagos, situacion contributiva y
actividades.

A continuacion, se pasa a presentar un demo del portal de autogestion.
Siendo fas 17:00 hs se refira de sala el representahte de UTEC, Juan Mdttola.

La Comision agradece la presentacion realizada v felicita a todo el equipo de trabajo
por el desarrolio del nuevo Portal de Egresados.

11. COMPRA DE PURIFICADORES DE AGUA Y EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADO

El Gerente General Enrique Miranda eleva a consideracion de la Comision para su-
aprobacion las cotizaciones para la adquisicion de dispensadores de agua y equipos
de aire acondicionado con el objetico de economizar los gastos (se adjunta).

La Responsable de Gestion de Personas Lic. Verénica Cardozo eleva informe (se
adjunta) con la propuesta de cambiar el sistema de dispensadores de agua por
dispensadores purificadores de agua que se conectan a la red hidrica.

De las propuestas recibidas se sugiere optar por la firma Mansur, actual proveedor de
las maquinas de café, adquiriendo cinco dispensadores reconstruidos al costo de USD
2.000 + iva, monto considerado en el presupuesto del ejercicio.

En cuanto a los equipos de aire acondicionado, se presenta informe (se adjunta) con
tres cotizaciones para la adquisicion de 20 equipos sistema inverter, eficientes en el
consumo de energia.

Por costos y recomendaciones técnicas se sugiere la compra de equipos Panavox por
un monto fotal de § 278.537 + iva y los gastos de desinstalacidn e instalacidn por
$ 88.400 + iva, llegando a un total de $ 366.937 + iva, monto inferior en $ 23.500 a lo
presupuestado. '

La Comisidn aprueba la compra de cinco dispensadores purificadores de agua y 20
equipos de aire acondicionado sistema inverter en las condiciones previamente
mencionadas.




12. RECAUDACION A DICIEMBRE 2018

Se pasa a considerar el informe de recaudacion a diciembre 2018, por lo cual se invita
a la Gerenta de Administracién y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos.

La Gerenta de Administracion y Finanzas informa sobre los niveles de recaudacion y
presenta el cuadro comparativo de Recaudacién 2018 vs 2017, acumulada a
diciembre. Lo recaudado en la institucién tanto del tributo Fondo como del Adicional,
esta en el orden del 14% de aumento respecto al afio pasado. A nivel de Caja, se
percibio un aumento del 13%. El total global de lo recaudado entre la institucién vy la
Caja se encuentra en el orden del 13% en relacidn con el mismo periodo del afio
anterior.

El Gerente General Enrique Miranda informa que, si bien Caja se puso al dia existen
algunas inconsistencias en los tributos Adicional y Fondo, por lo cual se realizaran
controles en los pagos ya que muchos de ellos, a raiz del conflicto de Caja se
realizaron de forma manual.

La Comision toma conocimiento.

13. VARIABLES CLAVES, FLUJO DE FONDOS Y CONTROL TOPE DE GASTOS
A DICIEMBRE 2018

Se presenta, como es habitual, el informe de Variables Claves, Flujo de Fondos y
Control de Tope de Gastos al mes de diciembre 2018 (se adjunta).

Respecto al control de gastos mensual la Gerenta de Administracién y Finanzas Cra.
Sandra De los Santos informa que se esta en el orden del 5,59% a diciembre 2018, y

que si bien no es el porcentaje final se estarfia por debajo del tope legal
correspondiente al 6%.

L.a Comision toma conocimiento de los informes y deja constancia que en cuanto al
porcentaje de gastos el mismo se encontrara por debajo del fimite establecido por ley.

14.  CONTROL PRESUPUESTAL EGRESOS- CUARTO TRIMESTRE 2018

Se presenta a la Comision el informe de control de egresos al cierre del afio, en
comparacion con el presupuesto y sus variaciones (se adjunta).

La Gerenta de Administracién y Finanzas Cra. Sandra De los Santos informa que en
relacion con los capitulos de remuneraciones y servicios de terceros finalizamos

e
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alineados con el presupuesto. El total de gastos de administracion cerrd en el orden del
4% por debajo de lo presupuestado, lo cual significa un ahorro.

En cuanto al capitulo de apoyo y seguimiento al becario se evidencia una mayor
erogacion del orden del 3%, al igual que en las Comisiones y otros egresos financiaros
el cual corresponde al 9%.

Tambien se evidencia un ahorro del orden del 23% en el rubro otros gastos, existiendo
basicamente ahorros en todos los rubros.

La Comision toma conocimiento.

15. RECURSOS PRESENTADOS

Se presentan tres recursos, dos de becarios y uno de contribuyente (se adjuntan). Los
mismos fueron informados por la Asesoria Juridica y con el visto bueno de la Gerencia
General se pasan a consideracion de la Comisién para su correspondiente aprobacion.

Luego de analizados los casos, se confirma lo sugeride por el informe juridico,
aprobando las correspondientes resoluciones individuales.

Finalizada la reunion y siendo las 18:00 horas y no habiendo mas temas a
consideracion se levanta la sesion.

JOSE LUIS/GENT

Secretario Presidente
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8.

(Reunién: 20 de febrero de 2019, 14:00 horas)

Aprobacidn del Acta anterior

Asuntos Entrados

Asuntos Previos

Propuesta Sistema Nacional de Becas

Situacién de solicitudes de becas al 15/2
Respuesta cuestionario medio de prensa Argentino
Reestructura de Becas

Contratacion de‘pasantes Depto. de Becas

Resultados Evaluacién del desempenio

10. Presentacion Portal de Egresados

11. Compra de purificadores de agua y equipos de aire acondicionado

12. Recaudacién a diciembre 2018

13. Variables Claves, Flujo de Fondos y control tope de gastos a diciembre 2018

14. Control presupuestal egresos- cuarto trimestre 2018

15. Recursos presentados




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA del URUGUAY (UTEC)
Sesion del Consejo Directivo Central provisorio

Montevideo, 12 de febrero de 2019

ACTA N2 04/19

Presentes: Consejeros, Redolfa Silveira, Pablo Chilibroste, Graciela Do Mato.
Asistencia administrativa: Montserrat Silva, Belén Pazos.
Hora de inicio: 13.00 hs

1,

Orden del dia

Acta N2 03/19 del dia 05 de febrero de 2019,
Se aprueha el Acta N2 03/19 de la sesion del 05 de febrero de 2019,

Rectificacion de la Resolucién N°18 del Acta N°2 del Consejo Directivo Central provisorio
del dia 30 de enero del 2019.

Se resuelve rectificar la Resolucién N°18 del Acta N°2 del Consejo Directive Central
provisorio del dia 30 de enero del 2019, estableciéndose que:

De acuerdo con el Acta elevada a este Consejo por el Tribunal actuante en el llamado para
el cargo de dos Docentes Encargados en Sistemas de Riego y Drenaje, Unidades Curriculares:
Métodos y Sistemas de Riego y Drenaje Calidad de Aguas y Efluentes Tratados Para Uso en
Riego; Operacion y Mantenimiento de Sistemas de Riego y Drenaje v Software de Disefio de
Riego para la carrera de Ingenieria en Sistemas de Riego, Drenaje y Manejo de Effuentes, se
resuelve contratar a la Mgter. Raguel Mayumi Hayashi y al Mgter. Pablo Mocrales, para
ocupar los referidos cargos. (Se extiende la Res. N° 44/19)

Rectificacion de la Resolucién N°11 del Acta N°2 del Consejo Directivo Central provisorio
del dfa 30 de enero del 2019,

Se resuelve rectificar fa Resolucion N°11 del Acta N°2 del Consejo Directive Central
provisorio del dia 30 de enero del 2019, estableciéndose que:

De acuerdo con el Acta elevada a este Consejo por el Tribunal actuante en el ilamado para
el cargo de un Docente de Inicio del drea proyectos Unidad curricular: Proyecto | a VI pata
la carrera Ingenieria en Sistemas de Riego, Drenaje y Manejo de Efluentes, para el Instituto
Tecnolégico Regional Centro Sur, se resuelve contratar a la Ing. Agr. llfana Garrone, para
ocupar el referido cargo. {Se extiende la Res. N° 37/19)

Renuncia af cargo de la Mgter. Vitdria Olave de Freitas.

Se resuelve aceptar !a renuncia preseniada por la Mgter. Vitdria Olave de Freitas, al cargo
de Docente de Inicio - Introduccién a Servicios Industriales (Calderas - Tratamiento de aguas)
de la carrera Licenciatura en Andlisis Alimentario, a partir del 31 de enero de 2019 y se
agradecen los servicios prestados a la Institucién. {Se extiende la Res N°72/19)

Renuncia a la postulacién para el llamado para Docente de Inicio en el drea de Matemética
Unidades Curriculares: Matematica 1ll, Métodos Numéricos 1 y Métodos Numéricos 2,
para la carrera Ingenieria en Energias Renovables.

Se toma conocimiento y se acepta la renuncia a la postulacién de la Mgter. Carolina
Martinez, al llamado para Docente de Inicio en el drea de Matemdtica Unidades Curriculares:
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31

P e
g. Agr. Pable Chilibreste

Se resuelve No dar lugar a la solicitud realizada por el Coordinador de la carrera Ingenieria
en Sistemas de Riego, Drenaje y Manejo de Efluentes del Instituto Tecnoldgico Regional
Centro Sur, referente al adelanto por parte de UTEC de dinero en concepto de depdsito para
el alquiler de la docente extranjera. ,

Se resuelve encomendar a la Unidad de Capital Humano ta generacidn una instancia al
momento de la entrevista con los extranjeros postulantes a cargos de docentes, para
informar sobre estos aspectos. (Se extiende la Res. N° 94/19)

Reiteraciones de gastos del CDCp.

Visto las observaciones formuladas por el Contador Delegado del Tribunal de Cuentas, el

CDCp resuelve:

a) Insistir en el gasto referente a la contratacién de la empresa ARIS 5.A,, con cbjeto de
contratacion de personal eventual. (Se extiende la Res. N° 95/19)

b} Insistir en el gasto referente a la contratacién de la empresa RAMINUR S.A., con objeto
de realizar el desarrollo de funcionalidades en el GRP de la Institucién. (Se extiende la
Res. N° 96/19)

30, Representante de UTEC ante la Comisién Administradora Fondo de Solidaridad.

Se resuelve designar como nuevo representante de la UTEC ante la Comisién Administradora
del Fondo de Solidaridad, al Responsable del Area de !nvesttgauén y Evaluacién Educativa,
Sac. Juan Mottola. :

Representante de UTEC para integrar la Comisién Asesora en Educacion Terclaria y
Universitaria Policial y Militar,

Se resuelve designar al Mg. Amadeo Sosa como titular y al Dr. Rodolfo Silveira como alterno
para integrar la Comision Asesora en Educacion Terciaria y Universitaria Policial y Militar en
representacién de la UTEC.

32. Resolucién N°198/19 del Consejo de Educacion Técnico Profesional ~ Universidad del

Trabajo del Uruguay (CETP-UTU).

Se toma conocimiento de la Resolucion N°198/19 del Consejo de Educacidn Técnico
Profesional — Unlversidad del Trabajo del Uruguay {CETP-UTU), referente a la aprobacidn
del dictado de la carrera conjunta entre CETP-UTU y la UTEC en Manejo de Sistemas de
Produccién Lechera en la modalidad de Alternancia,

El resto de'fos puntos pasa para la proxima sesion.
Siendo las 17 horas se levanta la sesidn.

Lic. Gracieta Do Mato In
Consejera Consejero
Universidad Tecnaldgica Universidad Tecnatégica

o



ELABORACION DE MEMORIA ANUAL 2018

Para la elaboracién de la Memoria Anual 2018 del Fondo de Solidaridad proponemos
un nuevo capitulo sobre los desafios e impacto del sistema, con los aportes y visién de -
las principales autoridades de las instituciones educativas con estudiantes

beneficiarios de nuestras becas, de nuestro presidente y la mirada del exterior.

Para tal objetivo, solicitamos una nota al Rector de la Universidad de la Republica, Lic.
Rodrigo Arim, la Directora General del Consejo de Educacién Técnico Profesional, Ing.
Nilsa Pérez y a un Consejero de la Universidad Tecnolégica {a definir por ellos).

Principales preguntas a responder, a modo de referencia:

1. Cantidad de estudiantes de su institucién y principales indicadores del 2018?
Cual es el principal impacto del sistema de becas del Fondo de Solidaridad en su
institucién? -

3. Coémo considera la ayuda econdmica de la beca y los servicios de apoyo que
reciben los beneficiarios de su institucion?

Cudles son los principales desaffos de su institucién?
5. Cudles son los principales desafios del sistema del Fondo en su institucién?

Extension de la nota: méximo una hoja.
Recepcion de notas antes del 10 de marzo.

Enviarla al mail de comunicaciones@fondodesolidaridad.edu.uy

PROPUESTA DEL CAPITULO 4: DESAFOS E IMPACTO DEL SISTEMA

¢ Desaffos e impacto en la UDELAR.

¢ Desafios e impacto en UTEC.

¢ Desafios e impacto en CETP UTU.

* Lamirada del exterior (articulo de experto de Argentina).

» Desafios de la institucion para el periodo 2019 -2020 (articulo de Genta).



Montevideo, 16 de enero de 2019

A: Comision Administradora
De: Gerencia General

Asunto: Rendicion mensual uso de tarjetas corporativas

De acuerdo lo resuelto por fa Comision Administradera se presenta rendicién mensual del uso de las tarjetas corporativas
al mes de diciembre 2018.

s Tarjeta de débito .
$
Gastos de representacion (almuerzos) 2.820
Total: 2820
« Tarjeta de credito
usD
Uber 57,51
Pautas en Facebook 44 71
Mantenimiento informatico 113,65
Seguro sobre saldo 6,48
Total: 222,35

Cr. Enrique Miranda
Gerente General




< S B v

O
' REPUBLICA

SE0 DE LA ALPUSLICA GRIERTAR 0L BRUGUAY . B A
" o e mastercar
GARCIA ROMERO LETICIA Hoja 172 )
MERCEDES NRO. 1796 .
11100 MONTEVIDEG L1 10959N 142 . RUT Entidad: 2104652¢
NTEVIDE : "* MASTERCARD CORPORATE INT
Ne de Secio: Y 218-0822

DRI o oo v

Estado de Cuenta al:  20-Dic-18 Saldo actual:  § 0,00 USS 0,00 Pagoacrédite: § 000 UsSs

Vencmiento Actral  07-Ene-12 Page Minimo *: § G.00 Interés Bonif.: § 000  Uss
VA Intereses: § 0060 Uss

Cierre Anterion: 22-Nov-18 Compras Anteriores: s 000 UsS - 0,00  Proximo Cierre; 24-Ene-19

Vendintienio Anterion  06-Dic-18 Pago Minimo Anterier:  § 0,00 Préxime Vencimiento: 07-Feb-19

Limite contado s 142.650,00  Limite Adelanto: s 74,825,00

Limite Crédite s 0,00  Limite Cuotas 3 149.650,00

Saldo dlsp contado $ ~ 149.650, 00

Cuctas avencer  Eneratd Febrero—19 ' Marzo.19 T AbLte juniete T

§ 0,00 5 0,60 $ 0,00 $ 0,00 $ 0.00

Tasasdernteresdefmesadual(‘!‘EA}

Compensatorios; 5 19,744 Uss 6,333 Moratatios:  §. 23,929 uss 8,202

Tasas de Interés del mes Proximo {TEA)

Compensatorios: 19,744 uss 6,133 Moratorios: § 23,974 Uss 8,346

RESUMEN CONSOLIDADO PESOS DCLARES
SALDO ANTERIOR 5,00 0,00

T E renerenns - Cemereb et e s enninan Py . Py

TOTAL CONSUMOS DEL MES . ) 0,00 215,87
TOTAL CONIISIONES Y AJUSTES -222,35
SUBTOTAL “" 0,00 -6,48
GASTOS ADMINISTRATIVOS USS ¢ 6,48
SALBG RETOT . b e 'b,oo' e 0(}0
Sy T v et 000 .

DETALLE DEL MES NRO CUPON PESOS DOLARES

FECHA COMISIONES Y AJUSTES .

20-pic~14 TRANSFERENCIA SLDO USS -222,35
COMPRAS DEL MES

3G-Nev-118 FACEBK *FVGVIHAG{IRL USD, 44,71) 0346 44,7%

Cl-pic-18 MSFT * E06007214{USA,USD, 53,65) 0606 53,65

05-0ic-18 UBER *PP2MS (NLD,UYUY, 166,62) 0204 S,21

05-pic-18 UBER *SUFEH (NLD,UYY, 91,81) 0205 T 2,87

11~Dic-18 UBER *4NCZV {NLD,UYL, 140,83} 0671 4,37

11-pic-18 UBER *W2WCI (NLD,UYW, 155,08) 0672 4,81

11-pic-18 UBER *58ZON {NL.D,UYU, 141,58} 0673 . 4,40

12-pic-18 UBER *7ATBY (NLD,UYU, 148,31) 0161 4,60

12-Dic-18 UBER *X7RKV {NLD,UYU, 153,89) 0162 4,78

12-pic-18 UBER *CMEA4 (NLD, UYL, 178,51} X 0163 5,54

12-ptc-18 UBER *5ZF2E (NLDUYU, 100,94} ' 0164 3,13

12-pic-18 UBER +5V&Y7 (NLD, UYL, 131,79) ¢i65 , 4,09

13-pic-18 UBER *YPVDQ INLD,UYU, 155,10} 0878 4,81

13-pic¢-18 UBER *C2441 (NLD,UYV, 139,72} 0879 4,33

14-pic-18 UBER *ULCCU (NLD, UYL, 147,66) 0228 4,57

19-0ic~18 MSFT * EQ30076XF{USA,USD, &0,00) 0009 R 60,00

INFORMACION INSTITUCIONAL




A: Comision Administradora

De: Gerencia General

Asunto: Rendicidn mensual uso de tarjetas corporativas

Montevideo, 5 de febrero de 2019

De acuerdo lo resuelto por ia Comision Administradora se presenta rendicién mensuat del uso de las tarjetas corporativas

al mes de enero 2019.

+ Tarjeta de débito

Gastos de representacion (almuerzos)

Total:

o Tarjeta de crédito

Uber
Pautas en Facebook
Mantenimiento informatico

Licencias aplicaciones mails masivos

Seguro sobre saldo

Total:

Cr. Enrigue Miranda

Gerente General

1.783

1.783

usD
27,71
10,29

228,32

540,00
24,19

830,51




Coee MI‘UW@HWE‘\LD& LRUGUNT

GARCIA ROMERO LETICIA Foja 112

MERCEDES NRO, 1796 .
L.140898N 172 RUT Entidad: 21046526001-2

11100 MONTEVIDEO AR

HRADETAAEE

Saldo actual: 5

218.182.01.

JEMPOY L1 LT N

Y

000 Pago acriditor §

mastercard.

MASTERCARD CORPORATE INT

Mo de Socio:

00008

000 USS

' 218-0822709-0-7

€stade de Cuentaal  24-Ene-19 0,00 UsSS 0,00
Vencimiento fctual:  07-Feb-19 Pago Minimo *: § 0,00 Interés Bonif.: 5 0,00  USS 0,00
VA Intereses: § 0,00 USS 0.00
Cierre Anterior: 200ic-18 Compras Anteriores: b 0,00 USS . 0,00 pProximeo Clemre: 21-Feb-19
VYencimiento Anterion 07-Ene-19 Pago Minimo Anterior:  § 0,00 Préximo Vencimiento: 11-Mar-19
Limite contado s 14%.650,00 Limite Adelanto: 5 74.825,00
Limite Crédite $ 0,00  Limite Cuotas 5 149.650,00
Salde dlsp. <ontado' S ?49 650 00
~{gdtas A vanter - Feorero1d - argaag TR ““M%Gyo-ﬁ" T Finion ey T
$ 6,00 5 0,00 $ 0,00 0,00 3 0,00 $ 0,00
Tasasdelnteresdeimesactual{TEA)
Compensatonos 5 19,744 Uss 6,333 Moratorios: § 23,929 uss 8,202 %
Tasas de Interés del mes Proximo {TEA} i
Compensatorios: § 12,744 uss 6,333 Moratorios:  § 23,974 uss 8,345 i
RESUMEN CONSOLIDADO PESOS DOLARES ;
SALDO ANTERIOR 0,00 0,00 i
BTy e " R e erranares 0,00 . 000
TOTAL CONSUMOS DEL MES 0,00 808,32
TOTAL COMISIOMES Y AJUSTES -830,51 |
1
s e 0'002419
GASTOS ADMINISTRATIVOS USS 24,19
SAiBS AaTiAL . " 0,00 0,00
S R S eereresestareomes it AAEeEReRE AR AR b A g Aot e B be R SEES - .00 ..................................................
DETALLE DEL MES NRO CUPON PESOS DOLARES
FECHA COMISIONES Y AJUSTES
24-Ene-19 TRANSFERENCIA SLBO U3S -830,%1
COMPRAS DEL MES
19-pic-18 Benchmarkemail ¢{USAUSD, 270,00) 0927 270,00
20-Dig~18. UBER *JHPMU (NLD,UYY,; 137,10) . 0428 . 4,25%
20-Die-18 UBER “KORHJ (NLD,UYY, 109,58} 0926 3,40
21-pic-18 UBER *TRIP BIW{NLD,UYU, 102,63} 0750 3,18
21-pic-18 UBER *TRIP BEY{NLD,UYU, 96,32} 0751 2,98
311-pic~18 MSFT * E0G0079LGIUSA,USD, 168,32) 0415 168,32
31-pic~18 FACERK *GECOLHAGIRLAUSD, 10,29) c416 10,29
03%~Ene~19 UBER *VIRHM (NLD,UYU, 134,96) 0983 4,16
03-Ene~18 UBER *LOPFL {NLD,UYY, 108,87) 0984 3,35
¢4-Ena-19 UBER *N&WS4 (NLD,UYVY, 122,73} Q267 3,78
19~Ene-19 MISFT * E03007E30(USA,USD, 60,00} 0987 69,00
19-gEne-19 Benchmarkemail c{USA,USD, 270,60) 0998 270,00
23-Ene-19 UBER *MI1230 {NLD,UYV, 84,87} 0654 2,60

INFORMACION INSTITUCIONAL

-Intereses Compensatorios ‘e Interases Compensatorcos posteriores al Vencimiento: aplica TNA
{Tasa Nommai Anual), TEM {Tasa Efectiva Mensual) y TEA {Tasa Efectlva Anual).
Intereses meratorios: aplica TIM {Tasa diaria de lntereses Moratorios}.




APORTES A UN SISTEMA NACIONAL DE BECAS
EN URUGUAY

Lic TS Cecilia de Leén
Gerente de Becas
Fondo de Solidaridad

En Uruguay existen muchas instituciones que brindan becas econdmicas para cursar estudios. Estas
instituciones pueden ser publicas (Ministerio de Educacidn, Intendencias, Consejo de Formacién en
Educacién, Universidades, Fondo de Solidaridad, etc.) o privadas (Asociaciones empresariales o sindicales
Universidades privadas, ANDA, entre otros) y atender a distintos niveles de educacién: secundario, terciario
o0 postgrado.

Un sistema implica que los distintos elementos gue lo componen funcionen como un todo. En este caso,
aunque hay algunas coordinaciones mediante convenios entre algunas de las instituciones que brindan
becas, no existe hasta el momento un SISTEMA DE BECAS.

Las hecas pueden ser en dinero {econémicas) o en prestaciones (alimentacién, vivienda, transporte, etc.).

Un sistema de becas permite, por un [add, articular los distintos apoyos que se brindan a los estudiantes en
los diversos niveles educativos, racionalizando la gestién y por otro visualizar y potenciar el impacto de esta
politica en la poblacién atendida.

En el primero de los aspectos, la racionalizacién de la gestidon, se busca evitar que una persona reciba el
mismo apoyo desde distintas organizaciones {por ejemplo, dos becas econdmicas) v a su vez, permite
coordinar v complementar los apoyos desde diversas organizaciones a una misma persona (por ejemplo
econdmica, alimentacion, transporte).

En el segundo aspecto, el impacto en la poblacidn atendida, un sistema de becas deberfa contar con la
trazabilidad y acceso que permitiera conocer todos los estudiantes gue reciben o han recibido apoyos, qué
institucién lo brindé, en qué nivel educativo fue apoyado, si han continuado estudiando {(con o sin apoyo
econdmico), etc. En esto deben participar todas las instituciones educativas y las que brindan becas.

Manuel Valdez!, del Instituto Nacional de Estadistica de Espafia explica gue las becas son un “conjunto de
subvenciones publicas destinado a compensar las desigualdades econdmicas entre los alumnos. Como el
capital econdmico no es fa tinica, nitan siguiera la mas importante, caracteristica del origen social que genera
diferencias en el rendimiento y en las decisiones académicas de los estudiantes, la capacidad del sistema de
becas para corregir las desigualdades de partida es siempre limitada. Eso ho cambia, no obstante, la clara e
inequivoca vocaciéon compensatoria del sistema, que queda garantizada a través de un criterio de reparto
construido a partir de la necesidad econémica de los solicitantes”.

“A través del sistema de becas, por tanto, debiera asegurarse que nadie abandona o deja de matricularse en
cualquier nivel del sistema educativo por razones econémicas; esto es, que los costes directos e indirectos
del estudio no condicionan las decisiones educativas de los alumnos o su rendimiento una vez adoptada una
decision”.

Independientemente de que un sistema debiera.integrar todas las becas, incluso aguellas donde la situacién
socioecondmica no sea considerada importante sino la escolaridad o la temdtica de estudio (por ejemplo, las
de postgrado), es fundamental que el Estado coordine y potencie aquellas becas que si marquen la diferencia
entre que un estudiante continde o no sus estudios. Las becas, debenser una politica educativa, permitiendo

! Blog de Studia XXI “Qyé e deberia ser el sistema de becas”
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aue todo el que desee finalice su educacién secundaria- o incluso que acceda a la terciatia o también
potenciando la formacién en dreas consideradas fundamentales para el desarrollo del pafs.

Nivel Medio v Bachillerato:

Una de las dificultades mas importantes que surge en este nivel de la enseﬁapza es la no finalizacion de los
estudios. Aunque esta problematica se puede dar en todos los quintiles de ingresos, es preocupante el
abandono en la poblacién de estudiantes con menores ingresos, los mas vulnerables, Este abandono tiene
causas sociales (maternidad adolescente, ingreso prematuro al mercado laboral, fa lejania de un centro de
estudios, falta de apoyo de los adultos, etc.) y educativas {rezago educativo, desmotivacion por aspectos de
contenidos o metodologias educativas, etc.). Por lo general se dan los dos tipos de causas por lo cual es
importante que los programas que se realicen para apoyar estos estudiantes no consistan solamente en una
ayuda econdmica; que sean integrados por profesionales del drea de educacién y social vy que se establezcan
estrategias complementarias entre ambos enfoques. De nada sirve establecer mejoras en el abordaje desde
el punto de vista educativo sino se tienen en cuenta las variables sociales que estan afectando al joven que
se encuentra en esa situacion {situacién socioecondmica, violencia intrafamiliar, consumos abusivos, etc.),
por lo tanto, debe existir un abordaje integral.

Aunque se ha comprebade que el hecho de tener una beca, independientemente del valor econémico de la
misma, marca una diferencia en la respuesta de algunos estudiantes, también es muy importante lograr
aumentar los montos sobre todo en aquellas poblaciones que tienen mas riesgo de abandono {porque la
educaciéon compite con la necesidad laboral, por ejemplo) y establecer estrategias de abordaje, que permitan
acompafiar a los jovenes y sus familias para superar las dificultades a las que se enfrentan para finalizar sus
estudios secundarios.

Actualmente hay varios Programas y ayudas destinados a los jovenes del nivel secundario (para finalizar
estudios, para trabajary estudiar, transporte, etc.} que brindan tanto las Intendencias como el Estado a través
de distintos Ministerios; pero es importante coordinar estas acciones, focalizar estos Programas, reunificarlos
{si es necesario) y potenciarlos con el fin de lograr un impacto mayor en la poblacién objetivo.

Nivel terciario: ‘

En este caso también se necesitan diversas propuestas para distintas realidades. Por un lado, las mas
urgentes, son las becas econémicas por situacién socioeconémica deficiente, las cuales, deben contener un
fuerte componente de apoyo complementario en acciones dirigidas a este colectivo que permitan
mantenerse en el nivel terciario. Los jévenes de los primeros guintiles de ingresos vienen con un desnivel,
no solamente educativo, frente al resto de los estudiantes terciarios. Por ejemplo, ademaés de las dificultades
econdmicas, en su gran mayoria no tienen adultos en su familia que les puedan explicar cémeo funciona el
mundo de la universidad. Es fundamental que exista una coordinacién de las distintas becas y no se
superpongan ayudas iguales. Teniendo en cuenta que el Fondo de Solidaridad no tiene cupos podria ser
guien otorgara las becas econdémicas y, otros programas (ejemplo, Bienestar Universitario, Intendencias...),
brindaran otros apoyos complementarios, por ejemplo: alimentacién, alojamiento, servicio de guarderias,
deporte, etc., a los estudiantes que seleccionaran.

Por otro lado, es necesario definir otro tipo de becas necesarias para el pafs, por ejemplo, de investigacion,
por rama de actividad, etc. donde no se evaliie la situacién economica del estudiante sino su escolaridad v
capacidad para la tarea.

Postqrado:

Tanto fa ANIl como el MEC a través de las Becas Carlos Quijano, apoyan a personas que quieran realizar
cursos postgrados, dentro o fuera del pais. Estas becas también deberian estar incluidas en el sistema de
becas aunque, su integracidn podria hacerse en una etapa mds avanzada del sistema.



IIMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL DE BECAS

Formalmente ya existen avances respecto a un Sistema Nacional de Becas ya que, en el afio 1986, a través
del Art. 115 de la Ley 15.851 se destina una partida anual para el otorgamiento de becas de estudio en el
territorio nacional para estudiantes con dificultades econdmicas que quisieran realizar cursos regulares de
enseflanza media o universitaria. En ese momento se establece gue la administracion de ese Fondo y las
condiciones de funcionamiento del sistema corresponderia a la Comisién Nacional de Becas.

La integracion de esta Comisién ha tenido cambios a lo largo de los afios. Actualmente la integran: Poder
Ejecutivo {un representante), Universidad de la Republica (dos representantes), ANEP (dos representantes,
uno por CETP y otro por CES), Fondo de Solidaridad (un representante), Universidad Tecnolégica (un
representante) e Intendencias del Interior {dos representantes). Si se definiera que esta Comisidn tomara
definitivamente el rol de érgano politico del Sistema Nacional de Becas, se deberia incorporar a Magisterio y
CFE {y tal vez reducir un representante de la UDELAR para que la integracién sea equilibrada)

En cuanto a la tarea que realiza dicha Comisién, solamente se ha dedicado a gestionar (difusion,
otorgamiento y seguimiento) las becas de apoyo econdmico para el nivel secundario (BAE) pero, legalmente
tendria las potestades para ampliar sus potestades y coordinar los distintos programas de becas de nivel
medio y universitario.

Es importante aclarar que, la Ley no hace referencia a becas publicas o privadas ni a ensefianza media publica
o privada. Se debe definir este aspecto porque, tal como ests escrito en la Ley habilitaria a solicitar becas a
estudiantes de universidades y Liceos privados (de hecho, alguna vez hubo reclamos al respecto}. No planteo
gue no se pueda incluir esta poblacion, sino que deberfa estar bien claro quiénes tienen derecho a estas
becas.

CONCLUSIONES:

Para que la Comisién Nacional de Becas pudiera asumir el rol previsto en la Ley en la realidad actual, se
deberia modificar su integracion. Para no aumentar la cantidad de integrantes se sugiere trastadar uno de
tos lugares de la UDELAR {que se mantiene desde la Ley original, cuando era la tinica Universidad publica) al
area de educacion {Magisterio y CFE).

Una vez estén todos los organismos vinculados al drea educacién integrando la misma {mientras no se puede
hacer por Ley se puede hacer en calidad de invitados) se podria comenzar a avanzar en establecer politicas
concretas que permitan establecer y fortalecer el sistema de becas. Algunas de estas acciones serian:

* Avanzar en una reestructura de los distintos programas para no superponer acciones

* Implementar un sistema informatico al que accedan todas ias instituciones y que permita hacer un
seguimiento de los usuarios de cualquiera de los programas

+ Establecer politicas que realmente sean un apoyo a los jévenes con mayores dificultades para
finalizar la educacidn secundaria
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Montevideo, 8 de enero de 2019

A: Presidente y Secretario de la CHAF
De: Gerencia General

Asunto: contratacion pasantes Oficina de Becas Montevideo

Visto el informe presentado por la Responsable de Gestion de Personas, sobre el proceso de seleccion de
tres pasantes administrativos para la zafra de becas, de acuerdo al plan presentado en su oportunidad y
aprobado por la Comisién Administradora.

En un todo de acuerdo, se recomienda la contratacion de Mariana Bouvier, Agustin Araujo y Deyna Olivera,
desde el proximo 28 de enero y hasta el 31 de mayo, con una carga horaria de 8 horas diarias para los dos
primeros mencionados y 4 horas para la dltima, de lunes a viernes, y una remuneracion nominal de

$19.505y $ 9.752 para 8 y 4 horas respectivamente, correspondiente a la categoria de dicho régimen.

'+ Enrique Miranda
Serente Genetal
~ndo de Solidaridad

En la fecha, se aprueba en todos los términos, la recomendacion de la Gerencia General, disponiendo su

incorporacion en el orden del dia de la proxima reunion para la ratificacion por la Comisién Administradora.

gf 12 ‘{\,’) / <
NTNRS

ing. Atilio Morquio Ing José Luis Genta
Sacretario’. ¢ o, Presidente
Fondo de S_c{lda}rid.ad.-_ Fondo de Solidaridad

”f%
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Montevideo, 8 de enero 2019

A: Gerencia General
De: Gestion de Personas

Debido al préximo inicio del periodo con mayor demanda de frabajo dentro de la
zafra del departamento de Becas, se realiz6 un lamado de pasantes en base al convenio
firmado con CETP-UTU segtin Ley 17.230.

En esta oportunidad el contacto se realizd con la direccién de UTU Cerro y con la Escuela
Superior de- Comunicacidn Social (UTU), nos enviaron néminas con candidatos
preseleccionados por ellos en base a escolaridad y necesidad de trabajar.

Las entrevistas fueron realizadas en conjunto por la Responsable de Gestién de Personas
y Gerenta de Becas, se seleccionaron tres candidatos para ocupar los cargos de atencion
al pblico, :

Los candidatos fueron seleccionados por ser quienes cumplen con mayor propiedad con
el perfil buscado,

+ Mariana Bouvier, tiene 28 afios, vive en el Cerro con sus padres, durante el 2018
cursé 3er afio de Administracién de empresas en UTU Cerro, exonerando todas
las materias durante ef ciclo. Mariana trabajé durante siete aRos (2009-2016)
como vendedora en un bazar, Juego tuvo que abandonar este trabajo para
dedicarse a estudiar ya que su horario de trabajo no le permitfa ffegar a clase. El
Bazar era "Casa Diego” ubicado en la calle Arenal Grande, sus funciones eran
variadas, atencién al plblico, facturacidn, reposicidn, entre otras. Actuaimente
busca voiver a insertarse en el mercado de trabajo y tiene expectativas de
comenzar Facultad de Ciencias Econdmicas. En la instancia de entrevista Mariana
se mostré muy tranquila y amable a brindar informacién, asf como también muy
correcta en el dialogo.

+ Agustin Araujo, tiene 18 afios, vive en el Cerro con sus padres, duranie el 2018
curs6 3er de Administracién de empresas en UTU Cerro, obteniendo una muy
buena escolaridad. Agustin no cuenta con experiencia laboral previa. En la
entrevista se mostré muy correcto, introvertido en un primer contacto, pero a

-medida que se fue desarroliando la entrevista se mostré més relajado vy en todo
momento amable y colaborador a brindar informacién, tiene necesidad de
trabajar para ayudar a sus padres que actualmente se encuentran desocupados.
£n el 2019 prevé comenzar Facultad de Ciencias Econdmicas.

+ Deyna Olivera, tiene 19 aflos, vive en Toledo con sus padres vy dos hermanos
menores, durante el 2018 estudié en la Escuela Superior de Comunicacién Social
(UTU) cursé el primer aflo de Auxiliar en Comunicacién Social, prevé continuar
durante el 2019 el segundo afio optando por la opcidn prensa escrita. No cuenta
con expetiencia laboral previa. En la entrevista se mostré con mucha energfa y
ganas de frabajar, el dialogo se desarrollo con fluidez, su trato fue agradable vy
muy correcta en sus modos de dirigirse.

SIA



En base a la descripcién de los candidatos antes expuesta, se recomienda la contratacion
en régimen de pasantes para.el Departamento de Becas de Mariana Bouvier y Agustin
Araujo con carga horaria de 8hs diarias y salatio correspondiente a la categorfa, valor
$19505, y de Deyna Olivera con carga horaria de 4hs diarias y salario $9752. Se prevé
el inicio de dichas pasantfas con fecha 28 de enero y finalizacién el 31 de mayo 2019,

Quedando a las drdenes por cualquier consulta;

Lic. Verénia/(:ardozo

Responsable de Gestion de Personas
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Montevideo, 7 de febrero de 2019

A: Presidente y Secretario de fa CHAF
De: Gerencia General

Asunto; contratacidn pasante Oficina de Becas Montevideo

Visto el informe presentado por la Responsable de Gestion de Personas, sobre la renuncia de Mariana
Bouvier, contratada en calidad de pasante administrativa para la zafra de becas el pasado 28 de enero del

corriente y-en virud de la necesidad de cubrir el puesto de forma rapida debido a la gran demanda de
trabajo actual del area.

-~

En un lodo de acuerdo, se recomienda la contratacion de Karen Sosa, a partir del 11 de febrero proximo y
hasta el 31 de mayo, en régimen de pasantia para el departamento de Becas con una carga horaria de 8

horas diarias, de lunes a viernes, y una remuneracion nominal de § 19:505 correspondiente a la categoria
de dicho régimen.

I, Enrique Miranda S
Gerente General :

En la fecha, se aprueba en todos los términos, fa recomendacion de la Gerencia General, disponiendo su
incorporacién en ef orden del dia de fa préxima reunion para la rafificacion por la Comision Administradora.

. fol
N \/\J.{}Q 0

. //Lj

ing. Atilio Morquilo ing Jogé Luis Genta
Secratario” i : Presidente
. Fondo de Solidaridad

Fondo da s:oI.Itja_'r}d'a(:{";=
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Montevideo, 7 de febrero 2019

A: Gerencia General

De: Gestion de Personas

.Con fecha 6 de febrero 2019 la estudiante Mariana Bouvier comunico via mensaje
de texto su decision de abandonar la pasantfa laboral iniciada el 28 de enero y prevista
su finalizacion el 31 de mayo 2019 en atencidn al publico del departamento de Becas, la
explicacion brindada fue que no le gusto la tarea.

Ante la situacién presentada y la necesidad de cubrir el puesto de forma rapida debido
a la gran demanda de trabajo actual se recurtié a la base de datos de estudiantes
enviados por la distintas UTU, contactandonos con una estudiante de la Escuela de
Comunicacién Social entrevistada anteriormente para cubrir un puesto en el
departamento de Ry F.

En esta oportunidad se la volvid a entrevistar en conjunto la Responsable de GDP con la
Encargada de Becas..

La candidata es Karen Sosa, tiene 22 afios vive en Malvin Norte junto a sus padres,
durante el 2018 cursd la carrera de Técnico en Comunicacién Social en la Escuela
Superior de Comunicacién Social, UTU, previendo este afic continuar en orientacion
television.

Durante el afio pasado también realizé un curso de registros médicos, por este motivo
no pudo iniciar la pasantia anterior ya que estudiaba en la mafiana y noche.

Karen trabajo durante nueve meses y hasta febrero 2018 en Auxicar Multicenter como
auxiliar de atencidn al cliente, anteriormente y en periodos zafrales trabajo realizando
promociones para distintas agencias y como operadora de Call Center en Telesur para
el cliente Scotiabank. '

En la instancia de entrevista Karen se mostrd muy tranquila y amable a brindar
informacion, el dialogo se desarrolié con fluidez, su trato fue agradable y muy correcta
en sus modos de dirigirse. Expresé su interés por realizar la pasantia y necesidad de
trabajar.

En base a la descripcion antes expuesta, se recomienda la contratacion de Karen Sosa a

partir del proximo 11 de febrero en régimen de pasantia para el Departamento de Becas
con carga horaria de 8hs diarias y salario correspondiente a la categoria valor $19505.

Quedando a las drdenes por cualquier consulta,

i
Saluda A
L

Lic. Verénitl\gj Car 670

Responsable de @estion de Personas




Montevideo, 23 de enero de 2019

A: Gerencia General
De: Gestidn de Personas

Asunto: Resultado de evaluacidn del desempefio por competencias por el pericdo
noviembre 2017 a noviembre 2018.

Se Hevd a cabo el proceso de Evaluacion del Desempefio por competencias del afio 2018
para el personal de la Institucién, en esta oportunidad se difirié la evaluacion gerencial,
y se realizé en base a un sistema de evaluacion de desempefio ajustado segiin propuesta
elaborada y aprobada a principio de afio modificando algunas de las competencias a
evaluar.

Dentro de las competencias centrales se propuso mantener “Planificacion y organizacion”
asi como también “Trabajo en equipo” y “Aplicacion de conocimientos”, trasladar la
competencia “Adaptacién al cambio” de especifica a central e incluir
“Iniciativa/Proactividad”. En las competencias especificas se incluyd “Toma de
decisiones” y “Orientacion a resultados”.

Al igual que aflos anteriores se realizé a través del portal de autogestion “Contacto”, con
un procedimiento sencillo y dinamico.

Del andlisis preliminar de 38 evaluaciones analizadas, excluidos los cargos gerenciales,
es posible conciuir;

El 74% del personal alcanzé en la calificacidn general el nivel Competente (28
funcionarios) mientras que el 24% el nivel Referente (9 funcionarios) y el restante 2%
En desarrollo, {1 funcionario).

Resultado global

i Competente
. iReferente
f1En desarrolio

En comparacion con el afio anterior, aumentd en un 2% el personal que alcanzd el nivel
"Referente”, disminuyendo por este motivo el nivel "Competente” en un 4% vy a
diferencia del afio anterior un integrante del equipo obtuvo ef nivel "En desarrollo”.




Escal " Operatives és: | Téenieos y/o Analistas | : Total general
En desarrollo 1 1
Competente 12 13 28

Referente 3 4 9
16 17 38

La distribucién de los resultados por areas es la siguiente:

En desarrolio

Competente

Referente

La distribucion de las evaluaciones por competencias y niveles de desarrolio es la

siguiente:
En desarrolio Competente Referente
Competencias Generales % Cant. % Cant. % Cant
Adaptacién al Cambio 5% 2 92% 35 3% 1
Aplicacion de conocimientos 5% 2 58% 22 37% i4
Planificacién y organizacién 13% 5 45% 17 42% 16
Trabajo en equipo 3% 1 47% 18 50% 19
Iniciativa/Proactividad 5% 2 79% 30 16% 6
Competencias Especificas
Toma de decisiones 0% 0. 100% 5 0%
Qrientacion a resultados 0% 0 80% 20% i

Pel cuadro anterior se concluye que en todas las competencias la mayor parte del
personal alcanzd el nivel Competente y se incrementd notoriamente el nivel Referente
en varias de las mismas. “Planificacién y organizacién” junto a “Trabajo en equipo”,
fueron las competencias que alcanzaron el mayor porcentaje de personal en nivel
Referente, asi mismo “Planificacion y organizacién” se mantiene también como la
competencia en la cual el mayor porcentaje de funcionarios se encuentra en nivel £n

desarrofio.

Las competencias resaltadas con color son 1as nuevas en las cuales podemos notar que
la evaluacion fue positiva siendo bien aceptadas e introducidas en el sistema sin generar

dificuitad.




Trabajo en equipo -
iReferente

Planificacian y organizacién Competente

Apiicacién de conocimientos 3En desarrollo

Adaptacion al Cambio ST g ey

0% 20% 40% 60% 80% 100%

. 20%

Orientacidn a resultados
.. 1 80%

t1Referente

3Competente
0%
Toma de decisiones  —— -
' .| 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Comparativamente con los afios anteriores, se destaca:

e El incremento de las evaluaciones en nivel Referente de todas las
competencias.

s Una evolucidn favorable de las competencias que el afic anterior tenian
personal en nivel £n desarroffo como “Planificacion y Organizacion” y
"Trabajo en equipo”, disminuyendo notoriamente el porcentaje de
personal con nivel £n desarroflo en las mismas.

* Nueve funcionarios alcanzaron el nivel Referente como evaluacion general
de su desempeiio.

¢ Aligual que afios anteriores no hay competencias en nivel Bdsico.

Vale la pena aclarar que, al igual que el ultimo afio, durante este proceso de evaluacion
de desempefio no se registrd convocatoria a la Comisién conciliadora.

Quedando a las érdenes por cualquier informacion adicional requerida.
,\!i

Saluda Atte. !‘ : \
Lic. Ver ’bi}dag’:ardozo

N

\\ ,
Responsable dé/ estion de Personas.
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Montevideo, 19 de febrero de 2019

A: Comision Administradora
De: Gerencia General

Asunto: Adquisicidn dispensadores de agua v equipos de aire acondicionado

Se eleva a la Comision Administradora, para su aprobacion, las cotizaciones y recomendaciones para las
adquisiciones referidas.

» Dispensadores de agua: Se adjunta informe de Gestion de Personas con las cotizaciones de dos

firmas de plaza, en la cotizacién de [a firma Marsur, actual proveedor de las maquinas de café, se
ofrece la opcién de equipos reconstruidos a nuevo en perfectas condiciones, con igual garantia. Por
ofra parte, el costo de mantenimiento es mas conveniente también. Por [o tanto se recomienda la
adquisicion a Marsur de 5 dispensadores al costo de USD 2.000 mas iva. En el presupuesto se

incluia un valor por igual importe.

 Equipos de aire acondicionado: Se adjunta informe de Secretaria con tres cotizaciones por la
adquisicion de 20 equipos de aire acondicionado sistema inverter. En dicho informe se vierten todas
las consideraciones de la justificacion de dicha inversion como medida para ahorro de gastos, ya
anunciada en ocasién de la consideracion del presupuesto anual. Por costo y recomendacion
técnica se recomienda la compra de equipos Panavox por un mento de $ 278.537 mas iva y gastos
de desinstalacion e instalacion por $ 88.400 més iva, legando a un total de $ 366.937 mas iva,
teniendo presupuestada una cifra mayor en $ 23.500.

Cr. Enrigue Miranda
Gerente General
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Montevideo, 11 de febrero de 2019

A: Gerencia General
De: Gestion de Personas

Asunto: Propuesta Sistema de Purificadores de Agua.

Con el objetivo de economizar gastos institucionales se eleva a consideracion la propuesta de cambiar
el sistema de dispensadores de agua para consumo del personal.

Actualmente se cuenta con el servicio de la empresa Sirte a través de dispensadores con bidones que
ofrecen agua fria, caliente o natural, el costo aproximado de dicho servicio en la compra de bidones,
botellas y vasos, en base al primer semestre del afio 2018 fue de $63.600 (costo semestral).

Se indagd la posibilidad de cambiar a dispensadores purificadores de agua, los cuales se conectan a
la red hidrica purifican y desodorizan el agua dejandola apta para el consumo, este sistema es
utilizado actualmente en grandes superficies como sanatorios, hospitales, organismos del estado, etc.
Para dicho fin nos contactamos con le empresa MARSUR, proveedor actual de las maquinas de café
y con la empresa Acqualife,

Copiamos tabla comparativa de costos con diferentes opciones:

COMPRA DE DISPENSADORES
MARSUR ACQUALIFE
en ddlares sin valor en dblares y sin
opcion 1 [ IVA VA
Costo Costo ¢/IVA 5 dispensadores Costo Costo c/IVA 5 dispensadores
930 1135 5673 595 - 726 3630
en dolares sin Instalacién (pesos
opcicn 2 VA uruguavos sin IVA) Costo ¢/IVA 5 dispensadores
Costo Costo ¢/IVA 5 dispensadores 1274 1554 7771
400 488 2440

La empresa Marsur ofrece dos opciones, opcion I son equipos nuevos y opcién 2 son equipos
reconstruidos a nuevo en perfectas condiciones estéticas como de funcionamiento, en ambas
opciones los equipos tienen un afio de garantia. El precio de venta incluye la instalacion, asi como
todos los implementos necesarios para la misma (incluyendo los filtros).

La empresa Acqualife ofrece una sola opcién de equipos a la cual debemos sumarle el costo de la
instalacion que asciende a $1274 mas IVA cada uno. Al valor total de la compra de 3630 ddlares
debemos sumarle el valor total de la instalacion, 7771 pesos uruguayos.

En cuanto al mantenimiento de los equipos, la empresa Marsur ofrece establecer un comin acuerdo
con determinada periodicidad para mantenimiento y asistencia técnica con un costo anual de
aproximadamente 2500 pesos uruguayos por equipo, dicho precio incluye el cambio de filtros.




Acqualife ofrece sanitizacion cuatrimestral valor $1060 y cambio de filtros $2972 ambos en pesos
uruguayos mas IVA y por equipo.

Se envian adjunto propuestas de ambas empresas.,

Quedando a las ordenes por cualquier consulta u aclaracidn adicional.

Pl
Saluda Attd.

Lic. Ver

rdozo

- Responsable de _ 0N de Personas
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Montevideo, 18 de febrero de 2019

instalacion de equipos de aire acondicionado Inverter

De acuerdo con el proyecto de reemplazo de las unidades existentes de aires acondicionados convencionales por
equipos de sistema Inverter (clase A) eficientes en el consumo de energia, y luego de realizado el relevamiento
correspondiente, se solicité presupuesto a las empresas Dobarro & Pichel, Ingeniero Tugentman y Carlos Gutiérrez.

Presupuestos de equipos de aire acondicionado inverter:

Equipos de Ajre ‘ :

Acondicionado Cantidad | Carlos Gutiérrez | Ingeniero Tugentman | Dobatro & Pichel
INVERTER
9000 BTU 6 62213 63885 7 74250
12000 BTU 4 44426 45869 52668
18000 BTU 7 111283 113893 129360.
24000 BTU 3 60615 61107 73359

TOTAL § +iva 20 278.537 284.754 329.637

Debido a que la diferencia de precio es residual, la eleccion debe realizarse por calidad y garantia, por lo cual se solicitd
ala empresa que actualmente presta el servicio de mantenimiento de aires acondicionados (ACCE) su opinion respecto
a las marcas ofrecidas, siendo su sugerencia técnica mantener la marca Panavox, considerando que ya fueron
instalados cuatro equipos inverter y han dado muy buen resuitado.

El ahorro en el consumo energético corresponde a 1/3 kwih y ha sido considerado en el presupuesto del gjercicio.

Desinstalacion de equipos existentes e instalacion de nuevas unidades

Se solicitd cotizacion a la empresa que actualmente presta el servicio mensual de mantenimiento (ACCE), por la

desinstalacion de los equipos convencionales existentes y la instalacion de los equipos de sistema inverter.

Realizaciéon del trabajo: la desinstalacion e instalacion de los equipos se realizara durante el mes de marzo.
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Garantia: 1 afio dentro del uso normal y mantenirniento minimo requerido.

Precio: $ 88.400 + iva,

Costo total

20 equipos de aire acondicionado: $ 278.537 + iva - | B
Desinstalacion e instalacion: $ 88.400 + iva

Total: $ 366.937 + iva

> ) . ’ . —

El monto presupuestado en el Plan de Inversiones es de $390.453 + iva.

Secretaria
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Variacién Anual Variacidon Presupuesto
CEPONDO 2018 2017 $ % Pto. $ %
Abitab 151.913.435 170.146.195 -18.232.759  -11% 176.790.391 -24.876.956 -14%
Red Pagos 83.925.090 89.504.098 -5.979.008 -7% 93.414.847 -9.489.757 -10%
Sistarbanc 67.720.861 22,159.458 45,561,403 206% 23.024.783 44.696.077 194%
Banred 27.167.933 22.186.358 4.981.575 22% 23.052.734 4.115.19% 18%
Otros 96.384.890 73.144.883 23.240.607 32% 75.959.765 20.425.125 27%
SubTotal Fondo 427.112.209 377.540.992 49.571.217 13% 392.242.521 34.869.688 9%
Caja Profesional 285.442.205 252.564.190] 32878016  13% 303.454.189] -18.011.984 6%
SubTotal Caj 285.442.205 252.564.190 32.878.016 13% 303.454.189 -18.011.984 -6%
Total 712.554.414 630.105.182 82.449.233 13% 695.696.710  16.857.704 2%
]
Variacién Anual Variacién Presupuesto
S ADICIONAL 2018 2017 $ % Pto. $ Yo
Abitalby 72.422.066 81.228.739 -8.806.673 -11% 90.711.986 -18.289.920 -20%
Red Pagos 41.222.873 43.997.936 -2.775.064 6% 49,134,583 -7.911.710  -16%
Sistarbanc 34.165.850 10.703.342 23.462.508 219% 11.952.930 22,212,920 186%
Banred 15.227.216 12.292.458 2.934.751 24% 13.727.571 1459638 11%
Otros 50.414.772 38.028.030 12,386,742 33% 42,453,105 7.961.667 19%
SubTotal Fondo 213.452.770 186.250.505 27.202.265 15% 207.980.175 5.472.595 3%
Caja Profesional 256.040.274 229.650.342| 29.379.932 13% 231.955.741' 18.084.533 8%
SubTotal Caja 250.040.274 220.660.342 29.379.932 13% 231.955.741 18.084.533 8%
Total 463.493.045 406.910.848 56.582.197 14% 439.935.916  23.557.128 5%
1]
Variacién Anual Variacién Presupuesto
S TOTAR by 2018 2017 $ % Pto. $ %
Abitab 224.335.501 251.374.933 -27.039.432 ~11% 267.502.377 -43.166.876 -16%
Red Pagos 125.147.963 133.902.035 -8.754.072 7% 142.549.430 -17.401.467 -12%
Sistarbanc 101.386.711 32.862.800 69.023.911 210% 34.977.713 66.908.998 191%
Banred 42.395.143 34.478.817 7.916.326 23% 36.780.306 5.614.837 15%
Ctros 146.799.662 111,172,912 35.626.749 32% 118.412.871 28.386.791 24%
SubTotal Fondo 640.564.979 563.791.497 76.773.482 14% 600.222.696 40.342.283 7%
Caja Profesional 535.482.480 473.224.532 62.257.948 13% 535.409.930 72.550 0%
SubTotal Caja 535.482.480 473.224.532 62.257.948 13% 535.409.930 72.550 0%
Fotal 1.176.047.459 1.037.016.030 139.031.429 13%| 1.135.632.626 40.414.833 4%

1]
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_Flujo de Fondos Real - Presupuesto  (en pesos) .

" DICIEMBRE Afo 2018
Real Pto Variacion
Saldo inicial de disponibilidades en $ 97.071.082 94.582.110| 2.488.972
Saldo inicial de disponibilidades en USD 277.206 0  277.206
Disponibie Inicial Becas MEC -2.759.309 0 -2.759.309
Ingresos operativos
Recaudacion Fondo 706.175.559 692.868.511] 13.307.048
Recaudacion Adicional 457.776.765 440.074.872] 17.701.893
Total de ingresos operativos 1.163.952.325| 1.132.943.384| 31.008.941
Otros Ingresos
Otros ingresos y cargos 4.457.957 0 4.457.957
Devoluciones Becas 3.958.047 4.730.820 -772.773
Total de otros ingresos 8.416.004 4,.730.820 3.685.184
Egresos operativos
Pago de Becas propias 576.222.608 562.481.862| 13.740.746
Transf. Udelar 448.606.092 423.089.250| 25.516.842
Remuneraciones y gastos de personal 62.299.331 67.434.112{ -5.134.781
Otros Egresos 36.464.898 36.444.914 19.984
Reintegros a contribuyentes trib FDS 6.699.070 6.300.0001 399.070
Total de egresos operativos 1.130.291,.998) 1.095.750.138| 34.541.860
Flujo operativo neto | _42.076.330 | 41.924.065 | 152.264
Ingresos no operativos
Becas Quijano 1.106.513 0| 1.106.513
Becas Julic Castro 63.256.915 0| 63.256.915
Otras Becas MEC 25.971.948 0| 25.971.948
Comision Becas 3.824.578 3.860.855| -36.276
Total Ingresos no operativos 94.159, 954 2.860.855| 90.299.099
Egresos no operativos:
Becas Quijano 1.427.913 0] 1.427.913
Becas Julic Castro 58.158.880 0| 58.158.880
Otras Becas MEC 28.005.744 0| 28.005.744
Total Egresos no operativos 87.592.537 0| 87.592.537
Flujo no operativo neto | 6.567.417] 3.860.855| 2.706.562
Fujo neto de inversiones -63.206.757 -77.441.568| 14.234.810
Bienes de Uso 2.199.492 15.912.332] -13.712.840
Préstamo Brou 5.195.645 5.090.715f 104.931
Letras de Regulacién Monetaria ~-55.811.620 -56.438.521}] 626.901
Flujo neto final {  -14.563.010] -31.656.647] 17.093.637
Saldo final de disponibilidades | 80.025.969] 62.925.462] 17.100.506
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. FGRESOS ENERO - DICIEMBRE 2018
Fonde de Selidaridad

PRESUPUESTO ~~ REAL ~ DIFERENCIA = DIF/PTO
I521 GASTOS DEL PERSONAL
52101 REMUNERACIONES
Sueldos y Jornales 41.378.399 40.571.946 806.453 2%
Aguinaldos 3941946  4.277.567 (335.621) -9%
Licencias 2.665.932 2.645.808 20.124 1%
Salario Vacacional 2.072.746 2.100.923 (28.177) -1%
Partida Extraordinaria 1.765.409 1.824.573 (59.164) -3%
Viticos sin rendicién 58.458 12.363 46,095 79%
Leyes Sociales 6.394.229 5.809.579 584.650 9%
Seguro Acc. Trabajo 472.486 462.215 10.271 2%
Remuneracion Variable 3.433.572 3.460.135 (26.563) -1%
Total 52101 REMUNERACIONES | 62.183.477 | £1.185.110 | 1.018.087 | 2%|
Capacitacion de personal 270.000 126978 *« 143.022 53%
Partidas Cobertura médica 308.879 272.365 36.514 12%
Partidas uniforme 395.280 294.152 101.128 26%
Otros gastos 405.203 234.719 170.484 42%
Total 32102 OTROS GASTOS UE PERSONAL 1.372.362 S38.214 A%, 148 33%
Total REMUN Y GASTOS DELPERSONAL 7 s C063:562.539 | 162:093:324 |5 11469215 | i 0%

522 SERVICIOS DE TERCEROS

Honorarios Profesicnales 3.532.602 3.461.136 71.466
Telefonia y datos 608.943 605.420 3.523

Clearing de informes 354.558 344.025 10.533
Seguridad y Vigilancia 535.012 573.779 (38.767)
Suministro Electricidad 502.700 517.046 {14.346)
Alquiler de equipos 397.081 348.539 48.542

Insumos, Repar. y Mant. Edif. 544.805 £31.305 {86.500)
Mantenimientos Informaticos 856.599 834.648 21.951
Otros gastos 577.286 495.198 81.788

225.000 172.114 52.886

Salud ocupacional

[Total 522 SERVICIO DE TERCERQS -

©8:134.586 1 7.983510 1 © isto7e o o

524 OTROS GASTOS DE ADMINISTR.

Seguros 51.902 47.340 4.562 9%

Papeleria y Utiles de Oficina 201.112 234,170 {(33.058) -16%

Fotocopiado 64.415 59.718 4.697 7%

Suministros Informdticos 213.173 134.569 78.604 37%

Envios 285.868 177.112 108.756 38%

Gastos de locomocidn 169.825 107.575 62.250 37%

Tasas, Multas y Recargos 69.966 83.818 (13.852} -20%

Servicio de Oficina 391.221 297.774 93.447 24%

Limpieza 1.229.312 1.076.350 152.962 12%

Oftros Gastos 140.430 83.125 57.305 41%

Alguiler Local 133.612 97.310 36.302 27%

Activo fifo menor USS 500 320.612 113.455 207.157 65%

524 0TROS GASTOS . 3271448 | 2512316 759433 0 23y
525 COMUNIC., DIFUSION

Comunicacion institucional 940.538 928.579 11.959 1%

Difusion 168.000 95.442 72.558 43%




{525 COMUNICAGION Y DIFUSION | 1108538 | 1.024.021 | 84.517 | 8%
526 COSTOS FISCALES

va Costo Tasa Bdsica 4,952,472 4,243,839 708.633
h_ra Costo Tasa Minima 28.902 25.970 2.932
IS_ZS"COSTOS'}F] SCALES e s _4'.98'1‘.‘374. i .-:4;9"26918D9'_'§ Sy b B L L

|APOYO Y SEGUIMIENTO AL BECARIO.
Apoyo y seguimiento af becario

COMISIONES Y OTROS EGRESOS FINANCIERDS

Comisiones por tributo Fondo 7.845.835 7.983.964 {128.129) ~2%
Comisiones por tributo Adic. 4.858.338 5.076.413 {218.075) -4%
Com. Redes Reintegros 48.000 57.609 (9.609) -20%

Com. Financieras 3.000 25.632 (22.632} -754%

Com cohro cartera morosos 907.384 1.004.331 (96.947} -11%
Gastos de gestion telegramas 168.000 63.961 104.039 62%
Pasarela de pagos 303.048 291.779 11.269 4%

COMISIONES CEs e

14.133.605 | 14503680 (370.084) . 3y

Gastos Bancarios 73.621 £2.458 (8.837} -12%
Comisiones de inversiones 824.795 835.206 (10.411) -1%
Intereses perdidos 851.071 854,132 (3.061) 0%




RECURSOS PRESENTADOS

1) FLORENCIA PIEDEFERR! FRACCHIA - BECARIA

Hechos no notificados a fa Institucion en forma cportuna:

Adquisicidn por parte del padre de la estudiante del vehiculo Renault Fluence 0 Km, a un precio de U$S 19.000,
abonado mediante la entrega del automotor que posefan anteriormente {avaluado en U$S 12.000) y la entrega de
U$S 7.000, con fecha 29/07/2016.000

Adguisicion por parte de la hermana de |a estudiante det vehiculo Marca Fiat Modelo Mobie Easy Aflo 2019.

Resolucién recurrida

Se dio de baja la beca en forma definitiva y se intimo 1a devolucion de los importes percibidos desde el 29/07/2016
(fecha de adquisicidn del vehiculo Renault Fluence 0 km), equivalente a 38 BPC. ‘

Principales agravios de la estudiante:

El vehiculo adquirido es el medio de vida de 1a familia (taxi); el vehiculo anterior debié cambiarse para no perder dias
de frabajo en caso de fallas mecénicas; la situacién econémica del Departamento es delicada y la rentabilidad del
taxi ha menguado por lo que los ingresos de la familia disminuyeron, residen en un barrio de gente humilde (Pay
CAP).

El vehiculo de la hermana aun lo estd pagando, se trata de una persona que no vive en el nlcleo familiar, que
actualmente no tiene vinculo ni siquiera con la familia, pues ha dejado de frecuentarios v es egresada del ISEF, tiene
25 afios y es su (nico bien.

En suma, consideran que la situacion de la familia amerita tener la beca y revocar la restitucion de haberes.

Argumenios del Fondo de Solidaridad:

*

El hecho de haber adquirido un vehiculo 0 km a un precio de U$S 19.000 demuestra que la familia no presenta
rasgos de vulnerabilidad o dificultad econémica talesrque hagan necesaria una ayuda econdmica para la continuidad
de los estudios. La circunstancia de ser un vehiculo utiitario no habilita que su valor de mercado exceda los
parametros sociales manejados como indicaderes de vulnerabilidad social, mas teniendo en cuenta que se traia de
un vehiculo O km.

La hermana de la estudiante fue declarada como integrante del nicleo familiar por lo que sus bienes deben ser.
tenidos en cuenta segun los criterios de otorgamiento. El hecho de haber mudado de domicilio antes de la compra
del vehiculo no fue acreditado a pesar de haberse solicitado documentacion especifica relativa a dicha circunstancia,
o que impide considerar que a esa fecha no conformaba el nticleo familiar.

2) DAHIANA MACARENA GUTIERREZ BORGES - BECARIA

Hechos no nofificados a fa Instifuicion en forma oportuna

Adquisicién con fecha 25/01/2017 de vehiculo BMW det afio 1990 a un precio de U$S 10.000, abonado mediante la
entrega de un automotor Fiat Uno y U3$S 6.000 al contado.

Con fecha 14/08/2018 se realiza visita domiciliaria, concluyendo la Trabajadora Social que ios ingresos declarados
no se condicen con la envergadura del taller mecanico instalado y con el volumen de frabajo que pudo visualizarse.

Resolucion recurrida

Se dio de baja la beca en forma definitiva y se intimé la devolucién de los importes percibidos desde el mes de
marzo 2017 (fecha de adquisicion del vehiculo por parte de la madre de la estudiante}, equivalente a 34 BPC-




Principales agravios de la estudiante:
* La adquisicidon de un vehiculo no es determinante para el retiro de la beca, debiendo considerarse que su madre

adquirié el automotor en base a un préstamo del BROU que se le descuenta mensualmente de su sueldo, sin que

haya existido un aumento de sus ingresos. _
» La situacion constatada en el taller mecénico por la Trabajadora Social fue ocasional ya que nunca se encuentran

tantos vehiculos, la tnica prueba valida de los ingresos percibidos es la declaracion jurada de ingresos presentada.

» En definitiva, considera que la informacién omitida no determina el retiro de la beca y la restitucion de haberes.

Argumentos del Fondo de Solidaridad:
s De acuerdo a los criterios del equipo social del Fondo de Solidaridad, la compra de un vehiculo de U$S 10.000 si

determina la baja de la beca, al tratarse de un vehiculo no utilitario, para cuya adquisicidn la madre de la estudiante
contrajo un préstamo en funcion del cual se le descuenta el importe de $ 8.900 mensual a la fecha, esto es, cifra
superior a la perciba en concepto de beca, ($ 7696 en 2017 y 8.308 en 2019), lo que evidencia que no se trata de
una familia en situacion de vulnerabilidad econdmica.

» Al ser un taller mecanico no registrado y no contar con prueba fehaciente dé los ingresos percibidos, se debe estar a
lo constatado por el técnico en la visita domigiliaria.

3) GUILLERMO RAFFO MENONI — CONTRIBUYENTE

Antecedentes
* Egresado como Procurador en 2008 y como Abogado en 2012.

« En 2018 se presenta en las oficinas, tomando conocimiento de la deuda generada por su egreso como Procurador en
los ejercicios 2013/2014/20185.

Resolucién recurrida

+ Se determinan los importes adeudados por los ejercicios 2013, 2014 y 2015, remitiendo los recargos generados desde
el 15/03/2017, fecha en que el contribuyente se contacté telefonicamente con la Institucion y no le fue mformada la
deuda pendiente. Monto de la deuda: $ 13.803.

Principales agravios del _contribuyente

 Cuestiona la actitud del Fondo de Solidaridad en no notificar |a deuda, manifestando que es una actitud lucrativa y
especuladora al dejar crecer las multas y recargos, Afirma que iniciar su vida profesional con una deuda de $
14.000 es injusto y un castigo. Propone abonar el capital y no tas multas y recargos para saldar toda la deuda.

Arqumentos def Fondo de Solidaridad

¢ S bien se extreman los esfuerzos para notificar la existencia de adeudos a los contribuyentes, dicha notificacion no
es requisito para la exigibilidad de Ia obligacion.

* ElFondo de Solidaridad no tiene discrecionalidad para acceder a la quita de multas y recargos, al estar regido por el
principio de legalidad.



