Acta N° 312 - En Montevideo, el 26 de junio de 2019, siendo las 14:00 horas, se retine
la Comision Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad, en su sede de
Mercedes 1796.

Asisten: José Luis Genta, Presidente (MEC), Atilio Morquio, Secretario (UDELAR),
Paola Sayanes (ANEP), Emmanuel Benitez (UTEC), Virginia Patron (CNSS), Gerardo
Irazoqui (CJPPU), Inés Mariana (BROU) y Duilic Amandola (AUDU).

Participa: Enrique Miranda, Gerente General.

Asistente de Actas: Leticia Garcia,

1. APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Se aprueba con la abstencion de los representantes Virginia Patron (CNSS) y Gerardo
Irazoqui (CJPPU) debido a que no participaron de la reunion anterior.

2. ASUNTOS ENTRADOS

El Gerente General Enrique Miranda pre'senta la rendicién mensual del uso de las
tarjetas corporativas. Se informa que en el mes de mayo no se registraron gastos con
la tarjeta de débito y en la tarjeta de crédito se gasto un monto de USD 763,16.

La Comision toma conocimiento.

3. ASUNTOS PREVIOS

No se tratan asuntos previos.

4. INFORME FINAL DE BECAS 2019

Se pasa a considerar el informe final de becas 2019 {se adjunta), por lo cual se invita a
participar a la Encargada de Becas, Lic. Soledad Prats.




La Encargada de Becas realiza una presentacion e informa que se previé un total de
8.648 becarios y finalmente se otorgaron 8.680 becas distribuidas de la siguiente
manera: 4.444 renovacion, 753 primera vez cursando, 3.329 ingreso y 54 reingreso. En
cuanto a la distribucion por oficina no se observan grandes variaciones, aunque
Montevideo y Salto ha disminuido en estos Gltimos 2 afios un 1%.

Respecto a las becas rechazadas se informa que Ia escolaridad insuficiente sigue
siendo la primera causa y la situacion econdmica la segunda, la cual viene
aumentando en los Gltimos afios, fundamentalmente en las nuevas solicitudes.

Durante este afio se llevan realizadas 574 excepciones, 115 méas que el afio anterior.
La principal causa es la econémica ya que casi un 70% de los becarios superan el per
capita.

La distribucion del total de las becas otorgadas, en funcidén de las instituciones,
corresponde a: 7.949 UDELAR, 538 CETP, 125 UTEC y 68 CETP-UTEC.

En cuanto a la integracion del nucleo familiar de los becarios, solamente el 43%
conviven con ambos padres. A nivel educativo solo un 11% de las madres y un 4% de
los padres tuvo algdn contacto con el nivel educativo terciario.

El Secretario Atilio Morquio solicita se realice una evaluacion sobre el impacto que tuvo

durante 2019 el cambio de criterio del per capita para Montevideo y zona
metropolitana.

El Presidente José Luis Genta entiende necesario realizar un estudio a nivel de
exigencia de escolaridad para la categoria primera vez cursando.

Siendo fas 15:00 horas se retira de sala el representante de AUDU Duilio Amandola.

El Gerente General Enrique Miranda felicita a todo el Depto. de Becas por el
cumplimiento de la meta, no solo en el nlimero de becas alcanzado, sino en el tiempo
de aprobacion y cumplimiento del primer pago, fortaleza que se repite afio a afio.

La Comision se adhiere a las palabras del Gerente General, agradece la presentacion
realizada y toma conocimiento del informe. La Encargada de Becas agradece el
reconocimiento y se compromete a trasladarlo a todo el equipo.
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5. PLAN DE CAPACITACIONES 2019.

El' Gerente General Enrique Miranda presenta a la Comision el informe de la
Responsable de Gestion de Personas, Lic. Ver6nica Cardozo respecto al plan de
capacitaciones 2019 (se adjunta).

Se informa que consultado a los Gerentes de cada Departamento y de acuerdo con las
necesidades de sus respectivos equipos de trabajo se indagé en el mercado las
propuestas existentes adaptadas a la Institucion y al presupuesto previsto.

Del plan disefiado se desprende una diferencia a favor la cual permite flexibilidad para
atender las necesidades que puedan surgir en el afio en curso.

La Comision aprueba el plan de capacitacion 2019.

6. ANIVERSARIO FONDO DE SOLIDARIDAD

Se pasa a considerar el informe sobre el aniversario del Fondo de Solidaridad (se
adjunta), por lo cual se invita a la Encargada de Comunicaciones, Lic. Magdalena
Difilippo.

La Lic. Difilippo informa que se realizara una actividad destinada a todos los becarios
del Fondo de Solidaridad, en el Aula Magna de fa FIC (Facultad de Informacion y
Comunicacion) el jueves 29 de agosto en horario a definir.

Ef objetivo es generar un espacio de encuentro de los becarios con los egresados de ia
educacion publica en donde el principal motor sea el intercambio de experiencias,
desafios y recompensas del camino profesional, desde la trayectoria educativa al
desarrollo en el mercado laboral.

Se invitaran expositores que representen las diferentes areas de conocimiento
buscando personalidades, motivadoras o con historia de esfuerzo que sirvan de
referentes para los estudiantes. Contaremos con la participacion de un becario
egresado.

Se informa que se envid una nota al MEC, a la UDELAR, a la UTEC y al CETP
solicitando el apoyo en la organizacion del evento. El MEC confirmé que se encargara
del coffe por intermedio del CECAP y del personal para el mismo.




El representante de la UTEC Emmanuel Benitez manifiesta que la préxima semana en
la reunion del Consejo se tratara este asunto para evaluar el apoyo que se brindara
desde la UTEC.

La Comision toma conocimiento.

7. COMPRA SERVIDOR DELL R740

El Gerente General eleva a la Comision para su ratificacion, de acuerdo con lo previsto
en ef plan de inversiones 2019, la compra de servidor Dell R740 con el fin de ampliar la
capacidad de procesamiento y renovar el hardware del data center.

En reunion con el Presidente y el Secretario se elevé, para su aprobacion, el informe
presentado por ef Gerente de T, considerando la necesidad de contar de inmediato
con el equipo, aprobando fa recomendacion de esta Gerencia.

De acuerdo a las propuestas idénticas ofrecidas por dos empresas representantes de
la marca Dell, se aprobo la compra a la firma Armaldo Castro siendo la més
conveniente por un monto total de USD 9.730 més iva. Se informa que la configuracion -
la realizara nuestro equipo.

La Comisién ratifica la compra del servidor Dell R740 a Arnaldo Castro.

8. RECAUDACION A MAYO 2019

Se pasa a considerar el informe de recaudacion a mayo 2019, por lo cual se invita a la
Gerenta de Administracion y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos.

La Gerenta de Administracion y Finanzas informa sobre los niveles de recaudacién y
presenta el cuadro comparativo de Recaudacion 2019 vs 2018, acumulada a mayo. Lo
recaudado en la institucion tanto del tributo Fondo como del Adicional est4 en el orden
del 19% de aumento respecto al afio pasado. A nivel de Caja, se percibid un aumento
del 26%. El total global de lo recaudado entre la institucion y la Caja se encuentra en el
orden del 22% en relacién con el mismo periodo del afio anterior.

La Comisién toma conocimiento.




9. VARIABLES CLAVES, FLUJO DE FONDOS Y CONTROL TOPE DE GASTOS A
MAYO 2019

Se presenta, como es habitual, el informe de Variables Claves, Flujo de Fondos y
Control de Tope de Gastos al mes de mayo 2019 (se adjuntan).

Respecto al control de gastos mensual la Gerenta de Administracion y Finanzas Cra.
Sandra De los Santos informa que se esta en el orden del 2,19% al 31 de mayo del
corriente. Si el gasto se proyectara al 31 de diciembre estariamos en un 5,30%,
porcentaje por debajo del tope legal correspondiente al 5,5%.

La Comisién toma conocimiento de los informes presentados.

10. RECURSOS PRESENTADOS

Se presentan cuatro recursos de contribuyentes (se adjunta). Los mismos fueron
informados por la Asesoria Juridica y con el visto bueno de la Gerencia General se
pasan a consideracion de la Comision para su correspondiente aprobacion.

Luego de analizados los casos, se confirma lo sugerido por el informe juridico,
aprobando las correspondientes resoluciones individuales.

Finalizada la reunién y siendo las 16:45 horas y no habiendo mas temas a
consideracion se levanta la sesion.
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10.

ORDEN DEL DIA

(Reunién: 26 de junio de 2019, 14:00 horas)

Aprobacién del Acta anterior

Asuntos Enfrados

Asuntos Previos

Informe final de becas 2019

Plan de Capacitaciones 2019

Aniversario Fondo de Solidaridad

Compra Servidor Dell R740

Recaudacién a mayo 2019

Variables Claves, Fiujo de Fondos y control tope de gastos a mayo 2019

Recursos presentados




INFORME FINAL DEL PERIODO DE INSCRIPCIONES

BECAS 2019
Junio 2015

RESULTADO PROCESC DE INSCRIPCION:

En el mes de octubre se presenté la Planificacién del periodo de Inscripcién del afio 2019 en la
cual se prevefa un total de 8.648 becarios y se otorgaron finalmente 8.680.

RENOVACION 4.375 4.577 4.444
PVC 844 808 753
INGRESO 3.313 3.211 3.329
REINGRESO 50 52 54
TOTAL 8.582 8.648 8.680

En el cuadro siguiente vemos la cantidad de FICHAS {estudiantes que inician el tramite), las
FICHAS COMPLETAS (los que entregan toda la documentacién inicial) v el total de BECAS
durante los (ltimos cinco afios.

ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
TOTAL FICHAS 10632 il1e2 11585 13091 13461
TOTAL FICHAS COMPLETAS 10355
TOTAL BECAS

Si miramos la informacién en porcentajes vemos que en el afio 2018 se produjo una situacién
atipica, con un crecimiento en solicitudes completas bastante superior al resto de los afios. Por
otro lado, también observamos que este afio 2019 se ha producido un incremento menor al que
se venia produciendo afios anteriores. Lo mismo sucede con la cantidad de becas otorgadas,
aunque hubo un aumento con respecto al afio anterior, el mismo fue similar al del afio 2016
siendo los dos mas bajos de los Gltimos afios.

ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019

AUMENTO FICHAS 4% 5% 4% 13% 3%
AUMENTO FICHAS COMPLETAS 4% 4% 4% 13% 2%
AUMENTO BECAS 6% 1% 4% 4% 1%

Otro dato importante a observar es que anualmente viene descendiendo la relacidn entre becas
otorgadas sobre fichas completas. Esto quiere decir que, de los estudiantes que presentan la
documentacion para solicitar la beca, cada afio son menos los que cumplen los requisitos para
obtenerla.
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ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
BECAS/FICHAS COMPLETAS 76% 74% 73% 68% 67%

En cuanto a la distribucion de las solicitudes finalizadas por categoria, la misma es la siguiente:

2018 2019 VARIACION
RENOVACION 5328 5495 3%
PVC 2323 2187 -6%
INGRESO 4938 5200 5%
REINGRESO 82 82 0%
TOTAL 12671 12964 2%

2015 2016 2017 2018 2019
TOTAL DE BECARIOS AL 31 DICIEMBRE | 7391 | 7456 | 7698 | 7918 N/A
RENOVACION DE ESOS BECARIOS 4490 | 4373 [ 4334 | 4375 | 4416
PORCENTAJE DE RENOVACION 64% | 59% | 58% | 57% 56%

En este cuadro vemos que el porcentaje de renovacién frente al total de estudiantes que
podrian renovar (los que tenian la beca a diciembre del afio anterior) viene disminuyendo un
punto porcentual todos los afios.

Por otro lado, aunque observamos una disminucién en la cantidad de solicitudes de Primera Vez
Cursando, el mismo no es significativo en términos absolutos. Por ultimo, vemos que dentro de
esta categorfa disminuye un 1% los estudiantes que estdn cursando y no han tenido
anteriormente la beca mientras que los que estdn cursando vy ya tuvieron la beca (la perdieron
anteriormente por algin motivo) aumentaron un 1%. Esto tal vez podria significar que hamos
captado a los potenciales becarios el primer afio que comienzan a cursar.

Comportamiento por Oficina:

Si observamos la distribucién porcentual de las becas entre las oficinas vemos que no hay
grandes movimientos aunque en Salto y Montevideo ha disminuido un 1% en dos afios.

2017 2018 2019

SALTO 9,8% 9,1% 8,8%
PAYSANDU 8,1% 8,5% 8,2%
\ TACUAREMBO 3,0% 4,1% 4,5%
"1 . |maboNADO 2,6% 2,6% 2,8%
\ MONTEVIDEO 76,5% 75,6% 75,7%
S




OFICINA DE SALTO (INCLUYE ARTIGAS)

'RENOV INGRESO'

PVC

'RENOV.  PVC INGRESO

TOTAL |

2017

509

141

-3033

2017

438

66

306

2018

513

159

1081

2018

414

b6

301

781

2019

466

140

1005

2019

379

64

320

OFICINA DE PAYSANDU (INCLUYE RfO NEGRO)

2017

2018

1044

2019

2018

72

227

2018

143

42

2019

74

185

503

2019

209

42

387

OFICINA DE MALDONADOQ {TODO CURE)

2017

2018

2019

2018

;éj;g;

2018

3321

630

2019

2019

3353

566
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Inscripcidn:

Basandonos en el comportamiento histérico de las inscripciones, se preveia que el total de
personas que completarian el trémite (incluyendo todas las categorias de becarios) serian
aproximadamente 12.254 estudiantes. Finalmente, este afio se presentaron 12.965
estudiantes {6% mas que lo previsto).

Si tenemos en cuenta solamente las nuevas solicitudes (excluyendo a los estudiantes de
Renovacidn), se presentaron 7.469 estudiantes, 2% mas que los previstos {7.343). De los
solicitantes nuevos que comenzaron el tramite, 497 no entregé la documentacién solicitada vy
650 la entregaron, pero no presentaron la escolaridad o ia inscripcién. De estos dltimos,
muchas carpetas igualmente fueron estudiadas ya que la inscripcién y escolaridad se entregan
a partir de febrero.

Becas concedidas 8680 | 64%

Becas rechazadas 4284 | 32%

Solicitudes incompleta 497 4%
13461

Del total de personas que se presentaron en las oficinas para iniciar el trdmite, el 64% obtuvo la
beca. Este porcentaje viene disminuyendo paulatinamente, afio a afio: en el afic 2015 fue el
74%, en el 2016 el 72%, en el 2017 el 71% yen el 2018 el 65.5%.

BECAS RECHAZADAS:

Teniendo en cuenta que anualmente crece el rechazo de solicitudes, es importante analizar las
causas de ese rechazo. Los siguientes cuadros muestran el porcentaje de becas rechazadas
segUn cada categoria de becario, una vez se han aplicado las excepciones (por baja escolaridad,
por situacion econdmica, patrimonial o cambio de afio de ingreso, etc.). Si miramos los tipos de
rechazos segun la categoria de becario, el resultado es el siguiente:




. RENOVACION - | ~ PVC . | INGRESO/REING.
RECHAZOS -~} 2017 | 2018 | 2019 | 2017 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019
Escolaridad | 544 691 749 498 755 751 0 o 0
Falta documentacion 27 20 27 207 308 205 478 639 831
Econdmico 135 175 208 249 380 463 547 726 892
Patrimonial 27 20 22 124 146 116 311 327 288
Otros 58 45 a8 36 53 80 112 175 119

- RENOVACION - | - PVC - | INGRESO/REING. .
RECHAZOS ' | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 2018 | 2019 ] 2017 | 2018 | 2019
Escolaridad 69% | 73% | 71% | as% | ae% | are | 0% 0% 0%
Falta documentadén] 3% 2% 3% 19% 19% 13% 33% 34%  |.o39%
Econémico 17% 18% | 200 2% 2% |29% ] 38% 39% |0 42%
Patrimonial 3% 2% 2% 11% 9% 7% 21% 18% 14%
Otros 7% 5% 5% 3% 3% 5% 8% 9% 6%

Si tomamos la totalidad de las solicitudes, la escolaridad insuficiente sigue siendo la primera
causa de rechazo a pesar de que desde el afio 2016 se aplica una disminucién en la exigencia de
escolaridad (pasé del 60 al 50%) con respecto a afios anteriores.

La segunda causa de rechazo es la econdmica que ha venido aumentando los Gitimos afios,
sobre todo en las nuevas solicitudes.

Si miramos los rechazos por categoria de becario, vemos que coincide en Renovacién y en
Primera Vez Cursando, el motivo de escolaridad insuficiente como primera causa de rechazo y
en segundo lugar la situacién econémica. En el casc de los estudiantes de Ingreso es la

situacién econdémica al mismo nivel que el no completar el proceso {no entregar la
documentacién).

Becas por excepcidn:

Durante este afio se ilevan realizadas 574 excepciones, 115 mds que el afio anterior.
¢ 394 fueron por situacién econémica (afio anterior 270}
* 178 fueron por escotaridad insuficiente (afio anterior 175)
* 2 porsituacién patrimonial {afio anterior 6)




2016 2017 2018 2019

Supera PC 232 357 270 394
Escolaridad 150 186 175 178
Patrimonio 20 10 6 2
Cambio Afio Ingreso 6 4 8 0
TOTAL 408 557 459 574

2016 2017 2018 2019

Supera PC 57% 64% 59% 69%
Escolaridad 37% 33% 38% 31%
Patrimonio 5% 2% 1% 0%
Cambio Afio Ingreso 1% 1% 2% 0%

En las excepciones por superar ingresos se incluyeron a los estudiantes de renovacién que
residen en Montevideo y zona metropolitana y que reunian el resto de las condiciones para ser
becario (escolaridad por ejemplo).

En cuanto a la refacion de las excepciones con el total de becas concedidas vemos que
en los Gltimos cuatro afios ha sido la siguiente:

Supera PC 2,9% 4,3% 3,1% 4,5%
Escolaridad 1,9% 2,3% 2,0% 2,1%
Patrimonio 0,3% 0,1% 0,1% 0,0%
Cambio Afio Ingreso 0,1% 0,0% 0,1% 0,0%

Entrevistas a becarios:

Durante el periodo de inscripciones se realizaron 549 entrevistas (7% de solicitantes), esto
implica 204 menos que el afio anterior. Quedd pendiente para la etapa post zafra, realizar
3644 entrevistas (49%) a estudiantes con beca concedida y se lograron evitar hacer 2965
entrevistas (40%) a estudiantes con beca rechazada. Este afio se logré evitar un 4% mas de
entrevistas que el afio anterior,




En zafra
Afios anteriores 263

Post zafra 27%
Se evitan

311

T0

200 2008 2019
Enzafra 20% 11% 7%
Afios anteriores 4% 4% 4%
Post zafra 46% 45% 49%
Se evitan 30% 40% 40%

Las entrevistas post zafra se estan iniciando en forma inmediata a la finalizacién de la zafra
(junio) y estd prevista su finalizacién en el mes de setiembre.

Becas por centro de estudio:
La distribucién del totai de las becas otorgadas hasta el momento, segln centro de estudio, es
la siguiente:

e Totalde becas: UDELAR: 7949 (92%)

CETP: 538 (6%)
CETP-UTEC: 68 (1%)
UTEC: 125 (1%)
¢ Becas ingreso: UDELAR: 3150 (92%)
CETP: 189 (5%)
CETP-UTEC: 27 (1%)
UTEC: 63 (2%}

AN
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INFORMACION SOBRE LOS BECARIOS:

BECARIOS POR AREA DE CONOCIMIENTO:

AREA 2018 2019 |CREC
CIENCIAS DE LA SALUD 3798 3819 | 0.5%
CIENCIAS SOCIALES Y ARTISTICAS 2756 2760 0%
TECNOLOGIAS Y CIENCIAS DE LA NATURALEZA Y EL HABITAT 1361 1370 0%
UTEC 75 125 67%
CETP-UTEC 0 68 100%
CETP 592 538 -9%
TOTALES 8582 8680 4%




CIENTIAS BF LA SALLD |




En cuanto al nivel educativo de los padres, los niveles se mantienen similares a afios anteriores.
El 4% de los padres tiene nivel educativo terciario {completo o incompleto) mientras que en las

madres el porcentaje llega al 11%.

BAJO 25% 32%
MEDIA 63% 53%
TERCIARIA INCOMPLETA 5% 2%
TERCIARIA COMPLETA 6% 2%
SIN DATOS 1% 10%

En relacién a la integracién del ndcleo familiar se observa que el 43% de los becarios conviven
con ambos padres (2% menos que el afio anterior), el 43% solamente con la madre (3% mas

que el afio anterior) y el 5 % solamente con el padre.

2019 %

Ambos padres 3754 43%
Solo lamadre 3767 43%
Sdlo el padre 437 5%
Independiente 86 1%
Convive con otro familiar {concubino, abuelo} 587 7%
Sin datos 49 1%
TOTAL 8680

Por Gltimo, con respecto a los becarios que tienen ambos o alguno de sus padres fallecidos,
vemos que la cifra se ha incrementado estos tres Gltimos afios pasando de un 3% de los
becarios en el 2017 al 6% de los becarios en el 2019. En el 70% de los casos quien ha fallecido

es el padre, en el 26.5% de los casos fa madre y en el 3.5% ambos padres.

MADRE 188 93 140
PADRE 72 227 372
AMBOS PADRES 19 8 18
TOTAL 279 328 530
TOTAL BECARIOS 8232 8582 8680
3% 4% 6%

10




CONCLUSIONES:

Al analizar los datos de esta zafra nos parece importante resumir algunos aspectos:
e El nimero de becas logrado es levemente superior al planificado {32 becas mas)
¢ Anualmente viene descendiendo la relacidn entre becas sobre fichas completas
* Renovacién también viene descendiendo anualmente un 1%.

e,

lie-ks-Gecilia de Ledn
Gerente Dpto. Becas
Junio del 2019
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Montevideo, 18 de junio de 2019

A: Gerencia General
De: Gestion de Personas

PLAN DE CAPACITACIONES 2019

Con el fin de confeccionar el plan de capacitacién anual para el afio 2019, se pregunté a los
Gerentes de cada Departamento las necesidades de capacitacion que consideran necesarias para
sus respectivos equipos de trabajo.

En base a las necesidades planteadas, se indagd-en el mercado las propuestas existentes adaptadas
a la realidad de la Institucion y al presupuesto previsto para este fin,

Se incluye un curso de Excel avanzado para Angela Godoy, funcionaria administrativa de la
oficina de Salto, capacitacién pendiente del afio anterior, curso de Community Management para
Veronica Molinari, quien realiza la gestién de las redes sociales institucionales.

También se incluye un taller de inteligencia emocional y coaching para lideres, en el cual se prevé
la participacidn de los Gerentes y Supervisores de los dos departamentos operativos de la
institucién, debido a los ultimos cambios estructurales y fa cantidad de personal que lideran, el
objetivo de este taller es profundizar en la importahcia de auto conocerse y auto gestionarse para
luego empatizar y comunicarse con el resto de la organizacion.

Se preve la participacion de Gerente General, Gerente de R y F y Gerente de TI en un workshop
de transformacion digital, ¢l objetivo de dicha actividad es transmitir los conceptos bésicos acerca
de la transformacion digital de los negocios y el mundo del trabajo, permitiendo a los participantes
adquirir una visién general del fendmeno.

Se incluyen también capacitaciones internas referentes a atencion telefénica, al nuevo portal de
autogestion y al nuevo sistema 16, como asi también algunas capacitaciones sin costo a realizarse
a través de INEFOP dirigidas al equipo técnico de Becas referente a orientacién vocacional y
emprendedurismo con el fin de replicar los talleres que ofrece INEFOP a los becarios del Fondo
de Solidaridad,

Se adjunta dicho plan; las fechas de realizacién se irdn confirmando en el correr del afio
dependiendo disponibilidad horaria tanto de funcionarios como de proveedores.

Quedando a las ordenes por cualquier duda o aclaracion adicional;

Responsablg’de Gestidn de Personas
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ESTRATEGIA DE COMUNICACION 25 ANOS DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

Avances al 24 de junio

Descripcion:

El aniversario 252 es un importante hito para nuestra organizacién y una excelente
oportunidad para comunicarnos con nuestros pablicos de interés, reforzar nuestros atributos v
mejorar la imagen de [a institucidn.

Objetivos:

¢ Marcary comunicar el hito del aniversario 25.

¢ Difundir los principéles resultados y la evolucién en estos 25 afios.

* Posicionar a la institucién como referente en el sistema siendo una herramienta de
inclusién y equidad en la educacién.

* Difundir el impacto de las bedas, los resultados y beneficios del sistema, tanto a nivel
cuantitativo como cualitativo.

* Promover la transparencia y la rendicién de cuentas.

* Impulsar mejoras en la atencidén y servicios por implementacién tecnoldgica.

+ Fortalecer el relacionamiento institucional en el sistema politico y educativo.

Atributos a comunicar schre el Fondo:

*  Promueve la educacidn.

* Una marca joven que trabaja para los jévenes,
* Transparente, rinde cuentas.

e Solidaridad.

¢ Cercanay profesional.

Plblico objetivo:

Equipo, becarios (actuales y anteriores), egresados, sistema educativo, sistema politico,
pablico interno, y prensa (opinién ptbiica), proveedores, instituciones y personas vinculadas.

Cronograma:

Se implementara desde el mes de julio hasta diciembre de 2019, con especial foco en el mes
de julio y el dia 25 que es el aniversario de la creacién de Ia ley. En esta campafa una vez mas
las becas y los becarios serdn los protagonistas.

Se envio carta con solicitud de apoyo a la UDELAR, a Ia UTEC, al CETP y al MEC. Estamos en
este momento esperando respuestas de detalle del apoyo. MEC confirmé se encarga del
coffee del evento y el personal para atenderlo.




Acciones propuestas:

* Desarrollo de nuevo claim relativo at aniversario.

* Infografia con hitos y resultados en los 25 afios.

¢ Comunicado de prensa ¥ mailing masivo a base de datos,

* Eventoy comunicacién interna para funcionarios.

¢ Activacién de impacto con los becarios {se conformé un equipo de trabajo interno, se
defini6 la actividad v estamos en proceso de organizacién, se detalia actividad).

EVENTO CON BECARIOS

La actividad estd destinada a todos los becarios del Fondo de Solidaridad y se desarrollarg en e
Aula Magna de fa FIC el jueves 29 de agosto, en horatio a definir.

El objetivo es generar un espacio de encuentro de los becarios con los profesionales egresados
de la educacién pablicaen donde el principal motor sea el intercambio de experiencias,
desafios y recompensas del camine prBfesional, desde la trayectoria educativa a! desarrolio en
el mercado laboral.

Se invitaran expositores que representen las diferentes 4reas de conocimiento {Sociales y
Artistica, Tecnologia v Cientifica, Salud y Deporte} buscando personalidades, motivadoras o
con historia de esftierzo que sirvan de referentes para los estudiantes. Contaremos con la
participacidn de un becario egresado.

Expositores confirmados:

* Fernando Panizza, Licenciado en Trabajo Social egresado de |3 Universidad de Ia
Republica, director regional de 1a Fundacién Forge.

* Ignacio Alonso, se gradué como economista en la Universidad de la Republica y a los
40 aiios se convirtié en el presidente més joven de la Asociacién Uruguaya de Futbol,

* Leticia Cicero, Ingeniera Quimica egresada de la Universidad de Ia Republica,
semifinalista de Masterchef Uruguay, hoy trabaja-en los medios de comunicacidn.

Moderador:

* Se confirmé a Daniel Castro para el evento,




Comparative Recaudacion Acumulada a Mayo 2019

Variacion Anual

Variacion Presupuesto

L FONDO ¢ 2019 2018 $ % Pto. $ %
Abitab 65.380.630 64.448.001 932.540 1% 73.829.499 -8.448.868 -11%
Sistarbanc 41.903,697 28.476.260 13.427.437 47% 26,946,978 14.956.719 56%
Red Pagos 37.084.407 35.466.660 1.617.748 5% 40.109.772 -3.025.365 -8%
Oca 20.770.428 16.002.651 4.767.777 30% 16.862.822 3.907.606 23%
Banred 14.421.114 11.600.434 2.820.680 24% 12,877.735 1.543.379  12%
Oftros 27.794.919 19.198.790 8.596.130 45% 26,947,527 847.393 3%
SubTotal Fondo| 207.355.,196 |175.192.885 32,162,311 18% 197.574.332 9.780.864 5%
Caja Profesional 128.248.963 102.336.058 25.912.906 25% 131.448,130 -3,199.166 -2%
SubTotal Caja 128,248.963 [102.336.058 25.912.906 25% 131.448.130 -3.199,166 -2%
Total 335.604.160 [277.528.943 58.075.217 21% 329.022.462 6.581.698 2%
Variacion Anual Variacion Presupuesto
2019 2018 $ % Pto. $ %
Abitab 31.308.334 30.859.374 448,959 1% 35.381.618 -4.073.284 -12%
Sistarbanc 22.030.764 14.077.483 7.953.281 56% 13.328.847 8.701.917 65%
Red Pagos 17.866.903 17.583.328 283.575 2% 19.7732.177 -1.906.273 -10%
Oca 9.893.130 7.679.474 2.213.656 29% 7.813.699 2079431 27%
Banred 8.055.298 6.557.730 1.497.568 23% 7.088,941 966.357 14%
Otros 16.502,016 11.008.312 5.493.704 50% 15.160.080 1.341.936 9%
SubTotal Fondo| 105.656.445 | 87.765.702 17.890.743 20% 98.546.361 7.110.084 7%
Caja Profesional 111.841.264 88.799.053 23.042.212 26% 114.861.748 -3.020.484 -3%
SubTotal Caja 111.841.264 | 88.799.053 23.042.212 26% 114.861.748 -3.020.484 -3%
Total 217.497.710 |176.564.755 40.932.955 23% 213.408.109 4.089.600 2%
Variacién Anual Variacién Presupuesto
: 2019 20138 $ % Pto. $ %
Abitab 96.688.964 95.307.465 1.381.499 1% 109.211.116 -12.522.153 -11%
Sistarbanc 63.934.461 42.553.743 21.380.718 50% 40.275.824 23.658.637 59%
Red Pagos 54.951.311 53.049.988 1.901.323 4% 59.882.949 -4.931.638 -8%
Cca 30.663.558 23.682.125 6.981.433 29% 24.676.522 5.987.036 24%
Banred 22.476.412 18.158.164 4,318.248 24% 19.966.676 2.509.736 13%
Otros 44,296.935 30.207.101 14.089.834 47% 42.107.606 2.189.329 5%
SubTotal Fondo| 313.011.641 |262.958.587 50.053.054 19% 296.120.694 16.890.948 6%
Caija Profesional 240,090,228 191.135.110 48.955.118 26% 246.309.878 -6.219.650 -3%
SubTotal Caja 240.090.228 [191.135.110 48.955.118 26% 246.309.878 -6,219.650 -3%
Total 553.101.869 [454.093.698 99.008.172 22% 542.430.571 10.671.298 2%

7
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Total % Fondo % Adicional %

Caja Profesional 240.090,228 43,4% 128.248.963(. 38% 111.841.264 51%
Abitab 96.688.964 17,5% 65.380.630 19% 31.308.334 14%
Sistarbanc 63.934.461 11,6% 41,903,697 12% 22.030.764 10%
Red Pagos 54,951.311 9,9% 37.084.407 11% 17.866.903 8%
Oca 30.663.558 5,5% 20.770.428 6% 9.893.130 5%
Banred 22.476.412 4,1% 14.421.114 4% 8.055.298 4%
Qtros 44,296,935 8,0% 27.754.919 8% 16.502.016 8%
Totales 553.101.869 100,0% 335.604.160 | 100,0% | 217.497.710 100,0%
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.. Flujo de Fondos Real - Presupuesto _ (en pesos)

MAYO Ano 2019
Real Pto Variacion

Saldo inicial de disponibilidadesen $ 79.094.468| 62.925.462| 16.169.006
Saldo inicial de disponibilidades en USD 915.408 0 915.408
Disponible Inicial Becas MEC 0 0
Ingresos operativos
Recaudacién Fondo 341.274.718| 310.948.923} 30.325.796
Recaudacién Adicional 220.517.006} 190.435.673] 30.081.333
Total de ingresos operativos 561.791.725) 501.384.596| 60.907.129
Otros Ingresos
Otros ingresos y cargos 2.138.758 0 2.138.758
Devoluciones Becas 1.375.467 1.237.076 138.390
Total de otros ingresos 3.514.225 1.237.076 2.277.149
Egresos operativos
Pago de Becas propias 140.155.960] 143.531.117| -3.375.157
Transf. Udelar 213.795.963| 202.370.476] 11.425.487
Remuneraciones y gastos de personal 24.134.980 24.186.030 -51.050}
Otros Egresos 13.781.744 14.501.245 -719.502
Reintegros a contribuyentes 3.201.782 2.925.000 276.782
Total de egresos operativos 395,.070.429| 387.513.869] 7.556.561

Flujo operativo neto
Ingresos no operativos
Becas Quijano
Becas Julio Castro
Otras Becas MEC
Comision Becas
Total Ingresos no operativos
Egresos no operativos:
Becas Quijano
Becas Julio Castro
Otras Becas MEC
Total Egresos no operativos
Flujo no operativo neto
Flujo neto de inversiones
Bienes de Uso

Préstamo Brou
Letras de Regulacion Monetaria

Flujo neto final

Saldo final de disponibilidades

[ 170.235.521 | 115.107.804 | 55.127.717

1.065.782 0] 1.065.782
40.950.000 40.950.000{
32.023.726 0| 32.023.726
871.20 476.795| " 1.394.425
910727 276,795 75.433.932
9.848 0 9.848
17.014.784 0| 17.014.784
7.419.044 o 7.419.044
24.443.676 0| 24.443.676

[ 51.467.051] _ 476.795] 50.990.256
-123.730.912] -90.285.754] -33.445.159
3.389.851 7.262.960] -3.873.110]
2.199.731 2.187.993 11.738
-118.141.331]  -80.834.801] -37.306.530

[ 97.971.659]

25.298.845| 72.672.814

| 177.981.535|

88.224.307| 89.757.228

(1) pendientes pago a GX por Portal y compra servidores

1(2) se inviertieron 40: mas de los previsto por mayor disponibilidad financiera
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RECURSOS PRESENTADOS
VALERIA PUGLIONE BUENO

Anfecedentes
« Egresada como Técnico Optico en ¢! afio 2002.
« Mantiene deuda por los ejercicios 2010 a 2018, § 24.597.

» Pretende la exoneracion fuera de fecha ya que hasta el afio 2015 no percibio ingresos superiores al minimo no
imponible.

Resolucién recurrida

Por Resolucion de la Gerencia del Dpto. de Recaudacién y Fiscalizacién de 20/03/2019 se determinaron los importes
adeudados por los efercicios 2010 a 2016.

Principales agravios del_contribuyente

» Sostiene que hasta el afo 2015 no configuré el hecho generador por percibir ingresos inferiores a los minimos no
imponibles.

Argumentos def Fondo de Solidaridad 7

+ La justificacién de los ingresos percibidos a efectos de exonerar debe realizarse en el plazo de noventa dias
siguientes a cada ejercicio, condicién que hasta el afio 2015 era indispensable para poder exonerar.

+ Sibien a partir del afio 2016 el tramite de exoneracién puede realizarse fuera de fecha previo pago de una multa por
contravencion, dicha multa no puede ser aplicada con efecto retroactivo a afios anteriores a sy entrada en vigencia.

* El Fondo de Solidaridad carece de facultades para apartarse de lo que establecen las normas fegales y
reglamentarias aplicables.

Se sugfere: Desastimar el recurso de reposicion interpuesto por la contribuyente.
JORGE ALBERTO VILLA MARTIRENE

Antecedentes
» Egresado como Contador Publico en el afio 1982.
+ Situacion contributiva al dia.

+ Solicita el cese de aportacion acreditando estar jubilado de Caja de Profesionales Universitario y declarando gue
mantiene actividad como Gerente General en Encatex $.A.

Resolucidn recurrida

Por Resolucion de la Gerencia del Dpto. de Recaudacién y Fiscalizacion de 20/03/2019 se denegd la solicitud de cese
formulada, por mantener actividad laboral vinculada a los estudios cursados en la Facultad de Ciencias Econémicas y
de Administracion.

Principales agravios del contribuyente

+ Sostiene que ingresd en el cargo Gerente General antes de recibirse — lo que demuestra gue su profesion no fue
tomada en cuenta para designarlo en el cargo - y que nunca realizé tareas contables o administrativas, existiendo
en la empresa contadores que se encargan de dichas tareas

» Afirma que para ser Gerente General de una empresa no se requiere de ningn tituto universitario y cita a personas
publicas que dirigen empr

astygue no lo tienen.




+ Cuestiona que se tomen en cuenta los antecedentes parlamentarios para interpretar la norma, teniendo en cuenta
que la afirmacion transcriptas del Diputado Asti lo son a titulo personal y provienen de una persona gue su
trayectoria nada fiene que ver con la direccion de una empresa.

Argumentos del Fondo de Solidaridad

* El cargo de Gerente General de una empresa se vincula directamente con los conocimientos adquiridos en la
carrera de Contador Publico - Licenciado en Administracion, lo que no puede desconocerse en tanto en los planes
de estudios de dicha carrera existen materias que versan especificamente sobre administracién y direccién de
empresas.

+ No se considera que el contribuyente realice tareas contables o administrativas ni que ejerza la profesion de
Contador PUblico ~ lo que no podria hacer al estar jubilado de Caja de Profesionales. Tampoco se afirma que para
ser Gerente General de una empresa sea requisito indispensable tener un titulo o profesion universitaria. La
denegatoria se fundamenta (nicamente en la existencia de vinculacion entre el cargo que ejerce y los estudios
cursados.

* Los antecedentes parlamentarios pueden ser tenidos en cuenta para la interpretacion de ta norma por asi habilitarlo
el articulo 4 del Codigo Tributario,

Se sugiere
Desestimar el recurso de reposicion interpuesto por el contribuyente.

NOEL GASTON DE LOS SANTOS OLSINA

Anfecedentes

e FEgresado como Escribano en el afio 1985.

s Situacion contributiva af dia.

*» Solicita el cese de aportacién acreditando estar jubilado de Caja Notarial dese enero de 2019 y declarandoe que

mantiene actividad como titular de una empresa dedicada a negocios inmobiliarios.

Resolycion recurida

Por Resolucion de la Gerencia del Dpto. de Recaudacién y Fiscalizacion de 14/03/2019 se deneg6 la soliciiud de cese
formulada, por mantener actividad laboral vinculada a los estudios cursados en la Facuitad de Derecho.

Principales agravios del _contribuyente

+ Cuando la norma legai exige una relacion directa entre la actividad y los estudios cursados hace referencia a gue se
requiere la formacion universitaria para el desarrollo de la actividad, que si no hubiera tenido el titulo universitario no
podria tener el conocimiento para ejercerla. No es el caso de la inmobiliaria, que no tiene relacion directa con su
formacién profesional, ya que no se requiere de estudios notariales para ejercer la actividad de intermediacién en la
venta o arrendamiento de inmuebles.

¢ Enningln caso iﬁterviene como Escribano por estar impedido desde su jubitacion.

* La Ley no hace referencia a que se apliquen conocimientos adquiridos sinc que su concepto es mas acotado y no
puede el intérprete ampliar el mismo y recurrir a la discusion parlamentaria cuando el tenor de la Ley es claro.

Argumentos del Fondo de Solidaridad
+ El ser titular de una empresa dedicada a negocios inmobiliarios se vincula directamente con los conocimientos

adquirides en la Facultad de Derecho, lo que no puede desconocerse en tanto en dicha carrera se adquieren

Tl




conocimientos  sobre contratos compra venta de inmuebles, arrendamientos, permutas, Reglamentos de
Copropiedad, etc.

+ No se considera que el contribuyente ejerza la funcion notarial Io‘que no podria hacer al estar jubilado de Caja
Notarial. Tampoco se afirma que para ser fitular de una inmobiliaria sea requisito indispensable tener un titulo o
profesion universitaria. La denegatoria se fundamenta dnicamente en la existencia de vinculacién entre la actividad
que se desempefia y los estudios cursados.

+ Los antecedentes parlamentarios pueden ser tenidos en cuenta para la interpretacion de la norma por asi habilitarlo
el articulo 4 del Codigo Tributario.

Se sugiere
Desestimar el recurso de reposicion interpuesto por el contribuyente.

EDUARDQO ZYLBERSZTEJN WOLMAN

Antecedentes

+ [Egresado como Licenciado en Administracién en 1980.

+ Mantiene deuda por los ejercicios 2018 y 2019: $ 26.081.

+ Solicita el cese de aportacién acreditando estar jubilado de Caja de Profesionales Universitarios desde 2014 y

surgiendo de documentacion de BPS que mantiene actividad como socio con actividad en dos empresas.

Resolucidn recurrida

Por Resolucion de la Gerencia del Dpto. de Recaudacion y Fiscalizacion de 10/04/2019 se denegd la solicitud de cese

formulada, por mantener actividad laboral vinculada a los estudios cursados en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
de Administracion.

Principales agravios del_contribuyente

El contribuyente no fundamento el recurso interpuesto, habiendo vencido ya el plazo del que disponia para hacerifo.

Argumentos del Fondo de Sofidaridad

El figurar como socio con actividad en dos empresas impide declarar el cese de aportacion, ya que dicha actividad
presenta vinculacion con los estudios de direccion y administracion de empresas impartidos en la carrera cursada por el
contribuyente.

Se sugiere:
Desestimar el recurso de reposicion interpuesto por el contribuyente.




