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Términos de Referencia (TDR)
Sistema de Informacidn y Evaluacidon de Impacto Fondo de Solidaridad

Fundamentacion y Situacion actual:

El Fondo de Solidaridad requiere reorientar sus intervenciones para fortalecer la permanencia
y el egreso en la educacién superior y para definir intervenciones focalizadas para cada
segmento particular de nuestra poblacidén objetivo.

La situacidn actual se caracteriza por la existencia de niveles y calidades diferentes de
informacion, provenientes de los sistemas de registro y gestion de las distintas instituciones
educativas donde se desempefian los becarios. Esta heterogeneidad limita la capacidad de
realizar seguimientos consistentes y comparaciones sélidas, tanto en términos de resultados
académicos como de trayectorias educativas.

Es imprescindible iniciar un proceso que integre un diagndstico de informacién, un sistema de
indicadores robusto y modelos de trayectorias que permitan, a mediano plazo, realizar
evaluaciones de impacto rigurosas.

Objetivos especificos del proyecto:

e Elaborar un diagndstico de la situacién informacional y un plan para articular fuentes
externas.

e Desarrollar un sistema de indicadores estadisticos que caracterice a la poblacién
becaria y permita monitorear trayectorias y resultados.

e Construir un sistema de trayectorias que caracterice relaciones entre factores
asociados y logros académicos en clave longitudinal.

e Generar y sistematizar informacién que permita definir intervenciones focalizadas
para cada segmento particular de la poblacién objetivo.

e Avanzar en analisis preliminares de impacto y en la definicién de un marco de
evaluabilidad para futuros estudios rigurosos, articulando los sistemas anteriores.

Productos esperados y escalabilidad temporal:

El plan de trabajo propuesto para un afio busca avanzar de manera progresiva desde el
diagndstico de la informacién disponible hasta el desarrollo de insumos estratégicos para la
toma de decisiones. La secuencia planteada combina productos de corto plazo —que
aseguran un conocimiento actualizado de la base de informacién y la construccién de
indicadores clave— con desarrollos de mediano plazo orientados al analisis de trayectorias
estudiantiles. Finalmente, se prevé un ejercicio preliminar de evaluacion de impacto, acotado
a las condiciones de calidad y disponibilidad de datos, que permitird delimitar poblaciones
foco y establecer un marco de evaluabilidad para futuras intervenciones. Este enfoque
escalonado asegura resultados Uutiles en cada etapa y sienta bases sodlidas, aunque
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preliminares, para la consolidacién futura de un sistema integral de gestion basada en
evidencia.

1. Diagnéstico de informacion (corto plazo, 0-3 meses):
o Informe sobre estado actual de la informacién interna y externa.
o Plan de integracién de fuentes complementarias para seguimiento académico
y conformacién de grupos de control.
2. Sistema de indicadores (corto plazo, 4-6 meses):
o Segmentacion detallada de la poblacién becaria.
o Tableros e informes periddicos con indicadores clave.
3. Sistema de trayectorias (mediano plazo, 6-9 meses):
o Modelos longitudinales para identificar factores asociados al desempefio y
continuidad.
o Relacidon entre variables sociodemograficas, trayectorias y resultados de
avance curricular.
4. Sistema de evaluacion de impacto (largo plazo, 9-12 meses):
o Identificacidn de posibles relaciones causales y validaciones exploratorias con
los datos disponibles.
o Delimitacién de poblaciones foco y variables clave para intervenciones.

o Recomendaciones estratégicas y plan para el disefio de una evaluacion de
impacto rigurosa a desarrollar en el mediano plazo (2-3 afios).

Actividades principales:

e Disefiar y mantener actualizado el sistema de indicadores e informes sobre la
poblacién becaria y su contexto.

e Producir estadisticas educativas periddicas y comparables, incorporando fuentes
administrativas y relevamientos especificos.

e Coordinar y/o cooperar en el desarrollo de encuestas y levantamiento de informacion
primaria.

e Producir evidencia inicial sobre efectos de las becas e instalar las bases metodolégicas
e informacionales para que el Fondo pueda llevar adelante evaluaciones de impacto
robustas en los préximos afios.

e Elaborar informes técnicos, documentos estratégicos y presentaciones para diversos
publicos: autoridades, actores del sistema educativo y ciudadania.

e Articular la construccién de estadisticas y evaluaciones con actores institucionales
clave: Udelar, ANEP, MEC, UTEC, entre otros.

Cronograma de entregables y seguimiento contractual

El/la Asesor/a deberd entregar informes intermedios en los meses 3, 6, 9 y 12, con avances
especificos en los meses intermedios (2, 5, 8 y 11). Estos informes serdn revisados y validados
por el equipo técnico del Fondo y constituiran condiciones para el seguimiento y cumplimiento
contractual.
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Las entregas del presente proyecto se estructuran para dar cumplimiento a los hitos
establecidos en la planificacion de trabajo del Fondo de Solidaridad. El cronograma de trabajo
debe asegurar la disponibilidad de los productos en las fechas criticas para la toma de
decisiones institucionales.

No obstante, esta planificacion detallada puede sufrir variaciones conforme al desarrollo de
la consultoria. Los plazos aqui estipulados podran reprogramarse en las instancias de
validacion mensual para adaptarse a la realidad de la informacion disponible y/o sugerencias
del asesor/a, previa aprobacién del equipo técnico.

A continuacion, se detalla el cronograma de entregables articulados con los plazos maximos
de validaciéon estimados, tomando como fecha de comienzo de la consultoria 01/03/2026:

Hito Planificacién d
Mes | Producto / Entregable o .an| icacion de
Trabajo
1 | Inicio del contrato. Relevamiento inicial y acceso a fuentes de
informacién.
2 Avance preliminar del diagndstico (mapa de fuentes y brechas Diagndstico Preliminar
de informacién). 30/04/2026
3 Informe diagndstico final: estado de informacidn, vacios, plan Diagndstico Consolidado
de integracion de fuentes complementarias. 31/05/2026
4 | Entorno Integrado de Datos e Informacion (EIDI): definicién Disefio EIDI
metodoldgica de indicadores clave y estructura de tableros. 30/06/2026
5 Pilotaje de segmentacion de poblacién becaria y primer set de
indicadores de segmentacion.
Modelacion de
6 Informe de indicadores iniciales y Modelacion de Escenarios: Escenarios
segmentacién detallada, indicadores clave, tablero piloto.
31/07/2027
2 Ajustes metodoldgicos para trayectorias y consolidacién de
bases longitudinales.
8 | Andlisis preliminar de trayectorias (rendimiento, continuidad).
9 Informe de trayectorias preliminares: modelos longitudinales y | Informe de Trayectorias
relaciones entre variables. 30/10/2026
10 | Validacion exploratoria de posibles relaciones causales.
11 Delimitacién de poblaciones foco y borrador del marco de
evaluabilidad.
Informe final de impacto exploratorio y marco de Informe final
12 | evaluabilidad: vaIilfjau.ones prellmlnires, poblaciones foco y 15/02/2027
plan para evaluacién rigurosa (2—3 afios).
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Condiciones Generales del Servicio:

e Pago por cumplimiento de objetivos/de entregables
El contrato se regird por el cumplimiento de objetivos. El profesional presentara los informes
de avance indicados en el cronograma. La validacidn de dichos informes por parte del equipo
técnico del Fondo, de acuerdo a las condiciones previamente establecidas, serd requisito
indispensable para liberar el pago de los honorarios correspondientes al mes en curso.

e Propiedad Intelectual y Confidencialidad
Propiedad: Todos los productos resultantes (bases de datos procesadas, sintaxis de cddigo,
tableros, informes y metodologias) seran propiedad exclusiva e irrestricta del Fondo de
Solidaridad. El asesor debera entregar los archivos editables y codigos fuente al finalizar el
contrato.

Confidencialidad: El/la Asesor/a se obliga a mantener estricta confidencialidad sobre toda la

informacién a la que acceda en virtud de la contratacidn y a proteger dicha informacién de
toda divulgacion o acceso a terceros, firmando el correspondiente acuerdo de
confidencialidad y adhiriendo a la normativa vigente de Proteccién de Datos Personales
(LPDP).

e Régimen de arrendamiento de servicios profesionales
El/la profesional prestara sus servicios en régimen de independencia, asumiendo el pago de
los aportes previsionales correspondientes ante la Caja de Jubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarios y vertiendo el IVA facturado a la DGI.

Para efectos de la contratacidn, se requerira la presentacidon del Certificado de estar al dia
emitido por la CJPPU en el que conste que se encuentra en ejercicio.

En el desarrollo de sus tareas actuara con autonomia técnica y utilizard su propia
infraestructura para el trabajo a distancia, pudiendo optar por hacer uso de las instalaciones
del organismo.
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