Acta N.° 374- En Montevideo, el 18 de noviembre de 2025, siendo las 10:00 horas, se reu;geg
en modalidad presencial y virtual la Comisidn Administradora del Fondo de Solidaridad |

(CAFS).

Participan por la CAFS: Gabriel Errandonea, Presidente (MEC), Atilio Morquio, Secretar
(UDELAR), Mariana Legaspi (UTEC), Ana Laura Leén (ANEP), Jorge Gil (AUDU)
Fernando Decaux (BROU).

Falta con aviso: Claudia Lasserre (CNSS).
Falta sin aviso: Fernando Rodriguez (CJPPU).
Participa: Leonardo Pécego, Gerente General.

Asistente de Actas: Leticia Garcia.

1. APROBACION ACTAS N.°372 Y N.° 373

Se aprueban por unanimidad.

2. ASUNTOS ENTRADOS

0

El Gerente General Leonardo Pécego informa que, en cumplimiento con el articulo 747
de la Ley N.°19.924 y conforme con lo aprobado por la Comisién Administradora en sesion
del 23 de setiembre (Acta N.° 373), el pasado 30 de setiembre se presenté la formulacion

presupuestal correspondiente al Ejercicio 2026 ante la Oficina de Planeamiento
Presupuesto.

La Comisidn toma conocimiento.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que con fecha 25 de setiembre se recib

la invitacion formal al XIl Congreso Iberoamericano de Indicadores de Ciencia y Tecnoioé
de la Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT), a realizarseg
proxime 28,y 26 de noviembre. El Fondo par :

4

icipara de las mesas “Trayectorias educativas

y

o)
ia
el



e indicadores para el desarrollo sostenible: acceso, permanencia y egreso en fa educacion
superior” y “Financiamiento de la educacion superior, Becas y créditos”, la cual moderara. -

La Comision toma conocimiento.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que con fecha 20 de octubre del corriente
se firmo el convenio de intercambio de informacion con UTE, aprobado en sesion del 9 de
setiembre del corriente (Acta N.° 372), que tiene como principal objetivo beneficiar a Ic}s
becarios del Fondo de Solidaridad, con un descuento en la factura de energia eléctrica de
los hogares de los estudiantes.

Este beneficio podra ser solicitado por quienes cumplan con los siguientes requisitos:
- Tener una Potencia Contratada menor o igual a 3,5 kW.
- Contar con Tarifa Residencial Simple.
- Ser titular de un Unico Acuerdo de Servicio Eléctrico a su nombre.

- No superar mas de dos veces los 230 kWh mensuales en promedio durante los
ultimos doce meses (afio movil).

- Altercer mes consecutivo en que se exceda el consumo, se pierde el descuento.
- No ser beneficiario del Bono Social de UTE.

La Comision foma conocimiento.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que con el 17de noviembre de 2025 fue
publicado el Decreto N.° 237/025 (se adjunta), el que contempla las propuestas de
modificaciones reglamentarias del Fondo de Solidaridad, aprobadas en sesion de la CAFS
de fecha 29 de julic del corriente (Acta N.° 371) y remitidas al Ministerio de Educacion y
Cultura el 30 de julio.

Las modificaciones consisten basicamente en:

- Mantener la beca del Fondo de Solidaridad a estudiantes que partlcspan en
has oficiales de movilidad estudiantil con universidades extranjeras.




- Inclusion del concepto “créditos” al reglamentar el nivel de escolaridad requerido y -
ampliacion del numero de excepciones por escolaridad en casos debidamente
fundados.

- Disminucion de la cuantia de la multa por contravencién generada por |la.
presentacion tardia de la declaracion jurada de solicitud de exencion por minimo no
imponible a ¥4 de BPC. :

La Comision toma conocimiento.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que el préximo 28 de noviembre se
realizara el evento de cierre del afio con el equipo del Fondo. La invitacién ya fue remita a
la CAFS y se espera contar con la participacion de los integrantes de la Comision.

La Comisidn agradece la invitacidn,

El Gerente General Leonardo Pécego presenta la rendicidn de las tarjetas corporativas e
informa que los gastos de la tarjeta de crédito en el mes de setiembre corresponden a
USD 429,67 y $ 6.982,31, no registrandose gastos en la tarjeta de débito. '

La Comision toma conocimiento y refrenda lo actuado.

Ingresa a sala el representante del BROU Fernando Decaux.

Se pasa a considerar el Acta de Consejo de Salarios por o cual se invita a participar a la

Responsable de Gestidn de Personas, Lic. Veronica Cardozo.

La Lic. Verénica Cardozo informa que el 7 de noviembre de 2025 se firmo el acta de
Consejo de Salarios del Grupo N.° 20 “Entidades gremiales, sociales y deportivas”,
Subgrupo N.° 3 “Entidades sociales”, estableciendo los ajustes salariales para el periodo
del 1° de julic de 2025 al 1° de enero de 2028.

[




En esta oportunidad, la base de célculo para los ajustes previstos se determinaré segin los
indices publicados por e INE- indice de Precios al Consumo (IPC) y por el BCU- Producto
Bruto Interno (PBI).

Se establece que los correctivos por PBI se aplicaran considerando los informes del Banco.
Central del Uruguay (BCU):

»  Correctivo 01/2027: con datos al 12/2026.
»  Correctivo 01/2028: con datos al 12/2027.
*  Correctivo Final 06/2028: con datos al 06/2028.

Los ajustes se prevén de acuerdo al siguiente cuadro;

Fecha Ajuste Correctivo 102 Ronda | Correctivo+ o0 -
Jul-25 +4,5% IPC 0,91%

Ene-26 | +2,6% PBI

Jul-26 +4,2% IPC ¢ Correctivo IPC

Ene-27 +2,2% PBl Correctivo PBI

Jul-27 IPC proyectado Correctivo IPC

Ene-28 PBI proyectado Correctivo PBI

Jun-28 Correctivo Final

En el ajuste retroactivo a aplicarse desde julio 2025 se tiene en cuenta el correctivo ﬁnfal
establecido en el acuerdo de Consejo de Salarios de fecha 21 de noviembre de 2023
equivalente a -0,91%. Por lo tanto, el aumento efectivo a aplicar a partir de julio de 2025
sera de 3,56%, resultante de desacumular el correctivo sobre el 4,5% previsto.

En este convenio también se prevé un correctivo final por IPC y PBI. Por un lado, al finalizar
la vigencia del acuerdo se aplicard, si corresponde, un correctivo en mas o en menos pbr
la diferencia entre la inflacién observada durante dicho periodo y los ajustes por mﬂaclon
proyectada otorgados en el mismo afio (01/07/2027 - 30/06/2028).

Por otro lado, se aplicara un correctivo, en mas o en menos, por la diferencia entre los

incrementos salariales por PBI otorgados (01/01/2028 ~ 30/06/2028) y ei PBI efectivamente
registrado.




Se destacan dos puntos que aplican como modificativa a los beneficios existentes:

- Canasta Estudiantil: se extiende la edad en que aplica el beneficio para hijos/as ylo
menores a cargo de los frabajadores, pasa a ser de los 3 a los 18 aﬁo:s,:
anteriormente era desde edad de asistencia obligatoria a clases de educacic'?)n;
preescolar (4 afios) hasta 3er afio de liceo. Se mantiene el monto de la canasta en
0,25 BPC y la frecuencia de pago, una vez al afio en el mes de febrero. :

- Dia de ellla trabajador/a de Instituciones Gremiales y Afines: indica que en
conmemoracion del trigésimo aniversario de elfla trabajador/a de Instituciones
Gremiales y Afines, se establece como feriado no laborable, con goce de sueldo, el
cuarto lunes del mes de junio de 2026. Para los posteriores afios de vigencia del
convenio se toma en cuenta lo establecido en convenios anteriores en que se
preveia el dia del trabajador del sector el cuarto lunes del mes de junio de cada afio
considerandolo feriado laborable y haciendo referencia a que las empresas ho
asumian la obligacién de otorgar asueto al personal ese dia, aun en aquellos casos
en que se acostumbrara no trabajar ese tipo de feriados.

La Comision toma conocimiento.

3. PLAN ESTRATEGICO 2026-2030

El Gerente General Leonardo Pécego presenta a la Comisidn Administradora, para su
consideracion, el Plan Estratégico 2026- 2030 y destaca que este documento es un hito
para el Fondo de Solidaridad, ya que es el primer ejercicio de planificacion formal a mediar?}o
y largo plazo. Este plan es el resultado directo de un trabajo conjunto de todas las areas
del organismo, conducido por el Presidente y el Secretario,

Se informa que, en el marco de la planificacion, desde la Mesa se entendio pertinen;te
realizar un ajuste a la Mision y Vision, la cual se somete a consideracion de la CAFS. l\}o
son cambios radicales, sino evoluciones muy sutiles, pero estratégicas para enfocar nuestro
trabajo del préximo quinquenio.

En la Mision, el cambio clave es de enfoque, donde antes decia que procurabamos Ja

"continuidad de los estudios", ahora dice que procuramos la "permanencia y el egreso de
los estudiantes”.




Este es un ajuste estratégico fundamental ya que el foco para el 2026-2030 no es solo quej
los becarios sigan estudiando, sino impulsar a que finalicen sus carreras, alineando a
Mision con un indicador de impacto mucho més fuerte y definitivo. '

En la Vision, el ajuste es una palabra que clarifica el ambito institucional, haciendoﬁ
referencia al “sistema educativo nacional publico". |

Estos cambios reflejan una mayor precision en los resultados que se buscan en cuanto al-
egreso y una delimitacion mas clara de nuestro foco que es el sistema pliblico, quedando
redactadas de la siguienie manera:

Mision

Promover la inclusidn en la educacion terciaria publica, fomentando la realizacién de
estudios para jovenes de recursos econdmicos insuficientes, a través de un sistema éie
becas econdmicas basado en la solidaridad intergeneracional, brindando un conjunto de
acciones de apoyo y sequimiento que procuren la permanencia y el egreso de Ibs
estudiantes. Asegurar y administrar los aportes de los contribuyentes en forma ef:crente y
transparente. Asesorar y gestionar a sistemas de becas de otras entidades. '

Vision

Ser una organizacion de referencia en la implementacion y coordinacion de politicas de

apoyo a estudiantes def sistema educativo nacional plblico, contribuyendo af desarrollo
sostenible del pais.

La Comisién valida y aprueba por unanimidad las nuevas definiciones de MISIO!'I y
Visién.

A continuacion, el Gerente General Leonardo Pécego expone el analisis situacional qUe
fundamenta el plan estratégico definido para el quinquenio, identificando factores crlticos
estructurales y coyunturales.

Para esto se tomd como referencias estratégicas la politica educativa nacional tomando
como insumo el Compromiso de Politica Educativa Nacional elaborado por el MEC, los
intercambios con el Ministerio a través del presidente, y situaciones del contexto qge
afectan el accionar del Fondo como probables modificaciones previstas en la Ley de
Presupuesto. Lo cual fue complementado con el clasico analisis FODA (Fortaiezas
Oportunidades, Debilidades y Amenazas). -

De este andlisis surge que los desafios centrales del quinquenio estaran marcados por tres
factores criticos que nos llevan a un punto de inflexion y que_exigen una gestién mas
estratégica:




El "Efecto 2027": se producira una reduccion abrupta de los aportes en 2027, cesara
la obligacién de unos 16.000 confribuyentes, cifra muy superior a los 3.0QO
habituales. Esto proyecta una caida del 8% en la generacidn del tributo para eée;
afio.

El Limite Financiero del Modelo: el éxito del sistema nos ha llevado al borde de
nuestra capacidad. En 2025, con 10.451 becas otorgadas, destinamos mas del 89% |
de la recaudacion del aporte Fondo solo al pago de becas. Esto pone én;
cuestionamiento el modelo actual de otorgar 2 BPC a todos los becarios. |

El Tope de Gasto Administrativo: El Proyecto de Ley de Presupuesto Nacional
plantea una reduccion de nuestro tope de gastos de funcionamiento del 9% al 85%
Si bien hoy lo cumplimos, la caida de ingresos de 2027 pondré una presion extrema
sobre la estructura operativa. |

Ante este escenario de sostenibilidad comprometida, se realiza la formulacion estratégicé
definiendo cuatro Ejes Estratégicos transversales, que se desglosan posteriormente en 13
objetivos estratégicos:

Eje 1. Sostenibilidad del Modelo Solidario: asegurar la viabilidad flnanc:era y
estructural.

Eje 2. Legitimacién y Valor Social del Fondo: fortalecer la confianza pablica a traves
del impacto comprobable.

Eje 3. Fortalecimiento Institucional y Cultura Organizacional: mejorar la gestion los
procesos y el desarrollo de nuestro capital humano. =

Eje 4. Innovacion y Transformacidn Digital: incorporar tecnologia para potenmar Ia
eficiencia y la gestion basada en evidencia.

Para gestionar esta estrategia, se utilizara una adaptacién del modelo de Cuadro de Mando
Integral (BSC) de Kaplan y Norton a una organizacién publica. Esto nos proporciona un
Mapa Estratégico donde se plasma una relacion de causa-efecto que parte desde los
recursos y capacidades, sube por los procesos internos y los resultados intermedios, hasta
llegar a la perspectiva final que denominamos "Uruguay, Sociedad y Gobierno”.

No solo se presenta un plan, sino un sistema de gestion basado explicitamente en &l ciélo
de mejora continua PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), que funcionara de la
siguiente manera:

P - PLANIFICAR: es lo que se ha hecho. Nuestro Plan Estratégico 2026-2030 y el Plan

Operafivo Anual (POA) 2026 son el punto de partida. Es el "QUE" y el "COMO" inicial.




H - HACER: la implementacion de la estrategia se realizara a traves de la ejecucion de los
POAs por parte de cada area, en un esfuerzo conjunto de todo el equipo def Fondo. |

V - VERIFICAR: esta es la clave de la gestion. El monitoreo y la evaluacion se realizaran
implementando Indicadores Clave de Gestién (KPI) para cada objetivo estratégico. Se
evaluara la evolucion de estos indicadores en forma cuatrimestral. :

A - ACTUAR: no se medira por medir. Basados en esa verificacion, este proceso llevaraa
la toma de decisiones y a la planificacion de los ajustes estratégicos pertinentes.

El ciclo se cierra y se reinicia inmediatamente. El resultado de esta fase de "Actuar” es Ja
elaboracion del Plan Operativo Anual 2027, que debera estar listo antes del 30 de setlembre
de 2026.

Bajo este sistema de gestidén y dentro de los 4 ejes, se han definido 13 ObJetwos
Estratégicos que guiaran las acciones:

En el Eje 1: Sostenibilidad del Modelo Solidario.

o OE1.1: Gestionar la sostenibilidad del modelo, focalizando los apoyos para opttm|zar
su impacto. -

e OE1.2: Cumplir con mandato legal referido al porcentaje de tope de gastos de
administracion y funcionamiento del organismo.

o OE1.3: Fortalecer el proceso de fiscalizacion del aporte Fondo para maximizar ia
recaudacion.

En el Eje 2: Legitimacion y Valor Social del Fondo: fortalecer la confianza piblica a traves
del impacto comprobable.

o OE2.1: Analizar y Focalizar las intervenciones institucionales para mejorar el mdtce
de renovacion.

o OFE2.2: Lograr legitimacion a través del impacto, difundiendo datos transparentes
sobre el éxito de nuestros becarios.

o (QE2.3: Contribuir como actor de referencia en el sistema educativo nacional.

En el Eje 3: Fortalecimiento Institucional y Cultura Organizacional: mejorar la gestion, los
procesos y el desarrollo de nuestro capital humano.

e  OE3.1; Optimizar la gestién aplicando la mejora continua en todos los procesos.



e 0E3.2: Profundizar el apoyo integral a los becarios {(acompafniamiento psicolégico y |
académico). |

e OE3.3: Optimizar el funcionamiento de los canales de atencion al usuario.

e OE3.4: Desarrollar el capital humano y la cultura organizacional.

En el Eje 4. Innovacion y Transformacion Digital: incorporar tecnologia para potenciar la
eficiencia y la gestion basada en evidencia.

o OE4.1: Incorporar avances tecnologicos € |A en procesos operativos.

e OE4.2: Creacidn de un Sistema de Informacién, Indicadores y Evaluacion de
Impacto.

o (QE4.3: Dar cumplimiento a los requerimientos en Ciberseguridad conforme a
Decreto 66/25.

Presentado el plan, nuestra hoja de ruta y el mecanismo de gestién del mismo, se queda
abierto a las consultas de los miembros de la comision.

E! representante de la AUDU Jorge Gil consulta, en primer lugar, cuando deberia quedar
aprobado el Plan Estratégico. Adicionalmente manifiesta que la presentacion realizada por
el Gerente General fue muy clara y productiva.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que en instructivo N.° 3/2025 de la OPP,
se expresa que el organismo va a ser llamado para presentar el Plan Quinquenal en octub're
y noviembre, pero aun no nos han llamado. Se supone que a mas tardar lo haran en el mes
de diciembre, por lo tanto, deberiamos remitirlo cuanto antes. -

El representante de ia AUDU Jorge Gil por otra parte consulta si dentro de este plan estén
previstas las estrategias para enfrentar el afio 2027, que segun lo presentado seria una de
las situaciones criticas de la institucion.

El Gerente General Leonardo Pécego manifiesta que hay indicadores para medir los 13
objetivos, pero también después esta lo que es la Planificacién Operativa Anual, la CLjal
prevé acciones en 2026 para afrontar los desafio en 2027. En cuanto a lo que es el
problema estructural, es decir cumplir con nuestra misidn, en una demanda creciente éie
aspirantes a becas (en términos mayores a la cantidad de egresados), en el OE4.2: Crefar
un Sistema de Informacion, indicadores y Evaluacion de Impacto nos va a permitir tener




informacion para plantear una nueva politica de becas y poder optimizar los recursos y Ios -
resultados que se buscan. Bésicamente esta es la estrategia para el problema estructural.

Para el problema coyuntural del efecto 2027, en la reduccion de los aportantes, lo que se
esta previendo es hacer gestiones ante las autoridades parlamentarias, para realizar algun -

cambio de criterio por excepcion.

El Presidente Gabriel Errandonea afirma que, si bien el problema financiero se produée _

en el 2027, el impacto tiene consecuencias en el 2028.

El Secretario Atilio Morquio indica que en el Anexo 1 de este Plan se presenta un grafico
(a) que muestra cdmo ha sido durante los Ultimos afios (2017 a 2024) el cumplimiento del-

porcentaje del gasto. Desde el 2017 el gasto siempre se mantuvo por debajo del tope Iegal
En el grafico se puede observar que en el 2027 no habria inconvenientes con é!
cumplimiento def porcentaje de gastos ya que se toman los ingresos de 2026, pero si se
evidencia que los afios mas complicados seran 2028 y 2029. -

Se proyectaron tres escenarios con un aumento del gasto del 3%, 2% y 1%. Ss
proyectaramos el 3%, el problema persistiria hasta el 2032 ya que se estaria por encinéa
del tope legal. Si se hiciera con un aumento del 2% el problema se generaria en los aﬁ@s
2028 y 2029, y si se proyectara con el 1% seria Gnicamente en el 2028. Hay dos caminas,
o nos ajustamos muy fuerte en la reduccion de los gastos de administracion, o existe §ia
hipdtesis de solicitar que el tope de gastos no se asocie al afio anterior, sino, por ejemp[o,
al mejor de los dltimos 3 afios. De esta forma evitariamos tener que tomar medidas que

afectarian el normal funcionamiento del Fondo, cumpliendo a la vez con el tope legal. El-

planteo apuntaria a resolver el problema coyuntural y no cuestionaria la reduccion del gas;to
al 8,5% que es o que establece la ley aprobada. Este es un camino que se debeﬁia
gestionar en el transcurso del proximo afio, antes de la rendicion de cuentas, con el Poder
Fjecutivo. Si esto no sucediera se deberfa hacer una reduccién muy violenta y fuerte en
cuanto a los gastos de administracién Unicamente por dos afios y hay que tener en cuenta
que los salarios componen un alto porcentaje de esos gastos. 3

El Presidente Gabriel Errandonea expresa que en el Plan Estratégico se esta sugiriendo
que durante el 2026 vamos a tener que hacer alguna reflexion y pensar una estrategia.

El Secretario Atilio Morquio hace referencia al grafico ¢, respecto a la proyeccidn deéla
relacion entre [as becas y la recaudacion. El problema de las becas aparece en 2027 porqﬁe
las becas se pagan con la plata del mismo ejercicio y no en base al anterior. Se pianteargn
tres escenarios que suponen un crecimiento del 3%, 4% y 5%. Ya con un 3% nos vamos al
98%, es decir que practicamente toda la recaudacjon se debe destinar al pago de becas.
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Si el crecimiento fuera del 4% o 5% ya estariamos por encima del 100% de la recaudaciér;,
lo cual exige que la medida a adoptar respecto a la correccion de los criterios de becés
deberia de tomarse en 2027. Uno de los cambios que se maneja es la reduccion del monto |
de 2 BPC de acuerdo a la situacion social, geografica, etc., es decir que podrian otorgarse
a

becas parciales de 1 BPC. Esas medidas serian para poder seguir atendiendo a toda
poblacion becaria, ya que de lo contrario se deberia implementar una estructura de cupo

El representante de la AUDU Jorge Gil promueve un intercambio sobre las opciones que
se manejan para enfrentar los desafios estructurales y coyunturales que se presentaran en

los proximos afios.

Tras el intercambio los miembros coinciden en buscar soluciones coyunturales a problemas
coyunturales y estructurales a los de fondo. '

Finalmente, el representante de la AUDU Jorge Gil expresa que es un documento que
deja bien parado al Fondo y a la Comision y genera grandes expectativas y muchas Iineés
de trabajo. Esta muy bien organizado y tiene muchas puntas y aristas para segilir
trabajando. |

El representante del Brou Fernando Decaux comparte lo expresado por Jorge Gil y se
hace eco de las consultas realizadas. Destaca que el Plan es un buen documento y que ée
debera trabajan e incluir dentro del Plan Operativo Anual 2026 las estrategias de cara al
2027 y al 2028, analizando cdmo desarrollarlas con las limitantes financieras. '

l.a representante de la UTEC Mariana Legaspi expresa que también considera que es un
buen documento y que ya quedan planteadas las inquietudes de la Comisidn.

La representante de la ANEP Ana Laura Le6n manifiesta que es un documento bien claro
y organizado, -

Finalizado el intercambio de opiniones la Comision aprueba por unanimidad el Pian
Estratégico 2026-2030.

El Secretario Atilio Morquio informa que el Plan Operativo Anual 2026 sera presentado
para su aprobacion en la préxima reunion de Comision.

Se retira de sala el representante del BROU Fernando Decaux.

L
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4. EVALUACION PERIODO POST-ZAFRA 2025

Se pasa a considerar el informe de Evaluacién del periodo post-zafra 2025 por lo cual se

invita a participar a la Gerente de Becas, Lic. Soledad Prats.

La Lic. Soledad Prats informa que el Fondo de Solidaridad, comprometido con la inclusion
en la educacion terciaria mediante becas y acciones de apoyo, divide su trabajo en dos
etapas: zafra (andlisis y otorgamiento de becas) y post-zafra (seguimiento 'y

acompafiamiento a los estudiantes).

Durante el periodo post-zafra 2025 (junio-noviembre) se desarrollaron numerosas

actividades orientadas a mejorar la continuidad educativa, especialmente de los estudsantes
mas vulnerables.

Las principales acciones que se realizaron durante ese periodo son:

- Entrevistas individuales: se enfrevistaron 729 estudiantes para profundizar en su
situacion socioecondmica y realizar seguimiento. '

- Procesamiento de nueva documentacion: se analizaron consultas, cambios y notas
presentadas durante el afio, distribuidas a través de las Bandejas de Trabajo.

- Charlas y talleres: se realizaron 110 actividades presenciales y virtuales, alcanzando
a 3.331 becarios (31% del total). Las teméticas incluyeron adaptacién a la vida
terciaria, estrategias de estudio, salud mental, educacion financiera, entre otras.
También se hicieron mini talleres obligatorios por carrera para detectar sﬁuac&ones
que requerian apoyo especializado. '

- Orientacion y Apoyo Psicologico: un Licenciado en Psicologia brindd asesoramien?to
en orientacion vocacional, violencia, ansiedad, depresion y otras problematicas. Se
ofrecieron intervenciones breves y, cuando fue necesario, derivaciones. Este afio se
incorporé ademas un beneficio de pago de terapias en casos de alto riesgo. |

- Apoyos materiales y econémicos:

e Programa EstuCompu: se entregaron 150 equipos nuevos vy se.

redistribuyeron 114 notebooks reacondicionadas.

» Materiales de estudio: apoyo a 286 becarios con ingreso per capita menor a
2 BPC.
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» Alimentacion: se otorgaron 82 tarjetas de alimentacion a estudiantes sin-

acceso a comedores universitarios.

» Apoyo por fallecimiento de un progenitor: se otorgara en el mes de diciembre
un apoyo adicional correspondiente al pago de dos meses de beca, para los

becarios que se encuentren en esta situacion.

- Seguimiento de beneficiarios: dos estudiantes avanzados de Trabajo Social reallzaron:

acompanamiento personalizado a quienes recibieron apoyos especiales.

- Actualizacién de situacion socioeconomica: se solicitaron 563 actualizaciones, resultando

en 24 bajas por incumplimiento de criterios, 25 becas por excepcién y 11 casos derivades-

al Depto. Juridico por omisiones importantes.

- Actividades de difusién: se realizaron 143 charlas {55% virtuales) en centros educativos
de todo el pais, ademas de la participacion en ferias y en eventos académicos. |

La Comision toma conocimiento.,

5. PLANIFICACION PERIODO DE INSCRIPCIONES 2025-2026
Se pasa a considerar la planificacion del periodo de inscripciones 2025-2026 por lo cual
permanece en sala la Gerente de Becas, Lic. Soledad Prats. -

La Gerente de Becas recuerda que [as becas del Fondo de Solidaridad se clasifican en
cinco categorias: Ingreso, Primera Vez Cursando (PVC), Renovacién Discontinuada (Rl)
Reingreso y Renovacion.

Para el periodo 25/26 se planifica que el periodo de solicitud de becas nuevas (lngresb
PVC y RD) comenzara el 1 de noviembre de 2025 y para Renovaciones el 2 de enero de
2026. Para todas las categorias finalizara el 28 de febrero de 2026.

ORGANIZACION DEL EQUIPO Y DE LAS TAREAS:
El equipo operativo con el que cuenta el Departamento de Becas durante |a zafra es:

o Area Administrativa; 2 administrativos tiempo completo en Montevideo y 1en la
oficina de Salto.
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o Area Técnica Montevideo: 4 Trabajadores Sociales tiempo completo y 2

Trabajadores Sociales con seis horas cada uno.

e Técnicos Contratados (modalidad arrendamiento de servicios): 2 Trabajadore;sé
Sociales con siete horas diarias (Paysandu y Salto), 1 con ocho horas semanales .

(Tacuarembd) y 1 con cuatro horas diarias en Montevideo desde mes de enero.

* Apoyo Administrativo: 5 administrativos zafrales para Montevideo, tres que Engresén
en diciembre y dos en enero {todos en horario completo con contrato de pasantia en
convenio con UTU).

o AreaPsicolégica: una Lic. en Psicologia en modalidad de arrendamiento de serviciés '

20 horas semanales desde el mes de febrero para apoyo al area social y atenmon y
seguimiento de estudiantes. -

Se presenta un cronograma de frabajo del Depto. de Becas (se adjunta), en el cual se
detallan las actividades a realizar durante la zafra y la post-zafra.

L.a Comision toma conocimiento,

6. MODIFICACION CRITERIOS DE BECAS 2026

Se pasa a considerar las modificaciones en los Criterios de Becas 2026 por lo cual
permanece en sala la Gerente de Becas, Lic. Soledad Prats. -

L.a Gerente de Becas informa que conforme a lo establecido por el Art. 17 del Decreto N°
10/2017, anualmente se establece el periodo para recibir solicitudes de becas nuevas§ y
renovaciones. Adicionalmente para el afo 2026 se propone también la aprobacion de
algunos ajustes a los Criterios de Otorgamiento de Becas actuales, que incluye ajustes en
criterios sociales para agilizar y precisar el andlisis socioecondmico, asi como Sla
incorporacion de nuevas carreras técnicas y también se contemplaron las modif caciones
introducidas en el Decrefo N.° 237/025 (se adjunta). Estos cambios aplicaran tanto a nuevas
solicitudes como a renovaciones.

Se realiza una exposicion de los ajustes planteados:

- El periodo de solicitud de becas nuevas (Ingreso, PVC y RD) comenzara el 1 de
noviembre de 2025 y para Renovaciones el 2 de enero de 2026. Para todas Ias
ias finalizara el 28 de febrero de 2026.




- Se establece que Las escolaridades deberan contar con sello y firma de la Bedelia
en cada hoja o codigo de control, elimindndose la expresion que deban ser

originales.

- Ajustes derivados de ajustes al decreto reglamentario 10/2017 introducidas porg

Decreto N.° 237/025.

- Vehiculos utilitarios: se define qué actividades laborales son desarrolladas para que
sean considerados como ufilitarios (ejemplo: Uber, flete, reparto).

- Carreras con exigencia del 40% de escolaridad: se agrega Ingenieria en

Agrimensura, Técnico Forestal Binacional y Técnico Superior en Gestién de Vinos y

Aceite de Oliva. Se elimina en la carrera Tecndlogo en Biotecnologia la palabra
“industrial’. -

La Comisidn aprueba por unanimidad los Criterios de Becas para el afio 2026.

7. RATIFICACION DESIGNACION INTEGRANTES COMISION NACIONAL DE BECAS

El Presidente Gabriel Errandonea informa que desde la Direccién Nacional de Educacic}n
del Ministerio de Educacion y Cultura solicitaron la actualizacién de las designaciones de
los representantes del Fondo de Solidaridad ante la Comision Nacional de Becas. |

Por ese motivo se solicita ratificar la resolucidn respecto a la designacién en calidad de
titular de Gabriel Errandonea y de Leonardo Pécego y Soledad Prats en calidades de pnmer
y segundo alterno respectivamente.

La Comision ratifica la resolucion con las designaciones de los representantes del Fondo
de Solidaridad ante la Comision Nacional de Becas. '

8. RATIFICACION CONTRATACION LIC. EN COMUNICACIONES

El Gerente General Leonardo Pécego informa que en virtud del llamado laboral aprobaéo
por la CAFS en sesion de fecha 9 de setiembre del corriente (Acta N.° 372) se realizo un
llamado externo para la contratacion de un Licenciado en Ciencias de la Comunicacidn béjo

el régimen de arrendamiento de servicios, con una carga horaria de 25 horas semanales y
contratgsa término hasta mayo de 2026.
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Se recibieron unos 100 curriculums, de los cuales se realiz6 una preseleccion que dio lugar
a una primera instancia de cinco entrevistas, llevadas a cabo por Gestién de Personas'y
Gerencia General. Se seleccionaron dos postulantes al considerarse que cumplian con

mayor grado de adecuacidn los requisitos del cargo.

En una segunda etapa de entrevistas participé el Presidente y se considerd que ambas
candidatas cumplian con el perfil y requisitos para cubrir el cargo y adaptarse a las
necesidades de la Institucion. Una de las candidatas, posteriormente, nos comunicd que
tenia ofra propuesta por lo cual se sugirio la contratacion de la Lic. Emérita Silveira.

Posteriormente, en un todo de acuerdo con lo sugerido el Presidente Gabriel Errandoneay
el Secretario Afilio Morquio resolvieron la contratacion bajo régimen de arrendamiento de
servicios de Emérita Silveira, como Asesora en Comunicacion Institucional, con una carga
horaria de 25 horas semanales y honorario mensual de $84.715 mas IVA, por el periodo de
noviembre de 2025 a mayo de 2026. Por lo antes expuesto se solicita ratificar lo resuelto@.

La Comisidn ratifica por unanimidad la contratacion de Emérita Silveira en todos los
términos. '

9. SITUACION CERTIFICADO DE ESTAR AL DIA CJPPU

Se pasa a considerar el informe sobre la emision de certificados de estar al dia de la Ca;a
de Profesionales Universitarios (CJPPU) por lo cual se invitan a participar a la Gerente de

Recaudacidn y Fiscalizacion, Lic. Noelia Bautes y a la Asesora Juridica Dra. Carolma
Torrens.

La Lic. Noelia Bautes informa que en el marco normativo vigente se establece que los
certificados de situacion regular emitidos por la CJPPU y la Caja Notarial deben acreditar
simultaneamente el cumplimiento de las obligaciones con el Fonde de Solidaridad. Para
garantizarlo, se coordind con lfos organismos previsionales el acceso en tiempo real a la
informacion contributiva del Fondo.

Las Ley N.° 17.738 y la Ley N.° 20.410 regulan la expedicion del certificado para afi!iadbs
al dia y crean un nuevo régimen de reincorporacion con condiciones especiales de
financiacion para deudores de CJPPU.

La Lic. Noelia Bautes explica la situacion vinculada a la exigencia del certificado y a !a
situagi ' te el Fondo, que viene acontegiendo en algunas ocasiones:
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Se han constatado casos de contribuyentes en situacion irregular de pagos con el Fondo
de Solidaridad eximidos de presentar certificado de estar al dia de acuerdo con disposicion:

de CJPPU:

La CJPPU solicita retenciones salariales para afiliados con deudas y, amparada en una:
resolucion interna de 1970, establece que mientras haya retenciones el contribuyente

queda eximido de presentar el certificado de estar al dia.

Esto genera problemas porque una ley posterior exige que el certificado incluya también la
situacion ante el Fondo y hay contribuyentes que contindan siendo deudores del Fondo.a

pesar de las retenciones. Las empresas reciben comunicaciones contradictorias y se

abonan haberes a contribuyentes que no deberian tener certificado habilitado.

Esta situacidn puede repetirse con el nuevo régimen de reincorporacion de deudores de
CJPPU:

El nuevo régimen indica que los afiliados obtienen automaticamente el certificado mientras
no tengan otras deudas con la Caja. E! problema es que no se menciona la situacion cc}n
el Fondo de Solidaridad, requisito indispensable para la emision del certificado. Si existen
deudas con el Fondo, €l certificado no puede ser otorgado automaticamente. |

La Dra. Carolina Torrens entiende que, dada la falta de alineacion entre la normativa
vigente y los procedimientos aplicados por la CJPPU, es imprescindible coordinar una
reunion con las autoridades y gerencias de la Caja de Profesionales para clarificar cnteﬂos
y asegurar el cumplimiento legal.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que se puso en contacto con el
representante de la CJPPU ante la CAFS, Femando Rodriguez, a los efectos de mformar
la situacién que se estd planteando y poder gestionar una reunion. A la fecha no fue
coordinada. '

L.a Comision toma conocimiento.

10. ACTUALIZACION DE EGRESADOS BECARIOS AL 2024

Se pasa a considerar el informe sobre la actualizacidn del porcentaje de egresados becaribs
correspondiente a 2024 por lo cual permanece en sala la Gerente de Recaudacson y
Fiscalizactén.lic. Noelia Bautes e ingresa la Gerente de Becas, Lic. Soledad Prats.
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La Lic. Noelia Bautes informa que en 2024 se puede apreciar que 23 de cada 100
egresados de la Udelar recibieron la beca del Fondo en algin momento de su carrera,
Segun el area de conocimiento, desde 2001 a 2024 los egresados becarios se distribuyein
de la siguiente manera: el 50% pertenecen a Ciencias de la Salud, el 37% a Ciencias
Sociales y Artisticas y el 13% a Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

Respecto a las carreras mas estudiadas se destacan Lic. en Enfermeria, Lic. en P51coiog|a
Médico, Contador Plblico y Abogado.

En cuanto a los egresados becarios de UTU en 2024 se puede observar que 17 de cada
100 recibieron la beca en algun momento de la carrera (este dato aln no esta cerradd).
Segun el area de conocimiento, los egresados becarios se distribuyen principalmente entfe
las areas Social y Artistica con el 57% y Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y el Hébitét
con el 42%. En relacién a las carreras mas estudiadas se destacan Técnico en
Administracion, Técnico en Produccion Agricola Ganadera, Técnico en Gestion Humana
Ingeniero Tecnolbgico Prevencionista y Técnico en Logistica. '

Por dltimo, se informa que de los egresados de UTEC en 2024 el 27% recibieron la beca
del Fondo, lo cual evidencia un crecimiento respecto a los 4 afios anteriores. El 80% de los
egresados corresponden al drea de Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y Habitat y las
carreras mas estudiadas son Tecnélogo en Logistica, Lic. en Analisis Alimentario y ch en
Tecnologias de la Informacion. '

La Comision toma conocimiento.

11. RECAUDACION A SETIEMBRE 2025

Se pasa a considerar la recaudacion a setiembre 2025 por lo cual se invita a participar ala
Gerente de Administracion y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos.

La Gerente de Administracion y Finanzas informa sobre los niveles de recaudacion y
presenta el cuadro comparativo de Recaudacion 2025 vs 2024 acumulada a sefiembre. Lo
recaudado hasta el momento tanto respecto al tributo Fondo como Adicional se encuenfra
por arriba del monto presupuestado iniciaimente totalizando un incremento del 3% con
respecto a la recaudacion presupuestada inicialmente para ambos tributos.

La Comision toma conocimiento.
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12. VARIABLES CLAVES, FLUJO DE FONDOS Y CONTROL TOPE DE GASTOS A

SETIEMBRE 2025

Se presenta, como es habitual, el informe de Variables Claves, Flujo de Fondos y Contro
de Tope de Gastos al mes de setiembre 2025 (se adjunta), por lo cual permanece sala la

Gerente de Administracién y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos.

La Gerente de Administracién y Finanzas informa que en el andlisis de las variables

claves (criterio caja) la recaudacidn de los tributos Fondo y Adicional y las comismnes
corresponden al mes anterior. '

En cuanto al monto pago en becas sefiala que estamos por encima de lo presupuestadio,

debido a que se otorgaron mayor cantidad de becas de las previstas. En el acumulado al
30 de setiembre estamos en el orden de [os $91,5 millones por encima de fo presupuestado
cifra que seguira en aumento. -

En relacién al control de gastos mensual se informa que se esta en el orden del 6,08% Ea!
30 de setiembre del corriente. Si el gasto se proyectara al 31 de diciembre, se estaria en
un 8,20%, porcentaje que se encuentra por debajo del tope legal del 9%.

La Comisitn toma conocimiento de los informes presentados.

13. DELEGADO PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Se pasa a considerar la designacion del Delegado de proteccidn de datos personales por
lo cual se invita a la Asesora Juridica, Dra. Carolina Torrens.

La Dra. Carolina Torrens informa que la normativa exige que toda entidad publica, estatal
o no estatal, asi como las privadas de propiedad estatal y las que manejen datos sensibles
o de grandes volimenes de datos, designe un delegado de proteccidn de datos personales
Este delegado debe asesorar en el cumplimiento de la Ley N.° 18.331 y actuar como nexo
con la Unidad Reguladora y de Control de Datos Personales (URCDP).

El Decreto N.° 64/020 establece que la persona designada tenga conocimientos en Derecbo
y especializacidn en proteccion de datos. La resolucion del Consejo Ejecutive Delegado de
la URCDP amplia estos criterios, destacando la importancia de la formacion juridica, el
enfoque enterechos humanos y la capacitacion especifica en proteccion de datos.
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En este marco, la Asesora Juridica manifiesta su disposicion para asumir la funcion de |
delegada, habiendo realizado el curso impartido por la URCDP, y sefiala que podria
participar en la formacion especifica para delegados si se formaliza su designacion.

El Gerente General Leonardo Pécego sugiere la designacion de la Dra. Carolina Torren |

como delegado de la institucion ante la Unidad Reguladora y de Control de Datos;
Personales. :

T

La Comision aprueba por unanimidad la designacion de la Asesora Juridica, Dra. Carolina
Torrens como Delegada de proteccion de datos del organismo.

14. RECURSO PRESENTADO

Se pasa a considerar un recurso de reposicién por lo cual permanece en sala la Asesora
Juridica, Dra. Carolina Torrens.

La Asesora Juridica informa que el contribuyente egresé como Ingeniero Agrénomo en
1990 y desde el 2025 se encuentra cesado por periodo de aportes finalizado. Figuraba en
la nébmina de funcionarios de la Intendencia de Cerro Largo enviada al Depto. de
Recaudacidn y Fiscalizacion en el marco del proceso de control de aportes. Desde el 2022
se le informaba a la Intendencia que el contribuyente se encontraba en situacion irregular
de pagos con el Fondo. En agosto de 2025 solicitd la emision de una constancia de no
adeudo, fundado en que por haber percibido ingresos inferiores a 8 BPC no se configurd ei
hecho generador. Solicito ademas la prescripcidn de los aportes anteriores al 31/12/2018.

En resolucion de la Gerencia de Recaudacion y Fiscalizacion se declard la prescripcion de

la contribucién especial y Adicional generadas en los ejercicios 2017 a 2019 y se
determinaron los importes adeudados del 2020 al 2024.

Los ingresos percibidos por el contribuyente, segun figura en Historia Laboral, desde el arfao
2020 han sido siempre superiores al minimo no imponible del Adicional, por lo que no
presenta condiciones para exonerar, pero si 1o habilita a eximir la contribucion especiai
siempre que no haya desempefiado ofra actividad en los ejercicios 2020 a 2024. |

Para acceder a la exoneracién debia abonar una multa por confravencion de % BPC,
actualmente con el Decreto N.° 237/025 la multa paso a % BPC, pero hasta tanto no realice




Adicionalmente se informa que ante la constatacion de que la Intendencia de Cerro Largo
no dio cumplimiento a la suspension del 50% de los haberes, ya que segtn surge de lczns
recibos de sueldo presentados no se evidencia ninguna retencidn por concepto de Fondo
de Solidaridad, se iniciaron acciones contra dicha Intendencia en virtud de Ja

responsabilidad solidaria que le atribuye la Ley.

Luego de analizado el caso la Comision confirma lo sugerido en el informe juridico
aprobando por unanimidad la correspondiente resolucion.

Finalizada la reunion y siendo las 13:00 horas y no habiendo més temas a consideracion

se levanta la sesion.

Secretario

/ Presidente
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(Reunién: 18 de noviembre de 2025, 10:00 horas)

1. Aprobacién Actas N° 372 y N° 373

2. Asunios Entrados

3. Plan Estratégico 2026-2030

4. Evaluacion periodo post-zafra 2025

5. Planificacién periodo de Inscripciones 2025 — 2026

6. Modificacidn criferios de becas 2026

7. Ratificacion designacion integrantes Comision Nacional de Becas
8. Ratificacidn contratacion Lic. en Comunicacion

9. Situacion Certificado de estar al dia CJPPU

10. Actualizacidn de egresados becarios al 2024

11. Recaudacién a setiembre 2025

12. Variables Claves, Flujo de Fondos y control tope de gastos a setiembre 2025
13. Delegado proteccion de datos personales

14. Recurso presentado




Decreto N.¢ 237/025

, Ministerio _
de Educacidn y Gultura

Bsunfo 07 5/ 025
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

2025-11-0001-2934 Montevideo, } 5 KV, 7

VISTO: los articulos 9, 20, 21y 22 del Decreto N° 10/017, de 10 de enero de

relativos al Fondo de Solidaridad;

RESULTANDO: 1) que el articulo 9 del citado Decreto, fija el importe de la
por contravencion establecida en el inciso tercero del articulo 3 de I3 Ley N°® 16.5
25 de julio de 1994, en la redaccién dada por el articulo 271 de la Ley N° 19.535,
de setiembre de 2017, en 12 BPC por ejercicio;

mgulta
24 de
de 25

1) que los articulos 20, 21 y 22 del mencionads Decreto re

el nivel de escolaridad y deberes exigidos a los becarios, asi coo las condicior

gulan

es de

cese de la beca del Fondo de Solidaridad:;

CONSIDERANDGO: 1) que es necesario realizar ajustes a la reglamentacidnvigente

relativa al sistema de becas, a efectos de contemplar la situacién de becarios del Fondo

de Solidaridad que participan en programas oficiales de movilidad estudiantil con

universidades extranjeras, asi como la de estudiantes que por razones excepciona

es no

alcanzan la escolaridad globai para renovar el beneficio, cot el objetivo de mantener el

beneficio a quienes presentan una situacién de vulnerabilidad SOCIO econdMIca;—re----

1) que se considera conveniente, ajustar el importe de la r

multa

por contravencién establecida legalmente para el caso de justificar en forma tardia los

ingresos inferiores al minimo imponible de la contribucién especial al Fond

o de

Solidaridad;
ATENTO: a lo precedentemente expuesto y a lo dispuesto por el numeral 4

articulo 168 de la Constitucién de la Repablica;

°) del

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

DECRETA
Articulo 1°.- SustitUyese el articulo 9 del Decreto' N® 10/017, de 10 de enero de 20

que quedara redactado de la siguiente manera;
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“Articulo 9°.- (Contravencion).- A efectos de justificar que los ingresos percibidos en el
ejercicic son inferiores al minimo imponible de la contribucién especial al Fondo de
Solidaridad, luego de vencido el plazo establecido en el articule anterior, los
contribuyentes deberédn abonar una multa equivalente a /4 BPC (un cuarto de Base de

Prestaciones y Contribucionesy”. S

Articulo 2°.- Sustit(yese el articulo 20 del Decreto N° 10/017, de 10 de enero de 2017,
el que quedara redactado de la siguiente manera:

“Articulo 20°.- Los estudiantes que solicitan la renovacion de la beca en forma continua
o discontinua, asi como aquellos que la piden por primera vez y ya estan cursando,
podran acceder al beneficio siempre que tengan aprobado como minimo el 40 % de los
créditos o las materias del afio anterior, computandose las aprobaciones verificadas
hasta el mes de diciembre de dicho afio, mas el 40 % del avance de la carrera por la que
solicita la beca. Estos porcentajes podran ser aumentados por la Comision Honoraria
Administradora.

En casos especiales y en forma debidamente fundada, la Comisién podra otorgar becas
parciales y proporcionales a la escolaridad.

No obstante lo anterior, se podréa considerar, con cardcter excepcional, las situaciones
de aquellos estudiantes gue por razones de salud debidamente certificadas o por otros
motivos fundados y documentados, no hayan alcanzado el rendimiento escolar que se

requiere a efectos de renovar la beca”.

Articulo 3°.- SustitGyese el literal C def articulo 21 del Decreto N° 10/017, de 10 de enero
de 2017 por el siguiente:

“C) Comunicar la reatizacion de cualquier viaje al exterfor queinsuma mas detreinta dias
corridos, en forma previa a la realizacién del viaje. En los casos en que |a estadia en el
exterior se extienda hasta noventa dias, la beca se suspenderé durante el perfodo en
que el estudiante se encuentre en el exterior, excepto en caso de participacion en
programas de movilidad estudiantil gestionados por la institucion educativa del
estudiante, mediante convenio con universidades extranjeras, gue no insuman mas de
un semestre lectivo. En estos casos el estudiante deberd presentar constancia de la

institucidn educativa sobre su participacion y condiciones del programa”.




Articulo 4°.- Sustitiyese el literal E) del articulo 22 del Decreto N2 10/017, de 10 de ene.*éQ
de 2017 por el siguiente: :
“E) Se ausente del pais por mas de noventa dias corridos, excepto cuarido la ausencié
obedezca a la participacidn del estudiante en programas oficiales de mmfilicladE
estudiantil gestionados por la institucion educativa del estudiante, mediante c'on'venlioé
con universidades extranjeras, que no insuman mas de un semestre lectivo. El
estudiante debera presentar constancia de la institucién educativa sobre su

participaciony condiciones del programa”.---- : .

Articulo 5°.- Comuniguese, etc.

=< Prof. Yarrg)hdﬁ Orsi
" PRESIDENTE DE LA REPUBLIGR, -

J};ngm:\“
g




; ACTX DE CONSEJO DE SALARIOS. En Montevideo, el dia 7 de noviembre de 2025,
% reanido el Consejo de :Saiarios. del Grupo N°20: "Entidades gremiales, sociales y
'i f’t deportivas", subgrupo 02 "Entidades gremiales” y subgrupo 03 "Entidades sociales”,
/‘,\? integrado'por: Delegados del Poder Ejecutive:
Tucci, Ese,

Dra. Bettina Fernandez, Lic. Francisco

Florencia Zeballos v Lic. Florencia Portanova; Delegados del sector

Dra. Laura Flarreguy ¥ Cr. Maria Victoria Femdndez; con Ja colaboracién
%, por el secror empleador de} subgrupo 2
{\‘x Sociales”

“\Sra. Anabe

1\ empleador:

“Entidades Gremiales” y .3 “Entidades
de-Cr. Sebastidn Nadal y Agustin Velpi ; Delegados (ie'] sector trabajador:
la Espinoy Sra. Nadia Dos Santos; con la colaboracién por €l sector trabajador
| del subgrupo 2 “Entidades Gremiales” y 3 “Entidades Sociales™: Sr. Diego Alonso,
%) Sr. Diego Andrada, Sra. Natalia Pereyra y Sr. Luis Cabrera, guienes dejan constancia de Ig
siguiente resolucién de Consejo de Salatios.
ANTECEDENTES: Los delegados de los empleadores v log delegados de
trabajadores del Consejo de Salarios del Grupo N°2g,

fos
"Entidades gvemiales, socizles
¥ deportivas", subgrupo 02 "Entidades gremiales” y subgrupo 03 "Entidades
sociales”, luego de conocidos los Line‘amieqtos- Econdmicos del P’cder'E_jecuﬁvo pard la

presente ronda ‘de megotiacién salarial, presentadss. las peticiones de las partes

profesionales, efectuadas las negociaciones de estilo conforme a lo establacido en el art.
12 de la ley 18.566 y de reciprocas concesiones entre ambas; presentan a consid

del Consejo de Salarios del Grupo N°26, 1a siguiente férmula de votacién:

eracidn

PRIMERD. Vigencia y opertunidad de Jos ajustes salariales.

El presente abarcars el periedo comprendido entre el 1° de julio de 2025 ¥ 30 de junio de

2028; disponiéndose que se aplicardn ajustes salasiales en Jas siguientes sportunidades: 1° A
de julio de 2025, 1% dz enerp de 2026, 1°de julio de 2026, 1° de enero de 2027, 1° de julio ey
de.2027, 1° de enerc de 2028,

SEGUNDQ. Ambits de aplicacién.

El comtenido del presente tene cardcter Naciona] v abarca z todos los trabajadores. y

entdades dél Grupo N.°20 “Enridades gremiales, sociales y deportivas®, subgrupo 02 o

b
. {
"Entidades gremiales” y subgs o 03 “Entidades sociales”. -




ﬂ TERCERGO. Correctivo Final Décima Ronda de Consejo de Salarios. De acuerdo alo
establecido en Ia clausula Octava del Acta de Consejo de Salarios del 21 de noviembre de

i 2023 ¢l correctivo final asciende'a -0,91% ¥ se aplicard en el ajuste del iro de julio de
] \}S 2025.-
L @ CUARTQ. Ajustes salariales,

[
el

Los ajustes a realizar en los diferentes perfodos se determivardn segin los indices
~ pubhcados porel INE (IPC) y BCU de Producto Bruto Interno (PBT).

Los quebrantos de caja se ajustardn en las mismas oportunidades que los ajustes salariales

)

AR

w:”"”:-‘

q

¥ por los mismos porcentajes establecidos para el sector.

Segiin el dato del informe Nacional de' Cuentas Nacionales publicado por el Banco
Central .del Uraguay los correctivos por PBI se realizaran tomando los datos que a
continuacién se detallan:

Correctivo 01/2027 - Se consideraré el informe publicado a 12/2026 per el BCU
Correctivo 01/2028 — Se cansiderara el informe publicado a 12/2027 por el BCU
Correctivo Final 06/2028 — Se considerard el informe publicado a 06/2028 por el BCU

Esquemade los ajustes y correctivos

Ajustes -Correctivo 10a Corrective + o -
: .Ronda
Jul-25 +4,5% IPC -0,91%
Ene-26 +2,6% PRI
Jul-26 +4,2 IPC Corrective IPC
Ene-27 +2,2% PBI Corrective PBI-
o Jul-27 IPC Proyectado ' Correctivo IPC
s~ | Ene-28 PBI Proyectado Carrectivo PBY
Jun-28 ' Correctivo Final

QUINTO. Ajuste salarial al 1ro-de julio de 2025.

Atendiendo la aplicacién del correctiva final establecid en ¢l acuerdo de Consejo de
£ Salarios de fecha 21/11/23 y lo dispuesto. en las cldusulas tercera del presente, el

2 portentaje de ajuste a aplicar a partir dél 1/7/25 sobre las remuneraciones vigentes al
K] 30/06/25 asciende a 3,56%.
Sy

2 Bicho porcentaje resulia de desacumular, al ajuste salarial nominal previsto para ¢l

jiL periodo.de julio — diciembre 2025 (4,5%). y el correctivo final previsto en el acuerdo de
Consejo de Salarios, segiin el siguiente detalle:

\A‘\‘.;";'
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1,045/1,0091= 3,56%

Como consecuencia -de los porcentajes de ajuste referidos, los salarios minimos

(nominales) por 44 horas categorias vigentes y quebranto de caja a.-partir del 1/7/25 ¥
hasta 31/12/25, se.detallan a continuacion:

10

@) Cajeros, Cajeros Auxiliares, Cajeros Generales

b) Cobradores

Categorias
Cadete y/o Mandadero, Auxiliar 4to, Cobrador
Telefonista, Ayudante de Cocina, Tetefonista Especializada

Auxitiar 32, Serenq, Recepcionista, Auxiliar de Secratarfa,
Auxiliar de Guarderia, Cocinero, Limpitador, Pedn,
Operador/Digitador PC, Chofer

Auxiliar 2°, Visitadores, Informante de 29, Secretaria/o
Privada/o, Pedh Calificado, Auxitiar de Mantenimiento, Auxiliar
Encérgado de Grups, Portero

Bibliotecario Idéneo, Cajero Auxiliar, informante - Entrevistador
Tramitador, Instructor de.Ensefianza y Cuidador

Auxiliar 19, Cajero, Técnico Informatico, Maestra Especializads
Preescolares, Promotor de Ventas y/o Servicios, Vendedor
Publicitario

Oficial, Traductor, Conserje, Ca pataz, Intendente de Parque,
Programador, Mzestra Encargada de Guarderia, Educador ¥
Prevencionista

Sub-Jefe de Seccidn, Informante de 19, Encargado de
Mantenimiento y Conservacidn, Procurador, Asistente Social,
Bibliotecilogo, Abogado, Escribano, Contador, Médico,
Odontélogo, Arquitecto, Analiste, Licenciadoen Relaciones.
internacionales

lefes de Seccidn, Secretaria’o Ad ministrativa/o y/o Ejecutiva/o,
Cajero Gral., intendente

Jefe de Departamento, Inspector General

Quebrantos:

01/07/25
38.147

38.765

41.348

45.928

49,149

556.810

63.866

87.189™

L

-
-.

99.688
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SEXTO. Ajuste salarial al 1ro de enero de 2026.
Todos los salarios vigentes al 31 de diciembre de 2025, recibirdn un ajuste salarial de

al 2,6% correspondiente al PBI proyectado para e} perfodo (1/01/26-31/12/26) de acuerdo

‘b;{z coa lo publicade per el BCU, .
[ ] Qa;} ‘_f Por lo tanto, los salarics minimos y quebrantos de caja vigentes desde el 1ero de enero-de
| ™7 2026 serdn:
Ne Categorias
1 Cadete y/o Mandadero, Auxiliar 4ta, Cobrador
2 Telefonista, Ayudante:-de Cocina, Telefonista Especializads

Auxiliar 3°, Sereno, Recepcionista, Auxiliar de Secretaria,

3 Auxttiar de-Guarderia, Cocinera, Limpiador, Pedn,
Operador/Digitador PC, Chofor
) 7 Auxiliar 2°, Visitadores, Informante de 2°, Secretariaso
4 Privada/o, Pedn Calificado, Auxiliar de Mantenimiento,

Auxiliar Encargado de Grupo, Porterp

Bibliotecario |donen, Cajero Auxiliar, Informante -
5 Entrevistader, Tramitador, Instructor de Ensefianzay
Cuidador

Auxitiar 12, Cajere, Técnico informatico, Maestra
g Especializada Preescolares, Promotor de Ventas yio
Servicios, Vendedor Publigitario

Cficial, Traductor, Conssije, Capataz, Intendente de
Parque, Programador, Maestra En cargada de Guardera,
Educadory Prevencionista
Sub-Jefede Seccién, Informante de 1%, Encargadc de
Mantenimientoy Conservacion, Procu rador, Asistente
8 Sccial, Bibliotecélogo, Abogado, Escribano, Contador,.
Médico, Odontdlogo, Arguitecto, Analista, Licenciado en
Relaciones Internacionales

3 Jefes de Seccidn, Secretaria/o Administrativa/o y/o.Ejecutivalo,
Cajero Gral,, Intendents
10 Jefe de Departamento, Inspector General.
Quebrantos:

a} Cajeros, Cajercs Auxiliaras, Csjeros Generales

b} Cobradores

01/01/28
39.138

39.772

42.423

48,148

50.426

57.281

§5.527

77.892

89.456

102.280
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SEPTIMO. Ajuste salarial al 1ro de julio de 2026 y Correctivo por IPC.

a} Todos los salarios vigentes al 30 de junio de 2026, recibirdn un incremento salarial de
4,2% correspondiente por concepto de IPC,

bj Se aplicard un correctivo, en mas o en menos, por la diferencia entre la inflacion
observada durante dicho perfodo v los ajustes por inflacién provectada (4,5%)

otorgados en elmismoafio.  (1/07/25-30/06/26)

OCTAVO. Ajuste salarial al 1o de enero de 2027 ¥y Corrective por PBI.

) Todos los salarios vigentes al 31 de diciembre de 2026, recibirdn un incremento salarial
de 2,2% correspondiente al PBI. proyectado para-el periodo de: acuerdo conlo publicado
porel BCU.

b) Se aplicard un correctivo, en mas o en menos, por la diferencia entre Tos incrementos
salariales por PBI otorgado { 1/1/26-31/12/26) v el PBI que resulte a aplicar. -

Para este correctivo se utilizara el dato del informe Nacional de Cuertas Nacionales

publicado por el Banco Central del Uruguay coritenido en su Informe publicado al
12/20286.

NOVENO. Ajuste salarial al 1re de julio de 2027 y Corrective IPC.

a) Todos los saldrios vigentes al 30-de junio de 2027, recibirén un incremento salarial por
el equivalente al IPC proyectado para tal periodo de acuerdo con le publicado por el INE.
b)Se aplicard un correctivo, en més o en menos, por la d1ferenc1a entre Ia inflacidn

observada durante dicho perfodo y los ajustes por inflacién proyectada otorgados en el
mismo afic. (1/07/26 - 30/06/27)

DECIMO. Ajuste salarial al 1ro. de enero de 2028 y Correctivo PBL
a) Todos los salarios vigentes.al 31 de diciembre de 2027, recibirin unincremento salarial

por concepto de PBI proyectado para tal perfodo de acverdo con lo que publique el BCU
oportunamente,

b) Se aplicard un correctivo, en més o en FIEN0S, por la diferencia entre los incrementos
salariales por PRI otorgados (1/1/27-31/12/27) y el PBI que resulte a aplicar,

Folio n°® 5




Para este correctivo se utilizard ef dato del informe Nauonal de Cuentas Nacionales

publicado por el Banco Central del Uruguay contenide en su Informe publicado al
122027

DECIMO PRIMERO. Correctivo final por IPC y PBI.
a) Al final del acuerdo, se aplicard un correctivo, er mds o en.menos, por la diferencia

entre la inflacién observada derante dicho periodo y los ajustes por inflacién proyectada
otorgados en el mismo afie. (1/07/27 30/06/28).

b) Se aplicard un correctivo, en mis ¢ en menos, por la diferencia entre Jos incrementos
 salariales por PBI otorgados (1/1/28-30/06/28) y el PBI que resulte a aplicar .
Para este correctivo se utilizara e dato del informe Nacional de Cuentas Nacionales

publicade por el Banco Central del Uruguay contenido en su Informe publicada al
30/06/28 por el BCU

DECIMO SEGUNDO. Politicas de ignaldad y equidad de género.

12.1 Licencias Especiales Para Madres, Padres y/o Tuteres Con Menores A Cargo.

Las/os rabajadoras/es que tengan hijos/as o menores a cargoa partir de ios 6 meses hasta
los 3 afios, tendrdn derecho a acceder a horas especiales -pagas ¥ sin pérdida de
Presentismo- para el acompafiamiento a controles de salud obligatorios pediamricos. En
virtud de ello las/os trabajadoras/es tendrn derecho a:

a Dos (2} horas cada 2 meses para bebés de 6 a 12 meses,
b. Dos (2) horas cada 3 meses en edades de 1a 2 afios.
c. Dos (2) horas cada 4 meses en edades de 7 a.3 afios.

Asimismo, dicho beneficio podrd gozarse conjuntamente con las dos horas de uso
particular. Las/os trabajadoras/es debersn solicitar 1as horas especiales con, al menos, 48

horas de anticipacién y deberan presentar la constancia médica expedida por la insttucion
de salud correspondiente.

12.2. Licencia por Cuidados.

ACTA GRUPO 20 SUBGRUPO 02 Y SUBGRUPO 03 11MA RONDA 07-1...
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En atencién a un principio de proteccién 3 las personas que requieren cuidados y coma un
paliativo que'se puede aportar desde el munds del trabajo, se crea una licencia especial
. 1,/'&/\ para aquellos trabajadores/as que tengan familiares direcios {madres, padre, cényuge o

2 It ’Z . » . . . R .
— g ‘\"‘" / concubino, hijos/as, adolescentes, menores 3 cargo), con o sin discapacidad,

enfermedades oncolégicas, terminales, internacién hospitalaria o domiciliaria. Tendrédn
S 1: también defecho a acceder a esta licencia aquellos trabajadores/as. que-tengan hijos/as o
\ _ bersonas a cargo de entre 4 a 14 afios, para al acompafiamiento a controles de salud
" obligatorios pedidtricos, establecidos por meédicos, pediatras, médicos especialistas,
_ ‘\, oftalmélogos ¥ odontélogos. El régimen de esta licencia funcionars en arreglo a los
siguientes items:

a. Tendrén derecho hasta tres dias con goce de sueldo por afio calendario, no
acurmulables afio a afio .

b. La licencia se podra usufrictuar en forma fraccionada -no tmerior a'un dia- para
consultas médicas en general, exdmenes clinicos, tratamientos cualquiera sea vinculado a
1a patologia, e internacién hospitalaria o domiciliaria.

c. La licencia, salvo en casos de emergencia, deberd ser solicitada con 48 horas de

antelacién como minimo.
d.

En todds los casos, el/la trabajador/a debera presentar certificado expedido porla
institucidén médica o el especialista wratante.
e.

En los cases en que las instituciones tengan establecido en sus re_glamentos
internos un régimen mis beneficioso en relacidn con este punto, se regirdn por dichos
reglamentos,

La parte empleadora no difundirg oficialmente los motivos que generan esia licencia.

(Modificativo del articilo 12.29 del acuerdo de Consejo de Salarios del 21 de noviembre

o N\
de 2023 que recoge ¢l articuls 13 del acuerdo de Consejo de Salarios de 29 de actibre de %

2015, modificativo del artfculo 19 del acuerdo de 25-de noviembre de 2013. Modificativo
del articnio 12.34 del acuerdo de Consejo de Salarios del 21 de noviembre de 2023)

12.3. Licencia Especial para Victimas de Violencia Doméstica o de Génere.

Hacer respetar en el 4mbito laboral 1o dispuesto por las Leyes 16.045, 17.514, 18561y |\ -~
19.580. 3
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EVla trabajador/a, sin distincién de género, que haya sido victima en persona de violencia

/] doméstica o de género, podré disponer de un dia libre pago, adicional a los establecidos

! _
P ‘\ por la Ley 19.580, y a-dos dias adicionales -sin goce de sueldo- llevando a un maximo de
““\J ! hasta cinco dias esta licencia especial (hasta 3 dias pagos y 2 dias sin goce de sueldo), para
i \3“ i atender los requerimientos policiales y judiciales que la situacién amerite. Esta licencia se
W !

hara efectiva a partlr de la presentacidn de la denuncia en sede policial y/o parael caso en

=

que se dispongan las medidas cautelares en sede judicial. Esta licencia especial no

P .
ey

afectard el cobro de la prima por presentismo. En caso de posterior levantamiento de Ja
denuncia se perderd el derecho a usufructuar este beneficio nuevamente. {Modificativa
del arddeulo 12.15 del Acnerdo de Consejo de Salaries de 21 de noviembre de 2023 que

recoge el articulo 11 del Acuerds de Consejo de Salarios de 25 de noviembre de 2013).

Asimismo, toda persona denunciante podrd hacer uso de esta licencia especial para
acceder a servicios especializados de violencia basada en génmero, que orienten a la
persona para la salida de la situacién, debiendo para ello, presentar 1a constancia gtorgada
por el servicio especializado a tales efectos.

En todo momento, la parte empleadora no difundir los motivos que generan esta licencia.

12.4. Comisién de trabajo.

El sector trabajador y empleador acuerdan la conformacién de una comisién bipartita de

trabajo para geneérar espacios de reflexi6n y andlisis conjumto, respecto de la realidad
social en que se encuentran los trabajadores del sector, relacionadas con la salud mental v
la violencia y el acoso laboral y sexual en el &mbito laboral. Esta Comision se instalard en
un plazo miximo de 60 dias a contar desde 1a suscripcién del presente acuerdo y estard
conformada por Victoria Amy, Agustin Volpi y los Dres. Fernando Menéndez y Andrea(-\.-»-\j

Ventre, en representacién del sector empleador y Anabela Espino, Nadia Dos Santos, Ana

Panla Vico y Natelia Pereyra en representacién del sector trabajador para este periedo,
pudiendo. modificarse las personas inte grautes de la Comision segin lo requiera cada una i
de las partes. El contenido de los eventuales protocolos tendrs vigencia para incorporarse \
al sector en la fecha que las partes 1o entiendan posible.

Una vez acordados los protocolos; se procederd a ser presentados ante la instancia

tripartita a fin de tomar conocimiento y adjuntar los mismos al presente,

DECIMO TERCERO. Beneficios del sector:

R4

W
~

A
5
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r'ﬂ? 13.1 Presentismo
4

Se- establece que no perderd el derecho al cobro de la prfma por presentismo, ella
trabajador/a que esté amparado a las licencias especiales que a texto expreso asi lo

’i hubieran considerado, ¢ subsidio por enfermedad a partir del cuarto dia de certificacidn.

\\ * 13.2. Canasta Estudiantil.

Se establece que aquellos trabajadoresfas con hijos/as y/o menores a cargo en edades
desde los 3 afios hasta los 18 afios, que concurran a insttuciones educativas, se les
otorgard un voucher con rendicin de cuentds u otro instrumento por un valor de 0,25 BPC
por cada hijo/a 0 menor a cargo, para la compra de titles y/o materiales escolares. Este
beneficio se hard efective una vez al afic junto con el pago del sueldo correspondiente al
mes de febrero. (Modificativo del articulo 12.32 del Acuerdo de Consejo de Salarios de 21
de noviembre de 2023)

13.3. Prima por antigiiedad.

El calculo de la prima por antigiiedad se hari temiendo en cuenta los siguientes

pardmetros: a) el derecho se genera al momento que el trabajador cumpla 3 afios de

antigiiedad en la emprésa; b) el monto serd de 1% sobre el salario minimo de la categoria
Auxiliar 3ero; por cada afio de trabajo; en consecuencia al tercer afio de permanencia en la
empresa -momento en que se genera el derecho- el cdleulo del monto resultard de
multiplicar la-suma correspondiente al porcentaje referido, por el factor 3; al cuarte afio
por el factor 4 y asf sucesivamente; c) el monto méximo ‘se percibiré al 24 afio-de

antigiedad en la empresa y permanecerd el mismo monto de alli en adelante,

produciéndose tinicamente las variaciones en funcidn de Iz, evolucién del salario minimo
de la categoria Auxiliar 3ero, en consecnencia el monto maximo correspondera -a la
aplicacién del porcentaje referido en el literal b (1%) multiplicade por el factor 24.

A los efectos interpretativos la antigiiedad se computa desde el inicio del vinculo laboral
siempre y cuando se maritenga la unidad del vinculo, independientemente de la existencia

de modificaciones y/o nuevos contratos:

Nt
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Lo establecido precedentemente corresponde & los trabajadores de enridades sociales v
gremiales a nivel nacional. (Modificativo de los articulos 12.30y 12.31 del Acuerdo de
¢ Consejo de Salarios de 17 de noviembre de 2023)

13.4. Dia de el/la Trabajador/a de Instituciones Gremiales y Afines.

En conmemoracién del trigésimo aniversario de el/lz ‘Trabajador/a de Instituciones
‘Gremiales 'y Afines, se establece como feriado no laborable — con goce de sueldo
. cuarto lunes del mes de junio de 2026,

— el

% Para los posteriores afios en que esté vigente este Convenio, se tomard en consideracién el
articulo 12.7 del Acuerdo de Consejo de Salarios de 21 de noviembre de 2023, articulo 7
del Acuerdo de Consejo de Salarios de 29 de octubre de 2008, recogido par Decreto No.
30/09 de 19 de enero de 2009)

13.5. Capacitacién.

Las partes acuerdan convocar a la Mesa Sectorial del Instituto Nacional de Empleo y
Formacién Profesional (INEFOP) para el Grupo 20, espacio donde Jas partes analizan las
demandas y requerimientos del sector con el fin de proponer las formaciones,

L certificacién de saberes, reconversiones y capacitaciones necesarias.

Asimisme, se comprometen a difundir Yy promover ante empleadores y trabajadores, Ia
realizacién de Capdcitaciones para los trabajadores def sector, acudiendo a todos los
mecanismos que brinda el INEFOP v/o cualquier 6tra institucién que permnitan buscar la
excelencia en la prestacién de los diversos servieios a los usuarios de los mismos.

(Modificativo del articulo décimo primero del Acuerds de Consejo de Salarios de 21 de
fioviembre de 2023),

13.6. Licencia Sindical para Integrantes de }a Comisién Fiscal,

Se acuerda que las personas integrantes timlares y suplentes de la Comisidn Fiscal

dispondran de 30 horas annales para tareas asociadas a la misma.

Estas hotas anuales estarén a cargo de las entidades eqn las que rrabagan Asimismae, las

condiciones para esta licencia sindical serdp [as que se establecen en los numerales 1, VI,
VII'y VIH del mencionade articula VI del Convenio del 2 de octubre de 2006, recogido

Ny . :;:‘«jd;‘\ f
> f_&[‘?‘? s ‘ -
4 T
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por Decreto No. 463/006. El Sindicato (SUTIGA) comunicar a cada institucibn; asi
como al Ministerio de Trabajo v Seguridad Social, los nombres de las personas

Integrantes de la Comisi6n Fiscal tanto tiralares como suplentes.

DECIMO CUARTO. Beneficios del sector. Las partes ratifican la vigencia de Jas

.\ condiciones de trabajo establecidas en acuerdos y/0 convenios anteriores, gue son los.que
‘\” \ se detallar a continuacion:

“
by
k)

‘?\ 14.1. CATEGORIJAS. Las categorias del sector han sido descriptas e el Decreto No,
! 829/985, de 24 de diciembre de 1985, que recogid el Convenio de 13 de noviembre de
1985, con las ampliaciones. y modificaciones del Convenio de 2 de octubre de 2006,
Tecogido por Decrete No. 463/006, de 20 de noviembre de 2006. La catégoiia de Chofer
fue incorporada en el articulo 16 del Convenic de 29 de octubre.de 2008, recogido por
Decreto No. 30/009 de 19 de enero de 2009. La categoria de Telefonista Especializado fue
establecida en el articulo § del Acuerdo de Consejos de Salarios de 17 de noviembre de
2010. Las categories Cuidador y Licenciado en Relaciones Internacionales, establecidas
en la clausula 6.1 del acuerdo de Consejo de Salarios de fecha 9 de noviembre de 2018,
Las- categorias Educador y Prevencionista, establecidas en la clausula DECIMO del
acuerdo de Conseje de Salarios defecha 21 de mnoviembre de 2023.

14.2. CARGA HORARIA SEMANAL. La carga horaria en el'sector es de 44 horas.
semanales. Los salarios minimos por categoria corresponden a dicha carga, con excepcién
de ld categoria TELEFONISTA ESPECIALIZADA/O (33 horas semanales de acuerdo.a}
articulo.9 del Acuerdo de Consejo de Salarios de 17 de noviembre de 2010)

14.3. TICKETS ALIMENTACION Y/O TRANSPORTE. Los tickets alimentacidn

y/o transporte, no podran integrar los salarios minimos de las diferentes categorias. Las
>‘Q partidas por concepto.de alimentacién establecidas en ¢l articule quinte del Convenio
= firmado el 29-de octubre de 2008, recogido por Decreto No. 30/009; que integran log
salarios minimos precedentes; solamente podrén ser abonadas en efectivo. Para los:casos
en que los tickets se enireguen como compensacion por encima de los minimos, se deja
pararesolver en cada caso y de comtin acuerdo entre el trabajador y 1a instimcidn, la forma
de retribucién que consideren mds conveniente, ¥ya sea manteniendo la udlizacién de

diches tickets o suprimiendo los misrmios e incorpcrando su valer al salario nominal. El

tickets alimentacién, no incidira a los efectos del célculo de la prima PO presentismo
\% \ (articulo 4 del Acuerdo de Consejo de Salaries de 25 de.noviembre de 2013}
I

5 il \1 ) 3
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14.4. CATEGORIAS QUE NO FIGURAN EN EL LAUDO. Las categorfas o cargos o

gue no estén contemnplades en este laudo, referidas a funciones deportivas, educativas o de

ensefianza, salud, graficos, servicios gastrondmicos y servicics de hosteleria v similares, -

de constmuccién, de metalirgica, etc., serdn remunerados de acuerdo a lo fijado por los

grupos de Consejos de Salarios correspondientes a dichas actividades. En ningn caso la —

remuneracién asignada podra ser inferior al salario minime del grupo 20, subgrupos 02 y

03. Cualguier duda que se pueda presentar sobre el particular, debera ser elevada al

. Consejo de Salarjos para su consideracién (disposicién que se reproduce en todos los

A\, Acuerdos a partir del Decreto No. 829/85 de 24 de diciembre de 1985 que recoge el
Acuerdo de 13 de noviembre de 1985) ‘

14.5 PRESENTISMO
Se modifica el literal a} del articulo VII del Decreto No. 463/006, de 20 de noviembre de
2008 y el articulo 7 del Acuerdo de 25 de noviembre de 2013, el que quedara redactado de

la Signiente manera: a) Presentismo:el pago de la retribucién especial del 6% sobre el

sueldo nominal de cada trabajador por concepto de presentismo del sector, a partir del 01
de enero de 2016, 6,5% a partir del 1 de enero de 2017 ¥ 7% a partir del 1 de enero de

2018, ser4 percibida si en el término del mes de labor no faltare a sus tareas por més de 10

(diez) horas y no registraren nna cantidad superior a.5 (cinco) llegadas tarde o una
acumulacion superior a 60 minutos de llegadas tarde no justificados (Redaccién dada por
el articulo 7 del Acuerdo de Consejo-de Salarios de 29 de octubre de 2015). - -
Se aclara que segiin el articule 7 del Acuerdo de Consejos de Salarios de 29 de octubre de

2015 continda vigente el Acta de Consejo de Salarios de fecha 12 de diciembre de 2006, -
recogida en Decreto No. 50/007, que establece que tiene derecho al presenfismo el

trabajador en uso de licencia anual, €l amparado por licencias extracrdinarias negaciadas

en convenios de empresa y en caso de accidente de trabajo se consideraran los dias

trabajados y se cobraré el beneficio en proporcién a los mismos.

También continda vigente el Acta aclaratoria de 12 de febrero de 2014, que establece que

el mencicnado perfodo de 10 horas de faltas corresponde a un trabajador que tiene jornada.

legal diaria de 8 horas y que aquel que tenga una jornada inferior a las 8 horas perders el

presentismo cuando al término del mes faltare a sus tareas el equivalente a la duracién de
st jornada habitial mas. 2 horas,

-y
ACLARACION E INTERPRETACION DEL RUBRO PRESENTISMO. ﬁ

= s PN :
. s o7
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—
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Habiendo recepcionado el Consejo cie'Saﬂariﬂs hoy reunido algunas consultas respecto del
\‘ alcance v aplicacién de las disposiciones que regulan el presentismo en el sector de
\J§» actividad, se entiende necesario relevar Iaé simuaciones en las cuales esta Prima no serd
SN percibida:
1. Quien falte a su lugar de trabajo una jornada laboral, mas dos horas o;
2. Quien registre més de cinco llegadas tarde en el mes de Iabor o;

3. Quien en el mes de labor supere los sesenta minutos de Hegadas tarde acomuladas

no justificadas.

14.6. ROPA DE TRABAJYO. Se entregaré ropa de trabajo én condiciones segiin. 1as
estaciones climéticas para los trabajadores de este sector. Para.los limpiaderes camisa y/o
pantalén y/o overol; para limpiadoras tinicas; para mantenimiento camisa y overol. Se
otorgaré el calzado adecuado para el cumplimiento de las tareas a los mencionados
trabajadores. Al persopal ‘de guarderfa, porteria, administracién vemtas y demis se
otorgard el ‘uniforme que corresponda a sus tareas cuando la institucion lo requiera
{articulo 7.b del Convenio de 2 de octubre de 20086, recogido por Decreto 463/06.de 20 de
noviembre de 2006).

14.7. VIATICO PARA COBRADORES. Los cobradores percibirdn urt vitico minimo
mensual equivalente a 70 litros de nafta super carburante o a 120 boletos valor categoria A
por concepto de: gastos de locomocidn, siempre que la empresa o. insttucion no.les
proporcione medios de locomocién pard el desarrollo de sus tareas (articulo 16 del
Decreto No. 829/85, que recoge el Acuerdo de 13 de noviembre de 1985).

14.8. COMPLEMENTO POR TAREAS ESPECIALES DE LIMPIEZA. El

i funcionario que arequerimiento de la Institucién realice tareas de limpieza de panzeones o-
J de depdsitos. (no contenedores) donde se almacenan residues orgénicos y no exista-debida
A I

circulaci6n de aire, tendrd un incremento del 10% del valor hora po'r cada hora que emplee

en dicha tarea (articulo 6 del Acnerdo de Consejos de Salarios de 17 de noviembre de

-
% 2010).

L8 14.9. QUEBRANTO DE CAJA. Los cajeros y cobradores que tengan la responsabilidad
: en forma habitual de manejo de dinero, deberdn percibir en forma mensual como minimo

la cantidad de §1200 y $800 respectivamente en forma mensual por concepto de

[
[\ quebranto (artculo 15 del Decréto No. 829/85, que recoge el Acuerdo de 13 de noviembre

de 1985). En lo sucesivo, los quebrantos de caja aumentardn en e} misme porcentaje en
.
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valores actualizados del quebranto se indican en la tabla de salarics minimos.

2015 (artfculo 10 del Acuerdo de Consejo de Salarios de 29 de octitbre de 20153).

AGUINALDO. Los salarios para el mejor goce de la licencia (salario vacacional

que se aumenten los salarios y en la misma oportunidad del incremento de aquellos

(articulo 2-del Decreto No. 3/87, que recoge el Acuerdo de 6 de noviembre de 1986). Los

14.10. HORARIO NOCTHRNOQ. Establecese una compensac’iéﬁ por-horario noctarno,
comprendiendo como 1al el horario de 22 a 6 horas, para aquellos trabajadores que no
realicen‘en forma habitual las tareas dentro de ese horario. Dicha compensacion serd de un
20% de la remuneracién percibida en el lapso en el que el wabajador realiza horario
nocturno (articulo 4 del Decreto No. 3/87, que recoge el Acuerdo de 6 de noviembre de
1586). Teniendo en cuenta la promulgacion de la Ley No. 19.313 y la redaccidn dada par
el articulo 4 del Decreto 3/987 sobre el pago de compensacién por, trabajo noctumo, se
acaerda con. el fin de uniformizar criterios en el sector, que todos los trabajadores-
incluidos los serenos- cobraran la compensacién del 20% sobre cada hora efectivamente

trabajada en el horario de 22:00 a 06:00 con vigencia a partir del ero de diciembre de

14.11. INCLUSION DEL SALARIO VACACIONAL EN EL CALCULO DEL
1)

generados a partir del afio 2013 se incorporardn para el cdlcolo del sueldo amual

complementarie (aguinaldo}), dejindose de aplicar el Decreto No. 49/2000 (articulo 5 del

Acuerdo de Consejo.de Salarios de 25 de noviembre de 2013)

14.12. HORAS PARA USO PARTICULAR. Los trabajadores podrén disponer de un
méximo de 2 horas mensuales de la jornada laboral para uso particularsin que ello afecte

& &l cobre de la prima por presentismo, las cuales deben coordinarse con.un minimo de 48

3

noviembre de 2013)

— remuneradas ni acumulativas (articalo 8 del Acuerdo de Consejo de Salarios de 25 de \

14.13. COMPLEMENTO DE DISSE Y BSE. Los rabajadores, en caso de enfermedad
0.accidente laboral debidamente justificado y certificado por DISSE o por el BSE, y hasta
por dos veces en cada afio calendario, tendran derechio a percibir de parte de su empleador
la sumas corespondientes al los dias no cubiertos por el subsidio; stempre que la
enfermedad o el accidente certificado requiera licencia de poral menos 15 dias corridos.

El monto a abonar por la institecidn serd el mismo porcentaje que brinda DISSE o el BSE

horas de anticipacién. Las 2 horas pueden fraccionarse en periodos de 1 hora v no serdn
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- para los dias que cubre (articulo 11 del Acuerdo de Consejo de Salarios de 29 de cetubre
de 2015)

14.14. EXAMEN DE AUDIOMETRIA. Se acuerda para los funcionarios de las
categorias telefonista y telefonista especializado que deberan realizatse obligatoriamente
una vez al afio un examen de audiometria. Las Instituciones se harin cargo de las horas
empleadas y del pago.de la orden de la institucién de salud a la que esté afiliado/a para la
realizacién del mencionado examen. El trabajador deberd avisar a la institucién con wn
) plazo minimo de 72 horas de antelacién y posteriormente presentar las constancias
debidas. El tiempo tramscurrido en el referido examen no afectard la prima por
presentismo (articilo 10 del Acuerde de Consejo de Salarios de 17 de noviembre de
2010).

14.15. TABAQUISMO. Asumiendo la importancia en la mejora de Ia calidad de vida de
los trabajadores, y visualizando como camino para ello el combate a las adicciones, se
promoverd la implementacién de cursos de cesacién de tabaquismo en los lugares de

trabajo, atendiendo la continuidad v el buen funcionamiento de la entidad. La institucidn

otorgard una hora semanal remunerada al trabajador para que pueda asistr a dichas

actividades, por un periodo méiximo de 10 (diez) semanas. Como inicio de estas

actividades, se llevard a cabo un taller motivacional a cargo del equipo profesionalf con
una duracién de dos horas el que se desarrollard en horario laboral. Se procurard de esta
forma, que los-empleadores brinden su apoyo a los fumadores que deseen abandonar su
conducta adictiva, asi como que estos acepten la ayuda profesional que se ponga a su
disposicidn.

Se deja constancia, que las entidades no tienen ninguna obligacién de otorgar descansos

especiales a los furnadores, para que puedan salir a fumar en horas de trabajo. En los casos
en que se estén otorgando permisos de salidas, se sugiere que de adoptarse cambios, los
mismos se realicen gradualmente (articulo 13 del Acuerdo de Consejo de Salarios de 23
de noviembre de 2013)

14.16. LEYES DE GENERO. Las partes acuerdan exhortar el cumplimiento estricto de
las siguientes leyes de género: 17514 sobre violencia doméstica; 17242 sobre eximenes

médicos para la mujer; 17386 sobre compafifa en el parto y 16045 .sobre iz mo

discrirninacion por sexo (articulo 11 del Convenio de 2 de octubre (de 2008, recogido por
Decreto No, 463/06, de 20 de noviembre de 2006).

¥

_ACTA GRU UBGRUPO 02 Y SUBGRUPO 63 11MA RONDA 07-1... Folion® 1




14.17. ESPACIO MATERNAL. Todas las instituciones deberan procurar un:drea ¢on
privacidad y dotado de las condiciones adecuadas dentro del local para que las
trabajadoras con hijos en perfodo de lactancia puedan disponerlo para fines vinculados al
amamantamiento en el horario de trabajo (articulo 14 del Acuerdo de Consejo de Salarios

de 29 de octubre de 2015); ello sin perjuicio.de lo: dispuesto por la Ley No. 19.530.

4 14.18. LICENCIA POR MATERNIDAD. Culminado el perfodo de licencia por
maternidad, la trabajadora podrd optar por dos semanas mas de licencia sin goce de
sueldo. Deberd comunicar el uso de lz 0pcién con una antelacidn no menor a 72 horas
hdbiles del comienzo del goce del beneficio. EI uso de la opci6n no afectard la-prima por

Presentismo correspondiente (articulo 15 del Acuerdo de Consejo-de ‘Salatios de 17 de
noviembre de 2010). '

14.15. LICENCIA POR PATERNIDAD. Se agregan dos dias mis al beneficio
dispuesto por la ley 18.345, manteniéndose el resto de las dispesiciones que 1a ley
reglarenta {(articulo 14 del acuerdo de Consejo de Salarios de 17 de noviembre de 2010).
Esta extensién de la licencia por paternidad, queda sin efecto, teniendo en cuenta el

beneficio-mayor que consagran para el trabajador los artfculos 7° y 8° de 1a Ley 19.161.

e 14,20, CAPACITACION. Toda Institucidn en la medida de sus postbilidades procurara
arbitrar instancias de Capaciracion dentro del horario laboral, en cuyo case tendrin
preferencia para optar por dicho herario en primer lugar dquellos mabajadoresias con
cargas familiares debidamente justificadas (menores, minusvalidos etc) (articdlo 9 del

Convenio de 29 de octubre de 2008, recogido por Decreto No. 30/08, de 19 de enero de
2009)

14.21. PRIMA POR NACIMIENTO. Se abonaré a partix del Lero de enero de 2016 una
y media BPC al trabajador per cada hijo nacido a parir de dicha fecha. El trabajador
deberd presentarla Correspondiente partida de nacimiento-dentro de} plazo de 30 dfas de
acontecido. La prima referida se abonara nio mas de 30 dias de acreditado el nacimiento.

En caso de que ambos padres trabajen en la misma institucion la-primaserd para o de

ellos & convenir, Lo mismo sers en caso de adopcidn o legitimacidn adoptiva, debiéndose

acreditar los hechos generadores, en €l plazo referido, con testimonio de escritura o

sentencia de ratificacion de tenencia respectivamente (articulo 15 del Acuerdo de Consejo 'E )
de'Salarios de 29 de octubre de 2015)
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14.22. TRABAJO PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD. Se acuerda que las
instituciones, en la medida de sus posibilidades, desarrollardn politicas de admisién de
personas con discapacidad en los distintos puestos de trabajo que las mismas puedan
desempefiar (articulo 16 del Acuerdo de Consejo:de Salarios de 29 de octubre de 20 15).

o 1423, USO DE CORREO'IN STITUCIONAL. Las partes acuerdan el nouso de! correo

institucional para comunicaciones de indole personal por temss rio relacionados ala labor

\ desempefiada. Cada institucién reglamentard el uso del mismo {articulo 26 del Acuerdode
Consejo de-Salarios de 29 de octubre. de 2015).

(,,_w..
/%

=

14.24. USO DE TELEFONOS MOVILES E INTERNET. Las instituciones
reglamentaran el uso.de los teléfonos méviles y de Internet en horas de trabajo, en funcién
a las caracteristicas ¥y necesidades que se observen (articulo 14 de Acuerdo de Conssjo'de
Salarios de 25 de noviembre. de 2013)

14.25. LICENCIA SINDICAL. En las emipresas en donde exista orgamzacmn sindicaly
en donde &l nimero de trabajadores sea superior a 5, el 0 los delegados €n su conjunto,

tendrdn derecho a una licencia gremial que se caleulard de la siguiente forma: 1) 30
minutoes por mes por cada abajador que conste én la planilla de trabajo come empleado

permanente no-zafral ni eventual, excluyéndose a log efectos de-su coémputo los cargos de

confianza, II) El use de la licencia sindical debers comunicarse formalmente por el
sindicato a la institacién con una antelacién mo menor a 72 -horas. El plazo antedicho
podr reducirse en consideracidn a simaciones Imprevistas que asf lo justifiquen. Se debe
coordinar de tal manera de no alterar ¢l trabajo y a posterioridad se deberd exhibir ug
comprobante del sindicato de rama que justifique dicha licencia. ITf) Las horas que no se

usufructiien dentro del mes no podrén ser acumuladas para el fuwro. IV) El tope maximo

aplicacién de estas.normas, el mismo-debers ser otorgado porla instinicién no generando
salario no sancién de cardcter alguno en la medida que no supere el 100% del tiempo
maximo de licencia que corresponda se gtin Ja aplicacion de lo establécido en los literales I
y IV de este mismo articulo, VI) El'mabaiador deberd justificar cuando la empresa lo
requiera que el uso de la licencia concedida corresponde a actividad gremial, dicha
Justificacién se hard en forma escrita por la organizacion sindical. VII) Se debers

coordinar entie €l comitd de basey la Institucién aquellas tareas que sondimprescindibles a

de licencia no superara 60 horas por mes. V3 En caso que el 0 los delegados sindicales ¥

pudieran necesitar dentro del mes mas tiempo del previsto al que pueda resultar por
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los efectos de que el puesto respectivo siempre sea cubierto por un funcionario idéneo. En
los casos en que se desempefien tareas esenciales para el normal funcionamiento del
establecimiento éstas no podrdn quedar sin ser cubiertas por personal adecnado al
cumplimiento de dichas tareas. VII) Son beneficiarios los dirigentes sindicales de
instituciones sienipre que revistan como trabajadores activos del sector debidamente
74 registrados en los organismos de seguridad social. IX) En el caso de entidades en las que
se susciten problemas internos y tengan una cantidad de trabajadores igual o menor a 5, el
NS trabajador tendrd derecho a licencia sindical por el tiempo que le demande la gestién a
- realizar (articulo 8 del Convenio de 2 de octubre de 2008, recogido per Decreto No.
463/006, de 20 de noviembre de 2006).

14.26. LICENCIA SINDICAL PARA EL DELEGADO NACIONAL. Se establece
una licencia sindical para el delegado nacional del Sindicato Unico de Trabajadores de
Instituciones Gremiales y Afines (SUTIGA), de 30 (ireinta) horas menisuales, a cargo de
las entidades en las que trabajan.

Las condiciones para esta licencia sindical serdn las que se establecen en los numerales 1T,
111, V, VI, VIl y VIII del menicionado articulo VI1i del Convenio del 2 de octubre de 2006,
recogido por Decreto No. 463/006. El Sindicato {SUTIGA) comunicatd a cada

institucion, asi como al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, el nombre.del delegado

e y/o alterno. correspondiente (articulo 15 del Acuerdo de Consejo de Salarios de 25 de
SRR
T noviembre de 2013).

14.27. PERIODO DE LACTANCIA. EI beneficio sobre el periodo de lactancia
establecido por este Consejo en la clausula 8 del Gonvenio de 29/10/2008, modificado por
el art. 7 del Acuerdo de Consejo de Salarios de 17/11/2010, ba sido superado porla Ley

No. 19.181, por lo cual al respecto las instituciones debersn aplicar (finicamente) Ié\

é establecido por dicha Ley.
2
2
=5
%
o

14.28. LICENCIAS POR ANALISIS MEDICOS. Se acuerda una licencia especial de { ™., !‘
hasta 3'dias pagos en €l afio calendarig, no acumulables, para que el trabajador/a se realice 5

los andlisis médicos que se detallan: 1) un dia por la realizacién del estudio, a) curva de

r)' glicemia, b) fibrogastrocopia, €) fibrobroncoscopia, d) estudios eléctricos de miembros
superiores e inferiores, ) ergometria, f) poligrafia respiratoria; 2) un dia previo y el dfa de
la realizacién, a) colon por emema, b) colon por enema doble contraste, €)

fibrocolonscopia; 3) un dfa de la realizacién v un dia posterior del estudio, a) tomografias
N Ao\
5 \ 3 W" / f -
s ' //’ :
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varias con contraste. El trabajador deberd solicitar Ia licencia con al menos 72 horas.de
éi}ti'cipacién;y presentando el comprobante de la institucidn a la
cual esta afiliado por FONASA.

14.29. NO. DISCRIMINACION. Las partes ratifican asumir el compromiso propuesto
por la CTIOTE acuerdan promover dentro del dmbito -de la negociacién coléctiva el
cunplimiente de-la ley No. '16045; Convenios Internacionales de Trabajo No. 103, 100,
111 y 156 ratificados por nuestro pais y la Declaracin Sociclaboral del MERCOSUR.
Reafirman el respeto por el principio de igualdad de oportunidades, frate-y equidad en el
- wrabajo, sin distincion o exclisién por motivos de $eX0, raza-etnia, orientacién sexnal,
credo u otras formas de discriminacién de conformidad con las dispesiciones legales
vigentes.

DECIMO QUINTO. Retroactividad.

El sector trabajador y €l sector empleador acuerdan que las Instituciones podrén abonar la
retroactividad hasta el 29 de diciembre de 2025, ‘siempre que se cumplan, conjuntamente
las-signientes condiciones:

a) Contar con mds de 50 wabajadores en planilia.

b) Demostrar la necesidad de diferir el pago en el 4mbito bipartito.

DECIMO SEXTO.

Elsector trabajador y el sector empleador acuerdan que aquellas Instituciones que cuenten
con laposibilidad de descontar el correctivo en cuotas (-0,91% del acuerdo de consejo de
salarios de fecha 21/11/23) podrin resolverlo en el &mbito bipartito, acordando su

descuento en 1 méximo de dos. cuotas. R

Qgé_\\ DECIMO SEPTIMO Clausula de paz, prevencion y solucién de conflictos. Durantela A -
X

vigencia del presente acuerdo los/as trabajadores/as no realizardn petitorios de mejoras

{

salariales o reladvsos al establecimiento de nuevos beneficios sociales, ni promoverdn

acciores gremiajes de clase alguna en relacién directa o indirecta con los aspectos
negociados, acordados o no acordados a través del presente instrumento, con excepcién P
de aquellas medidas que con caracter general resuelva SUTIGA /FUECYS y/o PIT CNT, i:l

y las sitaciones de incamplimiento de ]a normativa vigente.
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Votacion de Iz f6rmula.

1. Las partes undnimemente acuerdan prescindir de la convocatoria previa a la
votacion establecida por el art. 34 de 1a Ley 10.449.
2. En este estado se somete a votaciéin la propuesta presentada conjuntamente por

;
el sector empleador y el sector trabajador, resultando la misma aprobada por

mayoria con el voto favorable de los delegados de los sectores empleador y

trabajador y la abstencidn de los delegados del Poder Ejecutivo.

Leida que fue, se firman- 6 ejemplares del mismo tenor.

-~

T 7
<gatiina Femandez~ '
Division Nﬂfﬂ 1SS,

A Florencia Portancva
Divisién MNegociacion Colectiva

MT.S.S8.

F\Ofeﬂda ZBba“OS

DS e T s 5.
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1. Presentacion

La planificacién estratégica constituye una herramienta esencial para orientar la accion
institucional hacia objetivos claros y medibles, asegurando la coherencia entre la mision del Fondo -
de Solidaridad, las politicas nacionales de educacién y los compromisos del Estado con el -
desarrollo sostenible.

El presente Plan Estratégico 2026-2030 define los lineamientos, prioridades y metas gque guiaran
la gestidn institucional durante el préximo quinguenio, en un contexto caracterizado por
transformaciones sociales, tecnoldgicas v educativas que desafian la sostenibilidad del modelo
actual de becas.

Este instrumento busca fortalecer la cultura organizacional en materia de planificacion, gestidn y
evaluacion, promoviendo una vision compartida sobre el papel del Fondo en la inclusidn educativa,
la equidad social y el desarrolio humano del pais. A su vez, procura facilitar la toma de decisiones
estratégicas v la asignacion eficiente de recurscs, asegurande gque cada accion contribuya a los
resultados esperados y a la misién institucional. '

El proceso de elaboracion del presente plan se desarrolld entre mayo y noviembre de 2025, bajo
la conduccidn de la Comisidn Administradora y con la participacién activa de todas las areas
técnicas del organismo. La metodologia utilizada combind instancias de andlisis interno, revisién
de antecedentes normativos, talleres participativos y consultas con actores del sistema educativo.

La formulacion de la estrategia tomd como principales referencias el Cempromiso de Politica
Educativa Nacional 2025-2030, las directrices ministeriales del MEC, las proyecciones financieras
y los resultados de la planificacidn operativa reciente. Esta integracion permitid construir una
vision de largo plazo sustentada en la evidencia y en la experiencia acumulada.

Con la aprobacion de este documento, el Fondo de Solidaridad reafirma su compromiso con la
inclusién educativa, la transparencia vy la sostenibilidad de su gestién, contribuyendo de manera
efectiva al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenibie, especialmente el QDS 4
(Educacioén de calidad) v el ODS 10 (Reduccion de las desigualdades).

De este modo, la Planificacion Estratégica 2026-2030 no solo establece un marco de accién
institucional, sino que también consolida una herramienta de gobernanza corientada a la mejora
continua, al fortalecimiento del impacto sccial del Fondo y & la construccién de un sistema
educative mas justo vy accesible para todos.

2. Marco Institucional del Fondo de Solidaridad

La planificacion estratégica del Fondo de Solidaridad se apoya en un marco institucional definido
por su naturaleza juridica, sus cometidos y su trayectoria en la gestién de politicas de inclusion
educativa. En esta seccion se presenta una sintesis de los principales antecedentes normatives vy
funcionales que sustentan la accién del organismo, con el propdsito de situar la estrategia 2026-
2030 en continuidad con su mision fundacional vy con las transformaciones gue ha acompafiado
el sistema de educacion terciaria publica a lo largo de sus fres décadas de existencia,




2.1 Antecedentes Normativos v Evelucion Institucional

El Fondo de Solidaridad fue creado por la Ley N2 16.524 del 25 de julio de 1994, inicialmente como
una dependencia del Ministeric de Educacién y Cultura. Posteriormente, con las modificaciones
introducidas por la Ley N217.451del 10 de enero de 2002, adquirid la naturaleza juridica de persona
publica no estatal, consolidande su autonomia técnica, administrativa vy financiera.

Las disposicicnes legales que le dieron origen y estructura establecen como cometide central la
administracién de un sistema nacional de becas destinado a estudiantes de recursos econdémicos
insuficientes que cursan estudios en instituciones publicas de educacién terciaria: Universidad de
la Republica (Udelar), Direccién General de Educacion Técnico Profesional - UTU (DGETP-UTW) v
Universidad Tecnoldgica (UTEC), esta Ultima incorporada al sistema a partir de la Ley N® 19.149 del
24 de octubre de 2012,

El beneficio otergado por el Fondo consiste en un apoyo econdémicoe mensual renovable, gue
puede mantenerse durante toda la carrera del estudiante, siempre que se cumplan las condicionss
académicas y socioecondmicas requeridas. El monto de las becas tiene un maximo legal de 2
Bases de Prestaciones y Contribucionas (BPC), actualmente el Fondo otorga dicho méaximo en
todas las becas.

En sus mas de tres décadas de trayectoria, el Fondo se ha consolidado como una politica de
Estado en materia de equidad educativa, siendo la institucidon que otorga el mayor niimero de
becas de apoyo econdémico en el pais. Su funcionamiento se basa en un principio de solidaridad
intergeneracional, ya gue su financiamiento proviene fundamentalmente del aporte que realizan
los egresados de [a educacidn terciaria publica.

El sistema de financiamiento estd regulado por ley. Los egresados de las instituciones
comprendidas comienzan a contribuir al Fondo a partir de enero del guinto afic del egreso, con
un aporte anual que depende de [a duracidn de ia carrera cursada:

s Una (1) BPC anual para las carreras de duracién inferior a cuatro afios.
* Dos (2) BPC anuales para las carreras de duracién igual o superior a cuatro afios.

Durante los primeros cinco afios de aportacion, el monto se reduce al 50% del valor establecido,
conforme al articulo 271 de la Ley N2 19.535 del 25 de setiembre de 2017,

A su vez, la Ley N2 17.296 del 23 de febrerc de 2001 encomendd al Fondo la recaudacién del
Adicional, cuyos recursos se destinan al presupuesto de la Universidad de Ia Republica.
Posteriormente, [a Ley N2 19149 del 24 de octubre de 2012 amplid sus competencias, habilitandolo
a gestionar sistemas de becas de otros organismos, brindar servicios de apoyo v seguimiento a
los becarios y elaborar proyectos, planes o programas destinados a la optimizacién vy articulacion
de los sistemas de becas publicos y privados.

2.2.Cometidos Institucionales

En cumplimiento de su marco normativo, el Fondo de Solidaridad desarrolla las siguientes
funciones y responsabilidades:

* Administrar un sistema nacional de becas para estudiantes de la Udelar, la UTEC y la
DGETP-UTU, financiado mediante la contribucién especial regulada en el articulo 3 de la
Ley N® 16.524 y sus modificaciones, ademds de otros recursos derivados de legados,
donaciones o servicios vinculados a su cometido.

s Procurar la continuidad de los estudios de los beneficiarios rmediante programas de apoyo
y seguimiento, destinando a estos fines los excedentes presupuestales qgue resulten una
vez satisfechas todas las solicitudes de becas elegibles.
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« Gestionar sistemas de becas de entidades publicas o privadas, a través de convenios
especificos que definan las obligaciones de cada parte, incluyendo becas de educacién
media, terciaria o de excelencia. :

e Asesorar en la formulaciéon de politicas, proyectos y programas orientados a la
coordinacién, articulacién y mejora de los sistemas de becas existentes, contribuyendo a
su integracion y efectividad como herramienta de inclusién educativa.

3. ldentidad Organizacional

La identidad organizacional fue actualizada por la Comision Administradora en noviembre de
2025;

3.1, Misidn

Promover la inclusidn en la educacion terciaria publica, fomentando la realizacidn de estudios
para jévenes de recursos econdmicos insuficientes, a través de un sistema de becas
economicas basado en la solidaridad intergeneracicnal, brindando un conjunto de acciones
de apoyo y seguimiento que procuren la permanencia y el egreso de los estudiantes. Asegurar
y administrar los aportes de los contribuyentes en forma eficiente y transparente. Asesorar v
gestionar a sistemas de becas de otras entidades.

3.2.Visidn
Ser una organizacién de referencia en la implementacién vy coordinacidn de politicas de apoyo

a estudiantes del sistema educativo nacional publice, contribuyendo al desarrollo sostenible
clel pais.

3.3 Valores

Integridad y honestidad.

Preocupacidn y respeto por las personas.

Calidad en el servicio y mejora continua.

Eficiencia y orientacion a resultados.

Cumplimiento de servicio publico.

Etica v sensibilidad.

Transparencia y rendicidén de cuentas.

Compromiso con la comunidad vy responsabilidad social.

O ¢ o 0 0 © 0 0

3.4.Politica de Calidad

Nuestra Politica de Calidad se manifiesta mediante el firme compromiso con los becarios,
contribuyentes vy la sociedad en el cumplimiento de la legislacién vigente:

» A los Becarios: apoyo a través de la gestion del sistema de becas y de los servicios de
seguimiento al becario, con una atencidn acorde para favorecer el acceso v la continuidad
de sus estudios terciarios.

= A los Contribuyentes: facilitar las gestiones relativas a los aportes, ofreciendo servicios,
atencion e informacidn adecuada.

* A la Sociedad: posicionamiento come politica de inclusion y equidad en el acceseo a la
educacion terciaria, actuando con transparencia vy rindiendo cuentas.

Impulsar una cultura de calidad basada en los principios de integridad vy honestidad,
preccupacion y respeto por las personas y compromiso con la comunidad.

La ca itacion y la formacion del personal de acuerdo con los fines de la institucion son
nuestro desarrollo como organizacidn abocada al servicio pdblico.
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La mejora continua de nuestros procescs vy la medicion de los mismos ayudan a lograr la
transparencia debida v la sostenibilidad del sistema.

4. El Fondo como politica publica vy su direccionamiento estratégico

4,1, Propdsito de ia seccidn
Esta seccidn busca situar la estrategia institucional en el marco de las politicas publicas nacionales
y los compromisos internacionales del Estado uruguayo, definiendo los principios rectores del
direccionamiento estratégico, la Cadena de Generacién del Valor Puablico.

4.2 Insercién en el sistema de politicas educativas v sociales
El Fondo de Solidaridad se reconoce como instrumento de politica pdblica en materia de inclusion
educativa y equidad social, articulado con los lineamientos estratégicos definidos en:

« El Comproemiso de Politica Educativa Nacional 2025-2030 (MEC, 2025), que establece la
educacién como un derecho humano fundamental v un bien publice, promoviendo la
continuidad educativa a lo largo de la vida.

+ Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU (Organizacién de las Naciones
Unidas), particularmente el ODS 4 (Educacidn de calidad) vy el ODS 10 (Reduccion de las
desigualdades).

» Las orientaciones del Plan Nacional de Desarrollo Social v de la Estrategia Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en cuanto al fortalecimiento del capital humano v el
desarrollo sostenible.

Desde este enfoque, el Fondo se posiciona como politica de Estado que articula educacion,
inclusion y solidaridad intergeneracional, contribuyendo a fa igualdad de oportunidades v a la
cohesién social.

En coherencia con estas directrices, el Fondo respalda al Sistema Nacional de Educacion Pablica
y se proyecta como actor estratégice del proceso de fortalecimiento de la Comisién Nacional de
Becas y del Sistema Nacional de Becas Estudiantiles, promovidos por el Poder Ejecutivo v el
Ministerio de Educacidon y Cultura.

Esta politica busca articular y optimizar los distintos programas de apoyo estudiantil existentes en
el pais, consolidando un sistema coherente, eficiente y sustentable. En ese marco, el Fondo asume
un papel activo en tres dimensiones complementarias:

» Institucional: aportando su experiencia de mas de tres décadas en la gestidén y seguimiento
de becas como referente técnico del sistema.

 [nterinstitucional: participando en los espacios de coordinacion de la Comisidn Nacional de
Becas, junto con las instituciones de educacién publica, para definir criterios comunes de
elegibilidad, seguimiento vy evaluacién.

» Tecnoldgica y de informacion: colaborando en la creacién de una plataforma compartida
de datos, indicadores y evaluacién de impacto, que contribuya a la toma de decisiones
basadas en evidencia y a [a transparencia del sistema.

De esta manera, el Fondo reafirma su vocacién de servicio publico, fortaleciendo la sinergia entre
las politicas educativas, sociales y de desarrollo humano sostenible del Estado uruguayo.

4.3.Enfoque estratégico institucional
El direccionamiento estratégico del Fondo sigue los siguientes enfoques y principios rectores
que definen la filosofia de gestién v toma de decisiones.



4.3.1. Enfoque de derechos y eguidad
La accién del Fonde se fundamenta en el reconocimiento de la educacién terciaria como derecho
humano habilitante para el ejercicio de otros derechos.

Su estrategia prioriza la igualdad sustantiva, promoviendo condiciones efectivas de acceso,
permanencia y egresc para estudiantes de contextos socioecondmicos desfavorables.

El principio de solidaridad intergeneracional constituye la base ética del medelo, asegurando que
quienes se beneficiaron del sistema publico de educacidn terciaria contribuyan al sostenimiento
de nuevas generaciones.

4.3.2. Enfogue sistémico ¢ interinstitucional de sostenibilidad

El Fondo actia en interaccion con [a UDELAR, UTEC, ANEP (DGETP-UTU vy DGES), MEC vy otras
eniidades.

Su orientacién estratégica promueve la articulacion institucional vy la complementariedad de
politicas de becas, aportando experiencia técnica v datos para la consolidacién del Sistema
Nacional de Becas Estudiantiles.

E!l modelo se apoya en tres dimensiones de sostenibilidad:

+ Financiera: equilibric entre ingresos por apcrtes vy montos de becas, asegurando
continuidad del sistema.

+ Social: legitimidad del modelo solidario vy fortalecimiento del compromiso ciudadano con
la educacién publica.

e Institucional: mejora continua en la gestién, transparencia y rendiciéon de cuentas.

4.3.3. Principios rectores del direccichamiento estratégico

1. Solidaridad intergeneracional: fundamento ético y financiero del modelo de becas.

2. Equidad e inclusion educativa: prioridad en la atencién a estudiantes en situacidén de
vulnerabilidad.

3. Transparencia y rendicién de cuentas: compromiso con la ciudadania y los aportantes.

4. Eficiencia y sostenibilidad: uso responsable de los recursos y blsqueda de equilibrio
estructural.

5. innovacién v mejora continua: incorporacion de tecnologias, gestidon del conocimiento vy
practicas basadas en evidencia.

6. Cultura de calidad y servicio publico: fortalecimiento del capital humano y del trabajo
colaborativo.



4.4, Cadena de Generacion de Valor Publico
La mision del Fondo se materializa a través de su Cadena de Generacién de Valor Piblico. Este es

el modelo gue define nuestra logica de intervencidon publica y articula ¢cémo la organizacién
cumple su mandato.

De esta manera los recursos confiados por la sociedad (Insumos) se convierten eficientemente en
apoyos (Productos), gque a su vez producen cambios en los beneficiarios (Efectos) v contribuyen
al resultado social tangible de una mayor equidad en el acceso, permanencia v egreso a la

educacion terciaria {(Valor publico).
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4.5.Vinculacion con fa planificacion operativa v la evaiuacién
El enfoque estratégico presentado aunado al enfoque de politica publica del organismo servira
como referencia transversal para la formulacidn de los Planes Operativos Anuales (POA),

asegurando coherencia entre las metas anuales, los objetivos estratégicos y los principios
institucicnales.

Asimismo, define los criterios de evaluacion de impacto que orientaran la rendicién de cuentas Y
el aprendizaje organizacional.

5. Principales Elementos de Referencia para la formulacion de la
Estrategia

5.1 Politica Educativa Nacional
En el compromiso de politica educativa nacional para el periodo 2025 - 2030 con el fin de avanzar
en la construccidn de una pelitica de Estado en materia educativa, elaborado por el Ministerio de
Educacion y Cultura {marzo 2025), se establece un marco estratégico gue dafine algunos objetivos
intimamente relacionados con la misién del Fondo de Solidaridad, que se comparten vy se
incorporan a este plan. Se destacan particularmente los siguientes aspectos:

+ Laeducacion como un derecho humano fundamental para todas las perscnas a lo largo
de toda la vida.

o



Se concibe a la educacién como un bien publico vy social. Se considera gue la educacion constituye
un derecho humano fundamental que serd garantizado por el estado promoviendo una educacién
de calidad para todos sus habitantes a lo largo de toda la vida, facilitando la continuidad educativa.
Se resalta entre otros aspectos que las politicas educativas se orientaran hacia toda la poblacién.

+ Educacidn para la justicia social, el crecimiento econémico sustentable v la convivencia
democratica.

En educacion media se multiplicard la oferta de becas estudiantiles con el propdsito de contribuir
junto con otras politicas sociales y educativas a la continuidad educativa v a que todas las
personas jovenes de las préximas generaciones culminen el ciclo de educacién media superior.

Esta tarea estard sustentada en la experiencia acumulada en la Comisidon Nacional de Becas, el
apoyo del Fondo de Solidaridad v las evaluaciones realizadas en diversas instancias.

Se procurara brindar un acompariamiento integral basado en la evidencia: La politica educativa
trasciende la idea de la beca como una simple transferencia monetaria. Exige que los beneficiarios
reciban "seguimiento y apoyo” y que el sistemna en su conjunto sea objeto de "monitoreo v
evaluacion de su verdadero impacto”. El objetivo de esta evaluacién es explicito: "revisar v ajustar
tanto la seleccion de personas beneficiadas como los mecanismos aplicados”, instaurando un ciclo
de mejora continua basado en evidencia.

Se sefiala también que “las politicas se orientardn a extender la cobertura de la educacidn terciaria,
promoviendo Ja coordinacidn y articulacion en sus propuestas en todo el pafs. Para ello se
promovera la constitucion del Sistema Nacional de Educacién Terciaria Publica procurando la
elaboracion de una estrategia nacional”.

5.2.Proyecto de Ley de Presupuesto Nacional 2025-2029
El Proyecto de Ley de Presupuesto Nacional que estd en consideracién del Poder Legislativo
incluye varios articulos que cuentan con ta aprobacién de la Cémara de Representantes e impactan
directa o indirectamente en la actividad del organismo:

Con impacto directo, se propone un articulo que reduce el tope de gastos de administracién y
funcionamiento del Fondo de Solidaridad del 9% al 8,5% de los ingresos brutos del ejercicio
inmediato anterior, sin considerar egresos generados por funcionarios que se encuentren en
régimen de pase en comisidn en otros organismos.

Articulo 339.- Sustituyese el inciso segundo del articulo 8 de la Ley N2 16.524, de 25 de julic de
1994, en la redaccion dada por el articulo 343 de [a Ley N2 17.296, de 21 de febrero 2001, vy el
articulo 630 de la Ley N2 20.212, de 6 de noviembre de 2023, por el siguiente:

"Los gastos de administracién y funcionamiento del Fondo de Solidaridad, a partir del
ejercicio iniciado el 12 de enero de 2026, no podran insumir mas del 8,5% (ocho con
cinco por ciento), de los ingresos brutos del gjercicio inmediato anterior, actualizados
por el [ndice General de los Precios del Consumo elaborado por el Instituto Nacional de
Estadistica, excluidos los ingresos derivados del adicional. A los efectos del céiculo de
este limite, no se consideraran comprendidas las remuneraciones y los aportes que se
abonen a los funcionarios del Fondo de Solidaridad, que se encuentren en régimen de
comision en otros organismos publicos durante el periodo de su traslado, en tanto tales
erogaciones no refieren al funcionamiento operativo del Fondo. Los excedentes
generados anualmente serén destinados a constituir un fondo de reserva, el cual debera
ser aplicado exclusivamente al otorgamiento de becas en gjercicios futuros™.




e  Ampliar el plazo maximo de facilidades de pago de 36 a 72 meses (art. 32 CT).

« Permite pactar el pago de cuotas de convenio mediante retenciones (incluyendo salarios
y pasividades, al amparo de la Ley N217.829), haciendo al agente de retencidn responsable.
(art. 33 CT).

También a través del articulo 56, se incorpora una norma que faculta al Poder Ejecutivo a
incorporar al Sistema Estadistico Nacional a aguellas Personas Publicas no Estatales que por la
naturaleza de sus cometidos resulte necesario integrar.

5.3.Disminucién de aportes al Fonde de Solidaridad 2027

El aporte de los egresados al Fondo de Solidaridad, que financia su sistema de becas,
comenzaba originalmente a los 10 afios del egresc. En 2002, una medificacion legai adelanté
el inicic de esta obligacion al quinto afio. Este cambio incorpord de forma anticipada al
universo de contribuyentes a las generaciones de egresados entre 1993 y 1997. En 2026, dichos
profesionales conjuntamente con los egresados en 1992, cumpliran los 25 afios de contribucion
establecidos por la normativa, por lo gque cesard su obligacidn a partir del ejercicio 2027,

Como consecuencia, se estima que unos 16.000 contribuyentes dejaran de aportar en 2027,
una cifra significativamente superior al cese anual habitual de aproximadamente 3.000
aportantes. Esta reduccidn abrupta no podrad ser compensada por el crecimiento natural de
egresados durante al menos los dos ejercicios siguientes. Las proyecciones iniciales, medidas
en BPC, indican que la generacion del tributo en 2027 serd un 8% menor a la del afio anterior,
lo gue interrumpird la tendencia de crecimiento anual de la generacidn del 3%. Ver Anexo 1.

5.4.Limite financiero de becas a otorgar

Durante el ejercicio 2025, se otorgaron 10.451 becas lo que implica que mas del 89% de los
ingresos percibidos a través de la recaudacidn del aporte Fondo fueron destinados al
otorgamiento de becas, esto nos indica gue se esta en el limite financiero de becas a otorgar
y pone en cuestionamiento el modelo de becas actual en el que se otorgan 2 BPC por mes a
todos los becarios.



6. Analisis FODA

&6.1. Analisis Interno

» Politica de Estade
El Fondo es una herramienta de politica educacional consolidada con mas de 30 afios
de actuacion.

+ Alto impacto Social
El 85% de los becarios 2025 son la primera generacidén de su famiiia en acceder a la
educacion terciaria. En 2024, el 23% de los egresados de UDELAR, el 27 % de los de
UTEC v el 17% de los de UTU fueron becarios del organismo en algin momento de sus
carreras.

» Gobernanza interinstitucional
La Comision Administradora integra a actores claves del sistema educativo y
profesional, facilitando la coordinacidén.

+ Capacidad de Gestidén Demostrada
Administracién de mas de 10.000 becas anuales y capacidad de gestion de més de
142.000 contribuyentes (aportantes, exonerados, fallecidos, deudores, etc.).

» Servicios de Apoyo Integral
El "Programa de Apoyo y Seguimienio al Becario” ya ofrece servicios consolidados que
van mas alld de lo econdmico (préstamo de notebooks, talleres, partidas de
alimentacion, seguimiento social y apoyo psicologico, etc.).

« Relacionamiento Interinstitucional
Se mantienen convenios de intercambio, apoyo v asesoramiento a otras instituciones
como INJU-MIDES, Red de Hogares Estudiantiles, Fundacion Chamangd, etc.

e Plataforma Tecnolégica Sélida y Moderna
El desarrcllo vy mantenimiento de aplicaciones core propias (construidas sobre
versiones actualizadas del lenguaje Genexus) permite al Fondo acompasar los avances
tecnoldgicos, brindando la posibilidad de adaptar y evolucionar nuestros sistemas.

« Dependencia de una Unica Fuente de Financiamiento
La sostenibilidad de! sistema descansa casi exclusivamente en los aportes de los
egresados, los cuales establecen un limite a la cantidad posible de becas a otorgar
anualmente.

* Presion sobre la Sostenibilidad Financiera
El hito de superar las 10.400 becas en 2025 coloca al Fondo en su limite de equilibrio
financiero, mientras que el cese de aportes en 2027 reducird los ingresos, haciendo
imperativa una gestién mas eficiente de los recursos.

» Capacidad de Andlisis y Evaluacion de Impacto
El nc contar con un Sistema de Informacién e Indicadores profesionales y la
heterogeneidad en la calidad vy dispenibilidad de fa informacion proveniente de las
distintas instituciones educativas limita la capacidad de realizar seguimientos
consistentes y evaluaciones de impacto robustas para la toma de decisiones basada en
evidencia,

* Recursos Humanos limitados en el drea T.l.
Elincremento de las soluciones tecnolégicas implementadas en el organismo, asi como
la necesidad de dar cumplimiento al Marco de Ciberseguridad 5.0 Agesic, requieren el
refuerzo del area.




6.2 . Analisis Externo

= Mandato de Politica Educativa Nacional
El "Compromiso de Politica Educativa 2025-2030" invita explicitamente al Fondo a ser
un pilar en la creacidn de un "Sistema Nacional de Becas Estudiantiles”.

s Alineacién con los ODS
La misién del Fondo contribuye directamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente el ODS 4 (Educaciéon de Calidad) v el ODS 10 (Reduccidn de las
Desigualdades).

» Avance Tecnoldgico
El desarrollo exponencial de las herramientas de Inteligencia Artificial brinda la
oportunidad de modernizar nuestros sistemas para obtener una gestién operativa mas
eficiente, un mejor seguimiento de trayectorias y una mayor interoperabilidad con otras
instituciones del Estado.

» Presién Creciente sobre el Modelo Financiero
El éxito en aumentar la tasa de egreso de la educacion media incrementara la demanda
de becas terciarias, poniendo a prueba el “delicade equilibric” del modelo de
financiamiento sin cupos.

s Incremento de Ciber amenazas y Riesgo de Incumplimiento normativo (Decreto
66/25) - Marco de Ciberseguridad
Existe un incremento de los ciberatagues, lo que de acontecer podria llegar a
comprometer la operacidn y los datos del Fondo. El no cumplimiento de las normas
del Marco de Ciberseguridad puede comprometer al organismo,

» Incertidumbre generada por modificaciones al marco legal y regulatorio
El Fondo de Solidaridad opera en un marco legal, que no estd exento del contexto
politico, lo que puede impactar directamente en la gestion del organismo, limitando su
capacidad de planificacién.

o]

—t



7. Formulacion kEstratégica 2026-2030

Siguiendo los principios rectores sefialados en el capitulo 4 y 5 se definieron orientaciones

estratégicas, los ejes estratégicos y los correspondientes objelivos estratégicos:

7.1, Orientaciones estratégicas transversales

El horizonte estratégico se propone garantizar la sostenibilidad vy legitimidad del modelo
solidario frente a un escenario de reduccién temporal de apories vy expansion de la demanda’

estudiantil, preservando el equilibrio entre inclusion, calidad vy transparencia.

Lo cual incluye:

s Focalizar apoyos y servicios segln evidencia y necesidades de los becarios.

¢ Desarrollar un Sistema de Informacidn e Indicadores de impacto que oriente decisiones de

politica.

» Modernizar la gestion mediante herramientas digitales e inteligencia artificial.
s Reforzar [a cuitura organizacicnal v las capacidades del personal.
+ Aumentar la visibilidad y legitimacién social del modelo de solidaridad intergeneracional.

7.2.Eies estratégicos

Se definieron cuatro ejes estratégicos fransversales, que expresan las prioridades institucionales y

la I6gica de intervencidn del Fondo de Solidaridad durante el quinquenio.

Esta organizacion jerdrquica permite visualizar como los distintos objetivos contribuyen de
manera articulada al cumplimiento de la misién institucional, distinguiendo entre objetivos

troncales, habilitantes v de soporte transversal.

Jerarquia Estratégica de los Ejes

Nivel Eje Estratégico Funcidn Principal Finalidad
1. Nucleo Sostenibilidad Asegura la base Asegurar la viabilidad
fundacional del modelo financiera y econoéomica, social e
solidario estructural del institucional dei sistema de
sistema. becas a largo plazo, asi como
la coyuntura a afrontar a
partir de 2027.
2. Proyeccion Legitimacion y Fortalece la Consolidar la legitimidad
externa valor social del confianza publica, politica vy social del
Fondo publicayla Fondo a través del impacto
incidencia del comprobable vy la rendicién
modelo. de cuentas.
3. Capacidad Fortalecimiento Desarrolla las Mejorar la capacidad interna
interna institucional vy condiciones de gestién y promover una
cultura humanas y cultura organizacional
organizacional organizativas. orientada a la calidad, Ia
transparencia y el servicio.
4. Soporte Innovacién y Proporciona Incorporar  tecnologias vy
transversal transformacion herramientas sistemas de informacion que

digital

/! D~

tecnoidgicas
que sustentan
los demas ejes.

potencien la eficiencia
cperativa vy la gestidon basada
en evidencia.
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7.3.Cbijetivos Estratégicos

7.3.1. EJE 1. SOSTENIBILIDAD DEL MODELO SOLIDARIO

+» QEL1 Gestionar la sostenibilidad de! modelo
La viabilidad del modelo actual enfrenta un doble desafio:

. Elhaber alcanzado el limite financierc de apoyo con més de 11.000 becas proyectadas para
2028, de cumplirse la proyeccion de becas a otorgar en el afio 2026 se llegaria al 92% de
lo que se prevé recaudar por el tributo Fondao. Esté situacién implicaria un 8% restante para
hacer frente a los Gastos de Administracién (gue en promedio son el 8,4% de los gastos
actualizados del ejercicio anterior), lo cual compromete el plan de inversiones vy las partidas
para Apoyo al Becario. Este escenaric hace imperativo un ajuste en el enfoque estratégico
para optimizar el impacto?:ie cada beca y procurar la maxima eficiencia de la inversion que
realizan los contribuyentes. La estrategia consistird en focalizar los apoyos, lo que podria
implicar una diferenciacién en los maontos de las becas u otras prestaciones, permitiendo
asi ayudar a mdas estudiantes con los mismos recursos. Este enfoque debe mantener un
delicado eguilibrio: por un lado, fortalecer las politicas de apoyo a los becarios gue
renuevan para potenciar su permanencia y egreso efectivo; y por otro, continuar
garantizando la inclusién de nuevos estudiantes, lo cual es la base de la misién del Fondo.
La scstenibilidad, por tanto, ya no solo dependera de la recaudacion, sino de la capacidad
de ia institucion para definir intervenciones focalizadas para cada segmento particular de

" nuestra poblacién objetivo, asegurande asi que el aporte de nuestros contribuyentes se
traduzca en trayectorias educativas completas, desde el ingreso hasta la culminacion
efectiva de las carreras,

- Coyunturalmente a partir de 2027 se suma la reduccion de ingresos generada por el cese
de un nimero importante de contribuyentes, la cual en el case del otorgamiento de becas
podria ser parcialmente compensada con reservas de la institucién.

+2 OEL2 Cumplir con mandato legal referido al porcentaje de tope de gastos de
administracién y funcionamiento del organismo
La maodificacion del articulo que regula el porcentaje del gasto tope en materia de gastos de
administracion y funcionamiento actualmente no representaria problemas para su
cumplimiento y se ajusta con la politica de austeridad que el fondo desarrolla. No obstante,
ello en los afos 2028 y 2029 como consecuencia de la reduccién del universo de
contribuyentes que se producird en 2027 determinaria un tope de gastos inferior a la estructura
de gastos habitual del crganismo. A partir de 2030 de mantenerse las tendencias actuales el
problema quedaria abscrbido por el crecimiento de los egresados que aportan.

+» OEQL3 Fortalecer el proceso de fiscalizacién del aporte Fondo, con el propésito de
maximizar la recaudacién del organismo, de forma de contribuir en la sostenibilidad del
modelo, Explorando la posibilidad de nuevas fuentes de ingresc previstas por la legislacién.

7.3.2. EJE 2. LEGITIMACION Y VALOR SOCIAL DEL FONDO

+» OE21 Analizar y Focalizar las intervenciones institucionales para mejorar el indice de

renovacion, con el propdsito de fortalecer la permanencia y potenciar el egreso en la
educacion terciaria.

+» OE2.2 Legitimacién a través del Impacto.

Generar y difundir los datos de impacto (egresados becarios, potencialmente movilidad social)
para justificar la importancia del modelo y asegurar su respalde social y politico.
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QEZ2.3 Contribuir como actor de referencia en el sistema educativo nacional.

Poner a disposicidn del Estado, [a experiencia del organismo para el desarrolio del Sistema
Nacional de Becas.

7.3.3, EJE 3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

QE3.1 Optimizar la gestion.

Procurar la mejora continua de |os procesos dei organismo, aplicando las mejores préacticas de
gestion, tanto en el trabajo coordinado con nuestra UAI en la gestidn de riesgos, como en la
gestidn estratégica del organismo,

OE3.2 Profundizar el apoyo integral a los becarios.

Fortalecer y optimizar los recursos disponibles destinados a brindar servicios de apoyo vy
seguimiento a nuesiros becarios.

OE3.3 Optimizar el funcionamiento de los canales de atencién al usuario.

Considerando el avance de la tecnclogia, asi como también el comportamiento de nuestros
usuarios, se planifica incorporar Inteligencia Artificial a los canales de atencién vy digitalizar
aguellos tramites que aun se realizan de forma presencial.

OE3.4 Desarrollar el capital humano y la cultura organizacional.
Fomentar una cultura de mejora continua, innovacion vy servicio.

7.3.4. EJE 4. INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

OE4.1 Incorporar avances tecnolégicos.
Mantener al organismo con sistemas actualizados, definiendo una estrategia para la
incorporacion de desarrollos de Inteligencia Artificial en nuestros preccesos internos.

OE4.2 Creacion de un Sistema de Informacién, Indicadores y Evaluacidn de Impacto.

Este sistema permitird superar la actual heterogeneidad de Iz informacion y sentara las bases
para una gestidn basada en evidencia.

OE4.3 Dar cumplimiento a los requerimientos en Ciberseguridad conforme a Decreto
66/25
Cumplir con las recomendaciones de la AGESIC en la materia.




8. Mapa Estratégico 2026 - 2030

El Mapa Estratégico 2026-2030 representa de forma integrada la |1dgica de intervencidn del Fondo
de Solidaridad.

Expone las relaciones causa-efecto entre las perspectivas institucionales y los ejes estratégicos
definidos en la seccidn 6.2, mostrando cémo los objetivos se articulan para alcanzar fa misidn v la
visién institucionales.

Su lectura se organiza desde la base —recursos y capacidades— hacia los resultados finales,
siguiendo la estructura jerdrguica que sostiene el modelo.
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9. Indicadores Clave de Gestién (KPD

La formulacién de la estrategia, la definicidn de los objetivos y la creacidn del Mapa Estratégico
sientan |as bases de la direccién que el Fondo de Solidaridad tomaré en el guinguenioc 2026-2030.
Sin embargo, para asegurar gue esta estrategia se traduzca en acciones concretas y resultados
tangibles, es imprescindible establecer un sistema de monitoreo v evaluacién.

Consecuentemente se definen a continuacién un conjunto de Indicadores Clave de Gestion (KPID),
que permitirdn medir de forma sistematica el avance hacia la consecucién de las metas trazadas
y tomar decisiones oportunas basadas en evidencia.

A continuacion, para cada Objetivo Estratégico definido en el Mapa, se han establecido uno o mas
indicadores que permitirdn medir su cumplimiento, las fichas detaliadas de los respectivos
indicadores seran totalmente definidas durante el primer semestre de 2026.
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10. Planes Operativos Anuales (POA)

La ejecucién de la estrategia se materializa a través de los planes operativos de cada drea, que
definen las actividades, metas y responsables para cada ejercicic. Ver anexo 3.

1. Monitoreo v Evaluacion de la Estrategia

El seguimiente de la planificacién definida se realizaréd a través de un proceso continuo y
sistematico:

Monitoreo: Las gerencias registraran el avance de los indicadores v proyectos de sus planes
operativos, permitiendo la identificacion temprana de desvios.

Reuniones de Evaluacion de la Estrategia: De forma cuatrimestral, Presidente y Secretaric y el
equipo gjecutivo evaluaran el cumplimiento de los objetivos estratégicos, analizaran cambics en
el entorne y tomaran decisiones para ajustar el rumbo si fuera necesario.

Informe Anual de Gestidn: Se continuara con la publicacidon de la Memoria Anual y la pagina de
destino denominada “Rinde Cuenta” (landing page) como principales herramientas de rendicién
de cuentas a la sociedad, comunicando de forma transparente los resultados alcanzados.
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1. Evolucion provectada del porcentaje de gastos de los ejercicios 2027 al 2032.

- Se realizd una proyeccion del porcentaje de gastos de tos ejercicios 2027 al 2032 basandose en

los siguientes supuestos:

Para el cdlculo de los Gastos de Administracidon computables (descontando los salarios dé
los funcionarios que estan en pase en comision), se considera el importe base incluido en
el Presupuesto 2026, que se actualiza en funcidn de la posible evolucion del valer del 1PC
(4,07 % anual segln proyeccion de OPP) més un incremente real entre 1% y 3%, generando
3 escenarios posibles de valores del porcentaje del gasto segun tal crecimiento real sea
1%, 2% y 3%.

Para el caiculo de los ingresos totales, se calcularon los ingresos netos contables a partir
de la proveccion realizada por el Departamento de Recaudacion y Fiscalizacion de la
facturacion anual menos un 6% que es el porcentaje historicoe gue relaciona ambeos
conceptos. El resto de los ingresos (por administracion de becas MEC y del fributo
Adicional vy financieros) se suponen estables con base al Presupuesto 2026, siendo

ajustados en funcidn de la posible evoluciéon del valor de la BPC (5% anual),

2. Evolucién provectada de la relacion porcentual destinado a becas del tributo FDS

— manteniendo la politica actual de los ejercicios 2027 al 2032.

Tal proyeccion se realizé basandose en los siguientes supuestos:

Los ingresos por tributo FDS tienen como base la recaudacion proyectada del afic 2026
en BPC, la cual considera la reduccidn del universo de contribuyentes que se producird en
2027, sefalada en este plan v se incrementa en un 3% anual en los ahos siguientes.

Las becas a pagar tienen como base el importe incluido en el Presupuesto 2026 en BPC,
mas un incremento real entre 3% y 5%, generando 3 escenarios posibles de valores de la

relacidon porcentual segdn tal crecimiento real sea 3%, 4% v 5%.

A continuacion, se exponen los cuadros con los escenarios antes descriptos v los porcentajes

- resultantes de los calculos explicados. Asimismo, se exponen los siguientes graficos:

a.

Cumplimiento del % del gasto historico del periodo 2017-2024.

Evolucion de % destinado a becas sobre la recaudacion del tribute FDS histérica del
periodo 2019-2026.

Proyeccion del % destinado a becas manteniendo la politica actual de otorgar 2 BPC a
todos los becarios por el periodo 2027-2032 considerando 3 escenarjos de crecimiento
shde becas: 3%, 4% y 5%. '



d. Proyeccidn porcentaje de gastos de los gjercicios 2027 al 2032 considerando 3 escenarios

de crecimiento real: 1%, 2% y 3%.

Grafico a.
Cumplimiento del % dsl gasto histdrico del periodo 2017~
2024
1G,G0%
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Gréfico b.
Historico relacion becas frecaudacion tributo FOS
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1.

Cuadro 1 evelucion proyectada del porcentaje de gastos de {os ejercicios 2027 al 2032
(Grafico d).

9% gasto con crecimientos reales de Gastos Adm con ingresos reales proy {IPC +crec real)
Afio 2027 Afio 2028 Afio 2029 Afio 2030 Ao 2031  Aro 2032
3% 8,10% 2,94% 3.88% 2,82% 8,7 7% 3,71% 7,19%
2% 8,02% 8,77% 63% 8,49% 8,35% 8,21% 6,15%
1% 7,94% 8,60% 8,38% 8,16% 7,95% 7,82% 5:11%

2. Cuadro 2 evolucion proyectada de la relacion porcentual destinado a becas del tributo FDS

manteniendo la politica actual de los ejercicios 2027 al 2032 (Grafico ¢).

Afic 2027 Afo 2028 Afo 2029 Afo 2030 Ao 2031 Afio 2032
Escenario 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Fscenario 2 99% 100% 101% 102% 103% 104%

Escenario 3 100% 102% 104% 106% 108% 110%
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Mercedes 1786
Montevideo - C.P. 11200 fondodesolidaridad e_dy.uy

Montevideo, 29 de octubre de 2025

EVALUACION PERIODO POST - ZAFRA 2025

El Fondo de Solidaridad tiene como uno de los aspectos clave de su MISION:

“Promover la inclusion en la educacion terciaria publica, fomentando la realizacién de estudios para
jévenes de recursos econdmicos insuficientes, a través de un sistema de becas econémicas basadio
en la solidaridad intergeneracional, brindando un conjunto de acciones de apoyo y seguimiento que
procuren {a continuidad de los estudios......”

Para cumplir con esta parte de la MISION de la organizacioén, las tareas que se desarrollan en e
Departamento de Becas se dividen principalmente en dos blogues bien definidos denominados
“zafra” y “post-zafra®.

—

En la denominada *“zafra” las actividades se centran en todo lo concerniente a analizar la
solicitudes, tanto nuevas como de renovacion, resolver las becas y realizar los pagos en plazo,
buscando que los estudiantes puedan acceder a la beca lo antes posible.

(7]

En “post-zafra”, se realizan las tareas de seguimiento del estudiante. Esto tiene que ver con
entrevistas, analisis de cambios, solicitud de actualizacién de datos, talleres, difusién de las becas
para el préximo afio y todo el conjunto de actividades enmarcadas en el denominado “Programa de
Apoyo y Seguimiento al Becario”. Este Programa tiene como objetivo apoyar las trayectorias
educativas y brindar servicios a aguellos estudiantes mas vulnerables logrando que renueven la beca
y disminuyan las desvinculaciones, optimizando el aporte de nuestros contribuyentes.

Principales Actividades realizadas durante el periodo de post- zafra 2025 (junio a noviembre)

® Entrevistas individuales

Durante el proceso de estudio de solicitudes, los/as Trabajadores Sociales seleccionan a estudiantes
que requieren seguimiento durante el afio o que se considera necesario ampliar la informacién
socioecondmica mediante una entrevista social. Por lo que, inmediatamente culminado el periodo
de estudio se habilita la agenda para ello. Este afio se entrevistaron un total de 729 estudiantes de
las categorias Ingreso y PVC en las oficinas de Montevideo, Paysandu, Salto y Tacuarembd.

® Procesamiento y estudio de nueva documentacion

A lo largo del afio, los/as estudiantes notifican voluntariamente cambios en su situacion, realizan
consultas y presentan notas tanto administrativas como sociales. Estas comunicaciones se

distribuyen a través de las Bandejas de Trabajo y se analizan progresivamente a medida que son
recibidas.
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® Charlas y talleres

Serealizaron 110 encuentros, charlas y talleres presenciales y virtuales, abarcando a 3.331 becarios,
sobre diferentes temas que tuvieron que ver con su situacion vivencial y trayectoria educativa
(charlas de Informacion de las becas, Adaptacién a la vida terciaria, Estrategias de Estudio,
Educacion financiera, Orientacion laboral, Escolaridad y actividad académica, Prevencién de
violencia en el noviazgo y violencia digital, entre otros). El nimero de asistentes representd el 31%
del total de becarios de todo el pais, de los cuales el 39% fueron de la categoria Ingreso, poblacion
en la que se focalizaron especialmente nuestras actividades.

Ademas, se llevaron a cabo mini talleres de asistencia obligatoria, organizados por carrera o
departamento de estudio, con el objetivo de establecer un contacto mas cercano con la poblacion
becaria. Estos espacios permitieron detectar situaciones que requerian apoyos especiales,
seguimiento por parte del equipo técnico o derivacion a otras instituciones para apoyos especificos
(Unidades de Apoyo a la Ensefianza Udelar (UAEs), Programa de Respaldo al Aprendizaje
(PROGRESA), Servicio de Inclusién y Bienestar Universitario, MIDES, entre otros).

¢ QOrientacion y Apoyo Psicolégico

Tanto en las entrevistas y seguimientos que realizan los/as Trabajadores Sociales o en forma
voluntaria por los propios becarios, surgen consultas y situaciones que requieren un
acompafiamiento y apoyo psicoldgico, para lo que contamos en el equipo técnico con un Licenciado
en Psicologia. A través de este profesional, se ampliaron las actividades de asesoramiento en
tematicas tales como orientacién vocacional, violencia, cuadros de depresién o ansiedad, entre
otras. Su intervencion no implica procesos terapéuticos extensos, sino que brinda apoyos puntuales
y acompafiamientos de hasta tres instancias con posibilidad de derivacién si la situacién lo requiere.
También trabaja a nivel grupal mediante la metodologia de taller. Este afio se incorporé, ademds, un
beneficio de pago de terapias para estudiantes que atraviesan situaciones de grave riesgo en salud
mental, en convenio con la Coordinadora de Psicélogos del Uruguay.

® Seleccion, entrega y seguimiento de apoyos

Programa EstuCompu: Através de este programa de apoyo se realiza el préstamo de computadoras
portatiles a estudiantes en situacién de mayor vulnerabilidad, con el objetivo de facilitar el acceso a
modalidades curriculares virtuales y mejorar el rendimiento académico. Este préstamo se renueva
anualmente, condicionado a la renovacién de la beca. El programa no solo incluye la adquisicién de
equipos nuevos sino el reacondicionamiento de unidades devueltas y su redistribucién a nuevos
estudiantes de todo el pais. Este afio se entregaron 150 equipos nuevos a becarios de ingreso y se
redistribuyeron 114 computadoras devueltas por beneficiarios de afios anteriores.

Apoyos en materiales de estudio: Considerando que muchas carreras implican un alto costo en
materiales, se otorga un apoyo econdmico para adquisicidn de materiales de estudio a aguellos
becarios cuyo ingreso per cédpita sea menor a 2 BPC. Este apoyo se instrumentd mediante acuerdos

Mercedes 1796
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con facultades que poseen servicio de venta de materiales gestionados por los Centros de :
Estudiantes. En el afio se apoy0 a 286 becarios de categoria Renovacion.

Apoyo en alimentacion: Los estudiantes de DGETP-UTU y UTEC que no les corresponde el apoyo d
los servicios de comedor de la Udelar y estudian en una localidad distinta al lugar de residenciade s
- nucleo familiar, enfrentan gastos extraordinarios vinculados al alojamiento vy a la alimentacion.
Mediante este apoyo se otorga una tarjeta de alimentacién a aquellos becarios cuyo ingreso pe
capita sea menor a 2 BPC. En casos especiales también se incluye el apoyo a becarios de la Udelar,
que, por diferentes razones (por ejemplo en el interior donde no existe comedor), no pueden accede
al comedor de Bienestar Universitario. Este afio se otorgaron 82 tarjetas.

[ <]

g

=

Apoyo econdmico por fallecimiento de padre y/o madre; Ante el fallecimiento de alguno de los
progenitores durante el transcurso del afio y considerando el impacto emocional y econémico gue
esto representa, se otorga este apoyo adicional por el cual se suman pagos durante los dos meses
_ de suspensién de la beca. La asignacién de este apoyo se definira en el mes de diciembre.

® Acciones de Seguimiento a Beneficiarios

— A partir de 2024 se defini6 como fundamental fortalecer las acciones de seguimiento de los
beneficiarios con el objetivo de brindar un acompafiamiento y una orientacién mas personalizada,
teniendo en cuenta ademas que estos estudiantes se encuentran dentro de la poblacién becaria cofn
mayores vulnerabilidades y con mayores riesgos para mantener la beca. Para ello se contraté
nuevamente a dos estudiantes avanzados de la Licenciatura en Trabajo Social quienes realizaron
encuentros, contactos presenciales y virtuales, asi como entrevistas telefénicas con los estudiantes
que recibieron computadoras, tarjetas de alimentacién, materiales de estudio u otros beneficios
especiales.

— ® Actualizar situacion socioecondémica

Cada afo, a aquellos estudiantes que durante varias renovaciones sucesivas no han declarado
cambios, se les solicita actualizar toda su situacidn socioeconémica. EL objetivo es verificar si
efectivamente contintian cumpliendo con los criterios establecidos para mantener la beca. Duranfse
los meses de agosto y setiembre se realizaron 563 actualizaciones. Como resultado se debieron diar
24 bajas por incumptimiento de los criterios econdmicos y/o patrimoniales y se otorgaron 25 becas
por excepcion dentro del margen de ingresos autorizados para continuar con la prestacion.
_ Asimismo, se derivd al Departamento Juridico la situacion de 11 estudiantes por omisiones
significativas en la informacion presentada.

Mercedes 1796
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® Actividades de Difusian

Para la institucion es fundamental difundir cada afio el periodo de inscripciones a la becas del Fondo
de Solidaridad y sus requisitos, promoviendo de esta manera el acceso y la continuidad de los
estudios terciarios para jovenes de menos recursos. Durante este periodo de difusién se realizaron
143 charlas de las cuales casi el 55% se llevaron a cabo en modalidad virtual, abarcando centros
educativos de Secundaria y UTU de todo el pais. Ademds, se concurrio a diferentes eventos y ferias
educativas tales como “Universidad de Puertas Abiertas” en Montevideo, “Feria Educativa 2026” de
Costa de Oro, “Busco opciones” en Pando, “Polo Tecnoldgico de UTU” en San Joséy “Un dia en la
UTEC” en Durazno.

Conclusiones

El periodo post-zafra 2025 estuvo marcado por una intensa y diversa agenda de acciones orientadas
al acompafiamiento integral de los becarios del Fondo de Solidaridad reflejando un compromiso
sostenido con la equidad en el acceso, la permanencia y la culminacion de los estudios terciarios,
especialmente en poblaciones con mayores niveles de vutnerabilidad.

La realizacion de las entrevistas individuales y las actualizaciones de datos permitieron profundizar
en el conocimiento de las situaciones socioecondmicas de los estudiantes, fortaleciendo los
criterios de asignacién y seguimiento de la beca. )

El acompanamiento psicoldgico se consolidé como un recurso fundamental para abordar
situaciones de salud mentaly probleméticas emergentes, incorporando ademas un nuevo beneficio
para el acceso a terapias en casos criticos.

Las charlas y talleres como los distintos apoyos materiales y econémicos (computadoras,
alimentacion, materiales de estudio, entre otros) junto con las acciones de seguimiento
personalizadas, a cargo tanto del equipo técnico como de los estudiantes avanzados de Trabajo

Social, representaron una estrategia efectiva para mantener el vinculo con los beneficiarios mas
vulnerables.

Por dltimo, durante et periodo de difusién de la beca del Fondo de Solidaridad, se logré una cobertura
significativa a nivel nacional, alcanzando a estudiantes de diversos contextos mediante mas de 140
charlas, de las cuales casi el 60% se realizaron en modalidad virtual. Esta estrategia permitié

optimizar recursos y ampliar el alcance territorial, incluyendo centros educativos de Secundaria y
UTU de todo el pais

R i
\/u
Lic. TS Sgledad Prats
Gerer{;e de Becas
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i.as becas del Fonde de Sclidaridad se clasifican en cinco categorias:

L
L]
[ ]
L]
L ]

El periodo de solicitud de becas nuevas (Ingreso, PVCy RD) cohnenzaré el 1 de noviembre y para
Renovaciones el 2 de enero. Para todas las categorias finalizara el 28 de febrero de 2026.

ORGANIZACION DEL EQUIPO Y DE LAS TAREAS:

El equipo operativo con el que cuenta el Departamento de Becas durante [a zafra es:

*Toda la coordinacion, planificacién y supervisién de las actividades estéd a cargo de la Encargada
Administrativa y de la Gerencia va que en el 2024 se eliminé el cargo intermedio de Encargado
Técnico.

Mercedes 1796 .
Mantevidee - C.R. 11200 fondodesolidaridadedu.uy

Mantevideo, 30 de octubre de 2025

PROGRAMACION PERIODQ ZAFRA 2026

Ingreso.

Primera Vez Cursando (PVQC).
Rencvaciéon Discontinuada (RD).
Reingreso.

Renovacion,

Area Administrativa: 2 administrativos tiempo completo en Montevideo y 1en la oficina de
Salto.

Area Técnica Montevideo: 4 Trabajadores Sociales tiempo completo y 2 Trabajadores
Sociales con seis horas cada uno.

Técnicos Contratados (modalidad arrendamiento de servicios): 2 Trabajadores Sociales
con siete horas diarias (Paysandud y Salto), 1 con ocho horas semanales (Tacuarembd) y 1
con cuatro horas diarias en Montevideo desde mes de enero.

Apovo Administrativo: 5 administrativos zafrales para Montevideo, tres que ingresan en
diciembre y dos en febrero (todos en horario completo con contrato de pasantia en
convenio con UTW),

Area Psicoldgica: una Lic. en Psicologia en modalidad de arrendamiento de servicios 20
horas semanales desde el mes de enero para apoyo al drea social y atencion y seguimientoe
de estudiantes.
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CRONOGRAMA:

Diciembre a Mayo (zafra de Becas)

Enero a Marzo

» Control de |la documentacién de estudiantes que se inscribieron: se verifica que esté todo lo
solicitado seguln el caso, si lo esta se deriva a estudio: si no lo esta se le comunica al estudiante
lo faltante. También se hace seguimiento de los estudiantes a los que se le solicito
documentacidn adicional v la subieron o esta pendiente.

* Estudio de documentacién de estudiantes de Renovacién que declaran cambios: se estudia
la documentacién presentada para verificar si continGan con los criterios establecidos.

» Estudiar situacidn socioecondmica de los estudiantes: se comienza en la segunda quincena
de noviembre y diciembre con Ingreso. Se prioriza en febrero Renovacion v se continua hasta
junio con las demas categorias.

* Control de planillas de escolaridades derivadas por SECIU: se verifica gque carreras y sus
respectivos codigos coincidan con los que figuran en la base institucional.

* Ingreso de escolaridades: ingreso automatico de las escolaridades de estudiantes Udelar
mediante los datos enviados por SECIU (controlados por el Encargado Administrativo); y
registro manual de escolaridades correspondientes a estudiantes de UTU v UTEC (actualmente
se gestionan mecanismos para automatizar este proceso).

» Se solicitan envios adicionales de escolaridades a SECIU para incluir los casos gque no
figuraban en el primer envio. Posteriormente, se verifica el ingreso correcto de estas
escolaridades al sistema.

* Modificacion de las bases de escolaridades de carreras afectadas: cuando se informa que
determinados cursos o materias no fueron dictados, se analiza cada cohorte de la carrera Y se
realizan los ajustes correspondientes en las bases,

* Revisién de casos con escolaridad insuficiente: en carreras afectadas o a solicitud del
estudiante, se controlan las escolaridades actualizadas para detectar la incorporacién de
nuevos créditos posteriores al informe recibido de la Udelar.

+ Control de escolaridades de CiOs y CICLOS: se verifica que los cambios de carrera entre un
afio y otro (nombre, plan o ¢édigo) hayan sido correctamente actualizados en [a base de datos.

» Monitoreo constante del proceso: se definen prioridades semanales en funcién del avance de
las solicitudes. Se controlan los casos pendientes de andlisis por los Trabajadores Sociales Y se

da prioridad a aquellos con documentacion o escolaridad completa, También se identifican
nuevos documentos y se derivan para su estudio.

*» Pago de becas: de categoria Renovacién en marzo.

* Capacitacion a Pasantes: se capacita al segundo grupo de pasantes que ingresan a estudiar
documentacion (el primero ingresé en noviembre).

* Resolucién de becas por excepcion de escolaridad de_renovaciones; se analizan las

situaciones de cada uno de los estudiantes que estdn en el margen autorizado para otorgar por
excepcién.

* Resolucién de becas por excepcién de situacién econdémica de renovacién: se analizan las

situaciones de cada uno de los estudiantes que estan en el margen autorizado para otorgar por
excepcion.

* Realizacién de nuevos estudios de estudiantes gue debian actualizar su situacién total o de
algdn aspecto particular: se evalta si siguen cumpliendo criterios de otorgamiento.

* Se comienza con_ la realizacién de charlas informativas sobre las becas: dado aue los
Trabajadores Sociales estan priorizando los estudios, son realizadas por la Psicdloga.
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Abril v Mavo

» Iguales tareas sobre escolaridades: estos meses estan enfocados a los estudiantes de Primera

Junio a Octubre (post-zafra de becas)

Se ingresan inscripciones a través de los datos obtenidos por SECIU de estudiantes Udelat
las de UTU y UTEC se ingresan a manc (se estd en gestiones para procurar el envio automatic
de inscripciones). Se verifica que afo y carrera coincidan con la declarada por el estudiante. E
caso de no coincidir se hacen cambios en el sistema; si el estudiante no figura inscripto hay qu
solicitarle gue suba su inscripcidn e ingresar en forma manual.

ST

Vez Cursando vy Renovacién Discontinuada.

Se continda con el ingrese_de Inscripciones: se verifican ademas los cambios de carrera a
estudiantes ya becarios.

Se continua con las charlas con estudiantes que solicitaron beca: se organizan por centro d
estudio con el objetivo de informar todo lo concerniente a la beca.
Comienzo de Talles Sobreviviendo al Primer Semestre: son realizados por Trabajadores
Sociales.

L£1)

Evaluacién de becas por excepcién de escolaridad de Primera Vez Cursando y Renovacio
Discontinuada: se analizan las situaciones de cada uno de los estudiantes que estdn en e
margen autorizado para otorgar por excepcion.
Evaluacién de becas por excepcidn de per capita: se analizan las situaciones de cada uno de
los estudiantes gue estan en el margen autorizado para otorgar por excepcién.
EstuCompu: solicitud de devolucidon de computadoras de estudiantes gue no havan renovado.
Inscripcidn y seleccidon de los beneficiarios nuevos. Monitoreo de la entrega.
Ingreso_de solicitudes de becas ingresadas por _convenio con Bienestar Universitario: sg
comienza la habilitacion de formulario vy se realiza el estudio.

Comienzo de seleccidn de beneficiarios de tarjeta de alimentacién, materiales.
Administracion de pagos de Magisterio e IFD.

Apertura de cuentas vy pago de becas: se continda con pagos de Renovacién y se realizan las
aperturas de las cuentas bancarias v el primer pago a estudiantes de demas categorias.

Derivacion a Bienestar Universitario de becarios del Fondo para otras becas: alimentacién,
guarderia, etc.

=13

EstuCompu: sclicitud de devolucion de computadoras de estudiantes que no hayan renovado.
Inscripcidn y seleccion de los beneficiarios nuevos. Monitoreo de la entrega.
Se realiza informe Integral de Becas: se plasman los principales datos comparatives del

proceso de estudio v otorgamiento de becas.
Otoraamiento de apoyos de tarjetas de alimentacién, materiales v otros apoyos: esto

ademas requiere mes a mes seguimiento de gue mantengan la beca v drdenes de pag
mensuales.

Orden de aperturas de cuentas y bajas de Magisterio e IFD.
Control, anélisis istro de documentacién administrativa presentada por los estudiantes

o
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Confrolar todos los casos rechazados por no entregar documentacién para evaluar si
igualmente se pueden estudiar sin la documentacidn faltante.

Seguimiento de casos derivados por Bienestar Universitario si se inscribieron en el Fondo, si
cumplen nuestros criterios, habilitar formulario, etc.

Realizaciéon de informes a Comisién para otorgamiento de becas por excepcién a
estudiantes que no cumplen los criterios pero que tienen situaciones de especial vulnerabilidad.
Pago de becas Fondo v pago de demas becas.

Control de documentacién con cambios: actividad constante.

Actualizacion de informacién: se solicita y estudia situacidon socio econdémica y patrimonial de
becarios vigentes pero que hace mas de dos afos que no presentan cambios en su situacion.
Control de abandonos del afio anterior sin notificar v posteriores informes de omisiones a
Juridica,

Lievar registro de procedimientos de devolucion de las becas o sanciones: se notifican a
estudiantes las resoluciones de Juridica, informacién a Departamento de Administracion, etc.
Control de Marcas de Desocupados: se mantiene contacto y se pide nueva documentacién a
estudiantes que durante el momento del estudio de la beca tenian situaciones de desempleo
transitorias.

Entrevistas individuales presenciales con estudiantes de Ingreso.

Entrevistas grupales presenciales o virtuales con estudiantes de Ingreso,

Talleres zoom o presenciales con estudiantes becarios de diferentes categorias y sobre
diferentes tematicas (manejo del dinero, insercién laboral, violencia, etc.).

Entrevistas de Psicdloga de casos derivados, de excepciones v agendadas voluntariamente,
Seleccidn de estudiantes para apoyo especial en tratamientos psicolégicos.

Entrevistas por zoom o telefénicas a casos que requieren seguimiento, casos que requieren
mayor informacion, etc. Que fueron detectados durante el estudio de su beca.

Control de probables egresos vy situaciones que deberan ser controladas en renovacion afio
siguiente (por ejemplo, estudiantes que superaran afios de beca). Estos casos se bloguean para
el afio siguiente.

Difusion en centros de estudio: a partir de setiembre se prioriza esta actividad realizando
charlas presenciales en Montevideo y zona metropolitana o zoom en el interior. Se coordina
ademas la entrega de materiales.

Capacitacion sobre inscripcién y tramite de solicitud de becas con referentes institucionales
o educativos, Se realizan charlas de capacitacion con referentes territoriales INJU-MIDES,
docentes o adscriptos de UTU.

Participacién en eventos de difusién de oferta de la educacién terciaria: concurrimos a estas
instancias organizadas por las instituciones educativas, difundiendo el sistema de becas del
FdSs.

Preparacién de préxima zafra: se revisan y ajustan criterios tanto de la Comisidn, como
internos al Departamento.

Noviembre

Pagos de Becas Fondo v demas becas.

Seleccion de beneficiaros de pago extra por padres fallecidos.

Capacitacion de Pasantes: luego de seleccionados se capacita a los pasantes que controlaran
la documentacién de solicitudes.

Evaluacién de actividades de apovo y seguimiento que fueron realizadas en el segundo
semaestre,
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Y gde
solidaridad

« Aijustes de aspectos relacionados con la zafra: se resuelven todas las dificultades o errores
que se puedan presentar va con las inscripciones en marcha. '

J ‘lx
Lic. ES‘ Soledad Prats

Gerente de Becas
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SUGERENCIA DE CAMBIOS DE CRITERIOS PARA EL ANO 2026
Adicionalmente a establecer el periodo de recepcion de solicitudes de becas nuevas y renovaciones,
conforme a lo establecido por el Art. 17 del Decreto Reglamentario 10/2017; cada afio se realiza una revision
de los Criterios de otorgamiento de Becas con el fin de mantenerlos actualizados.

Para el afio 2026, se sugieren ajustes menores de redaccion y otros aspectos vinculados a:

e Revision de algunos criterios sociales, con el fin de agilizar el proceso de estudio y mejorar la precision
en el analisis de |a situacion socioecondmica de los solicitantes.

s Inclusidn de nuevas carreras consideradas técnicas.

Estos cambios se aplicardn tanto a las nuevas solicitudes como a las Renovaciones que se actualicen.

Sigue cuadro comparativo con los principales cambios sugeridos:

Montevideo, 24 de octubre de 2025

1. SOLICITUD DE BECA
1.2 Periodo de inscripcion

Para nuevas solicitudes el perfodo de solicitud de beca
se extendera desde el 1° de noviembre 2024 al 28 de
febrero de 2025.

Para Renovacion, el periodo de solicitud de beca se
extenderd desde el 12 de enero de 2025 al 28 de
febrero de 2025.

En el caso de solicitudes de beca derivadas por otras
instituciones mediante los convenios firmados (e}
Bienestar Universitario}, el plazo de inscripcién podra
extenderse hasta el 30 de abril de 2025.

1.SOLICITUD DE BECA

1.2 Periodo de inscripcién

Para nuevas solicitudes el periodo de solicitud de
beca se extendera desde el 1° de noviembre 2025 al
28 de febrero de 2026.

Para Renovacion, el periodo de solicitud de beca se
extenderéd desde el 2 de enero de 2026 al 28 de
febrero de 2026.

En el caso de solicitudes de beca derivadas por otras
instituciones mediante los convenios firmados (eé.
Bienestar Universitario), el plazo de inscripcidon podré
extenderse hasta el 30 de abril de 2026.

2. PRESENTACION DE LA DOCUMENTACION
2.2.2 Escolaridades

Las escolaridades deberan ser originales, con sello y
firma de la Bedelia en cada hoja o cddigo de control. En
el caso de estudiantes de UDELAR, no deberan
presentar la escolaridad (salvo excepciones) va que se
solicitara direotayénte tucién.

2. PRESENTACION DE LA DOCUMENTACION

2.2.2 Escolaridades

Las escolaridades deberan contar con selloy firma de
la Bedelia en cada hoja o cddigo de control. Enel casfo
de estudiantes de UDELAR, no deberan presentar lb
escolaridad (salvo excepciones) ya gue se solicitars

directamente a la institucién.

Fiin
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3. CRITERIOS GENERALES
3.3 En cuanto a las carreras

d- Vigjes al exterior

Los estudiantes deben comunicar cualquier viaje al
exterior que insuma mas de treinta dias corridos, en
forma previa a la realizacién del viaje. En los casos en
que la estadia en el exterior se extienda hasta noventa
dias, la beca se suspendera durante el periodo en que
el estudiante se encuentre en el exterior (Decreto
Reglamentario 10/2017). Al regresar, si demuestra que
puede tener actividad académica regular, {a beca sera
reactivada.

5.2 — VEHICULOS

5.2.1 Para el caso de familias que cuenten con
vehiculos no utilitarios en cualquier calidad (propiedad,
posesidn, usufructo, tenencia, mera tenencia o uso), el

estudic de la solicitud se realizard considerando la

situacidn general del ndcleo familiar, pudiendo el
hecho de poseer un vehiculo (sea cual fuere su valor)
ser determinante para el no otorgamiento de la beca.
Se tendra en cuenta para la evaluacidn, el momento y
la forma de compra del mismo, la necesidad o no del
vehiculo dentro de la dinamica familiar, los gastos que
implica el mismo para el nicleo familiar (en patente,
combustible, seguro, etc.) y si estos se encuentran al
dia y la relacién de gastos con los ingresos declarados.

5.2.2 Sila familia del solicitante cuenta con vehiculos
utilitarios en cualguier calidad (propiedad, posesién,
usufructo, tenencia, mera tenencia o uso), deberé
demostrarlo presentando documentacidn
complementaria a solicitud de la Comisién. Se
verificara que realmente sea utilitario y en caso de
serlo se evaluara el valor y caracteristicas del vehiculo
y su relacién con los ingresos que genera la empresa
y el tipo de tareas que se realizan a efectos de
determinar si la situacidn amerita el otorgamiento de
la prestacion.

3. CRITERIOS GENERALES
3.3 En cuanto a las carreras

d- Viajes al exterior

Los estudiantes deben comunicar cualguier viaje al
exterior que insuma mas de treinta dias corridos, en
forma previa a la realizacion del viaje. En los casos en
que la estadia en el exterior se extienda hasta
noventa dias, la beca se suspenderd durante el
periodo en que el estudiante se encuentre en el
exterior, excepto en caso de participacidn en
programas de movilidad estudiantil gestionados por
la institucion educativa del estudiante mediante
convenio con universidades extranjeras, que no
insuman mds de un semestre lectivo. En estos casos
el estudiante debera presentar constancia de la
institucion educativa sobre su participacidon vy
condiciones del programa (art. 3 Decreto 237/025).

5.2 - VEHiCULOS

5.2.1 5e considera que un vehiculo es utilitario
cuando es el medio empleado para el desarrollo de
una actividad laboral {ejemplo: Uber, flete, repartos).

5.2.3 Para el caso de familias que cuenten con
vehiculos no utilitarios en cualquier calidad
(propiedad, posesién, usufructo, tenencia, mera
tenencia o uso), el estudio de la solicitud se realizara
considerando la situacion general del nicleo familiar,
pudiendo el hecho de poseer un vehiculo ser
determinante para el no otorgamiento de la beca. Se
tendré en cuenta para la evaluacién, el valor y afio de!
vehiculo, el momento y la forma de compra, la
necesidad o no del vehiculo dentro de la dindmica
familiar, los gastos que genera (en patente,
combustible, seguro, etc.) y la relacidn de gastos con
los ingresos declarados.

5.2.2 Si {a familia del solicitante cuenta con vehiculos
utilitarios en cualquier calidad {propiedad, posesidn,
usufructo, tenencia, mera tenencia o uso), deberd
demaostrarlc  presentando la  documentacién
complementaria que le sea solicitada. En caso de
confirmar la condicién de utilitario se evaluard el
valory afio del vehiculo y su relacién con los ingresos
que genera la empresa.
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En aitimo punto CARRERAS CON EXIGENCIA DEL 40%

DE ESCOLARIDAD se agregan:

En FACULTAD DE INGENIERIA: Ingenieria en
Agrimensura.

EN DGETP-UTU: Técnico Forestal Binacional y
Técnico Superior en Gestidn de Vinos y Aceite de
Oliva.

Eliminar la palabra “industrial” en la carrera
Tecndlogo en Biotecnologia.

Lic. LFS Soledad Prats
Gerente Becas

Marcedes 1796
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CRITERIOS PARA LA SOLICITUD Y ESTUDIO DE BECAS
DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

1. SOLICITUD DE BECA

1.1 La solicitud de beca se realizard exclusivamente a través de la pagina web del Fondo de Solidaridad:
becas.fondodesolidaridad.edu.uy , registrandose y accediendo al Portal de autogestién del estudiante,
dentro del periodo de inscripcién. '

Donde el estudiante podrd completar un formulario de solicitud de beca con caracter de declaracion jurada.

1.2 Periodo de Inscripcion:

Los perfodos de recepcidn de solicitudes de becas nuevas y renovaciones serén establecidos anualmente por
la Comisidn.

Para nuevas solicitudes el periodo de solicitud de beca se extendera desde el 1° de noviembre 2025 al 28
de febrero de 2026.

Para Renovacion, el periodo de solicitud de beca se extendera desde el 2 de enero de 2026 al 28 de febrero
de 2026.

En el caso de solicitudes de beca derivadas por otras instituciones mediante los convenios firmados {e].
Bienestar Universitario}, el plazo de inscripcién podrd extenderse hasta el 30 de abril de 2026.

1.3 Inscripcién fuera de plazo:

E! periodo de inscripcion es el establecido anteriormente por ia Comisién Administradora y solamente en
situaciones consideradas de fuerza mayor el Departamento de Becas podrd aceptar una inscripcién fuera de
plazo.

1.4 Identidad Digital;
El estudiante deber4 contar con identidad digital {ID Uruguay) a través de Usuario gub.uy de nivel intermedio,
a efectos de validar su formulario de solicitud de beca.

2. FORMULARIO DE SOLICITUD — DECLARACION JURADA

2.1 — Formulario de Solicitud:

Los aspirantes deberan completar el formulario de solicitud que disponga la Comisidn, el cual tendra caracter
de declaracion jurada, presentando los documentos originales que les sean requeridos.
Dicha declaracion tendra cardcter de confidencial.

La documentacién requerida se adjuntara al formulario de solicitud de beca y en la oportunidad gue sea
solicitada a través del portal de autogestion del becario disponible en el sitio web del organismo.

heca se considerard completo cuando |2 documentacidn requerida haya sido
0 no se procedera al estudio de la solicitud.
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2.2 - De la Documentacion:

2.2.1 Constancia de inscripcion a los estudios.

La constancia de inscripcion a los estudios debera ser original o presentada directamente por el centro de
estudio. No se aceptaran inscripciones condicionales o provisorias. En el caso de estudiantes de UDELAR, no
se requerira presentar dicha constancia de inscripcién va que se solicitara directamente a la institucién.

2.2.2 Escolaridades

Las escolaridades deberan contar con sello y firma de la Bedelfa en cada hoja o cédigo de control. En el caso
de estudiantes de UDELAR, no deberdn presentar la escolaridad (salvo excepciones) ya que se solicitard
directamente a la institucién.

2.2.3 Documentacion por categoria:

RENOVACIONES:

Los estudiantes que renuevan la beca deberdn adjuntar online toda la decumentacién probatoria de los
cambios que comuniguen o gue se le solicite especificamente al momento de realizar la inscripcion {en este
tltimo caso se le enviard la solicitud por mail y mensaje al portal de autogestion del estudiante}. También
deben presentar |a escolaridad (salvo estudiantes de UDELAR). La documentacién de cambios se presenta al
momento de solicitar |a beca y la escolaridad a partir de febrero.

Si informa algtin cambio en su situacién social, econémica o patrimonial, la solicitud sera reestudiada por un
técnico previamente al otorgamiento (independientemente de la escolaridad lograda).

PRIMERA VEZ CURSANDO E INGRESQ:

Una vez completado el formulario de solicitud, el estudiante deberd adjuntar la documentacion que se le
solicite. Si la misma no estuviera completa se le otorgara una nueva oportunidad de entrega. El plazo méaximo
para adjuntar la documentacién social (todo excepto inscripcién o escolaridad) serd el 31 de marzo, salvo
autorizacion expresa de la Gerencia del Departamento ante alguna situacién debidamente justificada.

En el caso de los que estan cursando, deberan adjuntar luego la escolaridad {(entre 12 de febrero y el 31 de
marzo} y los que comienzan una carrera deberan adjuntar la Férmula 69 (pase de Secundaria) y la inscripcidn
entre el 1 de marzo y 30 de abril. Los estudiantes de UDELAR no deben presentar esta documentacién salvo
que se les solicite expresamente.

En el caso de estudiantes de Ingreso con previas:

* Se permitira la inscripcidn con previas, pero no se otorgard la beca hasta no aprobarlas ya que en
caso de no hacerlo no se le permitird continuar cursando. Se podra exceptuar esta disposicién en
casos que el centro de estudio les permita cursar igualmente.

REINGRESO:

Administrativamente los Reingresos serdn considerados como Ingresos si comienzan una nueva carrera (a
estos casos se les solicitard Inscripcidn) o como Renovacidn Discontinuada si va estén estudiando {a estos se

les soficitara Escolaridad). En cada caso se contemplaré la edad correspondiente (25 para Ingresos y 28 para
Renovacién Discontinuada).
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El Reingreso de un estudiante se puede producir por las siguientes situaciones:

1. El estudiante que fue becario en algun momento, se recibid y solicita nuevamente beca por una nueva
carrera: La solicitud de reingreso en este caso se puede recibir en forma inmediata al egreso, durante el
mismo afio lectivo. En este caso, se deberdn dar las siguientes condiciones:

e Que se cumplan los requisitos de edad gue establece el Decreto N2 10/2017.

s  Presentar la inscripcidn a la nueva carrera o la escolaridad seglin corresponda.

+ Que el estudiante presente datos actualizados de su situacion socioecondmica para verificar gue se
mantenga su condicién socioecondmica.

Cuando un estudiante egresa de una carrera para continuar en otra con la gue tuvo un ciclo comun, se
considerard que ingresa a una nueva carrera, por o cual el requisito de edad es el de Ingreso.

Cuando se trata de egresos se toma la duracién de cada carrera o curso en forma independiente y no
acumulativa. Por ende, aguellos beneficiarios de becas “egresados” tendrén derecho a percibir nuevamente
el beneficio por la cantidad de afios que dure la nueva carrera o curso mas un tercio, hasta un limite maximo
de nueve afos por persona.

2. El estudiante fue Ingreso el afio anterior, notificd el abandono de la carrera a mitad de afio (hay constancia
de ello), v va a retomar sus estudios en la misma u otra carrera. En esta situacion se cambiara el aifo de
ingreso del estudiante {para no afectar |a escolaridad global} y el estudiante podrd ser becario descontandole
los meses en los que no tuvo actividad y cobré el afio anterior. Si el ingreso a la nueva carrera se produce el
mismeo afio del abandono, se mantendra el afio de ingreso del estudiante y se exigira la escolaridad solamente
de un semestre. También se descontaran los meses en que no tuvo actividad y cobro la beca.

3. CRITERIOS GENERALES

3.1 En cuanto a los potenciales becarios:

a) Podran solicitar la beca aquellos estudiantes de nacionalidad oriental que no reciban otro tipe de beca
econdmica y que se hayan inscripto en algunas de las carreras terciarias de la Universidad de la RepUblica,
de la UTEC o de la DGETP-UTU.

b) Podran solicitar la beca extranjeros siempre y cuando tengan residencia legal definitiva.

¢) Edad para obtener la beca: En el caso de Renovacién, el estudiante podrd tener la beca hasta el dia que
cumpla los 32 afios de edad.

En el resto de los becarios se considerara los afios cumplides hasta el 31 de marzo del afio para el gue
solicita la beca.
e 25 afios para estudiantes que ingresan a la educacién terciaria o reingresan para iniciar una
carrera.
e 28 afios para estudiantes que ya estan cursando y solicitan la beca por primera vez (Primera Vez
Cursando), aquellos estudiantes que la tuvieron en afios anteriores y la perdieron {Renovacion
Discontinuada) y los Reingreso que solicitan la beca para una carrera que ya estan cursando.

3.2—En la_evaluacién de la solicitud:
El estud 3 s siguientes resultados:

o de fa solicitud tendrs
Se oforga la beca,

Ano 2026 ; 3




fone
solidarida

@de

b) Se otorga o rechaza la beca en forma provisoria hasta cumplir algln requisito.
c} Serechazala beca.

3.2 - En cuanto a las carreras:

a)

Fecha de comienzo:
Los estudiantes de las carreras cuyos cursos comienzan después del mes de mayo, podran solicitar la

beca comenzando el pago el mes que inicia el curso. Lz solicitud debe ser realizada dentro de los plazos
de la convocatoria general.

Cambio de carrera:

Los cambios de carrera se admitirdn una sola vez (art. 182 Decreto 10/017) mientras no se haya
aprobado mas del 60% de la carrera. Para aprobar el cambio se exigira el rendimiento en la carrera
anterior si se solicita al comienzo del afio y el haber cursado el primer semestre si es a mitad de afio y
tiene beca. En este Ultimo caso, si no demuestra haber cursado el primer semestre se puede realizar el
cambio descontando los meses que cobré en el caso de estudiantes de Ingreso.

Si el cambio realizado es para un CIO (Ciclo Inicial Optativo), solamente podrd tener un afio la beca por
esa carrera ya que el ClO es de corta duracién. Al finalizar ese afio ya debe optar por la carrera definitiva.
Si el cambio se solicita durante el afio, el plazo méximo en el cual el estudiante podra hacer la solicitud
es el 31 de agosto.

Duracién de la beca:

La beca no podrd exceder el nimero de afios de la carrera mas 1/3. En el caso de gue un estudiante
haya tenido |la beca anteriormente, por otra carrera, se descontaran los afios en los gue anteriormente
fue becario salvo gue haya egresado. Si el estudiante excede el nimero de afios de la carrera mas 1/3

pero no ha sido becario todos los afios, igualmente estars impedido de tener la beca luego de ese plazo,
debido af atraso de la carrera.

Viajes al exterior:

Los estudiantes deben comunicar cualquier viaje al exterior que insuma mas de treinta dias corridos, en
forma previa a la realizacién del viaje. En los casos en que la estadfa en el exterior se extienda hasta
noventa dias, fa beca se suspenderd durante el periodo en que el estudiante se encuentre en el exterior,
excepto en caso de participacién en programas de movilidad estudiantil gestionados por la institucidn
educativa del estudiante mediante convenio con universidades extranjeras, gue no insuman mas de un
semestre lectivo. En estos casos el estudiante debers presentar constancia de la institucién educativa
sobre su participacion y condiciones del programa (art. 3 Decreto 237/025).

Internados:

Los estudiantes de Medicina que realicen [a preparacién de la prueba para el internado tendrén derecho
a la beca de forma provisoria hasta el 31 de julio. Una vez conocido el resultado de la prueba vy si el
mismo es remunerado o no, se continuara con la beca siempre que continlien cumpliendo los requisitos
para ello. Para otras carreras que también cuenten con Internado el estudiante deber informar cuando
lo inicia y si el mismo es o no remunerado v se evaluara la continuidad de ta beca al igual que con los
estudiantes de Medicina.

5i el estudiante realiza internado o trabajo final de grado y también la tesis, la beca podré ser otorgada
por todo el afio.
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f)  Trabajo final de grado:
Para la realizacidn de las tesis {tesina, trabajo final de grado, proyecto final) la beca se otorgara por un
plazo de cinco meses {mitad de un periodo lectivo completo}. En caso de justificar un plazo mayor, se
fe exigird al tutor una carta explicando tal necesidad y la complejidad del trabajo a realizar y se evaluara
cada caso, tratdndose como una excepcion.
Si la carrera cuenta ademas con una pasantia remunerada se procederéd de la misma manera que se
describe en los casos de internado, ingresando el salario del estudiante en el cdlculo del per capita.

g} Profesionales Universitarios en el nucleo familiar: :
En e caso de agquellos estudiantes gue tienen en el ndcleo familiar egresados contribuyentes del Fondo
de Sclidaridad, se verificara con el Depto. de Recaudacién que los mismos se encuentran al dia con el
aporte. El no cumplimiente de las obligaciones para con el Fondo, serd condicidn suficiente para el no
otorgamiento de la beca {Acta 114/03).

4. SITUACION ECONOMICA

4.1- El ingreso per capita establecido como limite para el otorgamiento de la beca, serd de CUATRO ¢/15
bases de prestaciones y contribuciones (4,15 BPC) para todo el pals, (seguin valor vigente al ejercicio). En caso
que algln estudiante supere el limite establecido y a criterio del Departamento de Becas tiene una situacién
de vulnerabilidad superior, podrd otorgarse igualmente la beca como excepcién, hasta un maximo de 4,8
BPC. Cuando el per capita del nicleo familiar no supere ese maximo, pero el estudiante tenga ingresos
liquidos propios superiores a las 4,8 BPC, la beca serd rechazada salvo que exista una situacién de especial
vulnerabilidad que habilite su otorgamiento.

4.2 - El estudiante debe declarar todos los ingresos del niicleo familiar, sean los mismos de origen formal o
informal.

Los ingresos por sueldos se tomaran en cuenta por el nominal {de todos los ingresos percibidos, incluido el
aguinaldo y salario vacacional si corresponde), descontando:

» Elaporte a la Seguridad Social {BPS y FONASA).

+ ElImpuesto a las Renta de la Persona Fisica (IRPF).

» El Impuesto de la Asistencia a la Seguridad Social (IASS) cuando corresponda.

» Retenciones judiciales debidamente comprobadas, por pensién alimenticia de hijos.

[ ]

Cualquier otro descuento que se aplique en forma pbligatoria {impuesto por Ley), para el trabajador en
cuestién.

En el caso de retribuciones variables se verificaran las mismas a través de la Historia Laboral, realizando un
promedio de los ingresos percibidos en los Uitimos seis meses o doce meses, efectuando los descuentos
correspondientes.

En el caso de ingresos informales (changas) o trabajos independientes, se verificara la consistencia de la
informacién con el tipo de actividad declarada y el tiempo de dedicacion a la misma.

4.3 - La documentacién que acredite los ingresos debe ser:

a} Recibo de sueldos, jubilaciones o pensiones de cada uno de los integrantes del ndcleo familiar.
b) Historias Laborales Nominadas de todos los integrantes del nlcleo familiar mayor de 18 afios
{incluido el estudiante).
Decfaracidn jurada de rentas provenientes de arrendamientos.
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d) Declaracidn jurada de emprendimiento en el caso de comerciantes, productores o trabajadores
independientes. En el caso que el TS considere se podrd solicitar declaraciones de DGl, Imeba, copia
de facturas u otra documentacién gue se considere importante.

e) Encaso de empresas formales (cualquier rubro) se deberén presentar aportes al BPS y DG,

4.4.~- Emprendimientos:

a) Si los ingresos declarados por el estudiante no resultan consistentes con el rubro, actividad
informada y afios de funcionamiento del emprendimiento, se podrd utilizar para el analisis
informacién brindada por organismos piblicos {por ejemplo, MGAP para determinar la produccién
por hd. o por animal, INE, etc),

b) Se descontardn solamente los gastos de produccién directa {ej. mercaderia), Bpsy Dgi. Los servicios
sélo se descuentan si no es consumo final.

c) No se descuentan los arrendamientos (urbanos o rurales), pasivos (deudas) ni las inversiones
(alambrados, compra de local, animales, etc.).

4.5 — Cuando haya situaciones de desempleo, adjuntar recibo de cobro de seguro de paro o declaracién
jurada correspondiente, mas historia laboral nominada actualizada.

4.6 - Se consideran integrantes del NOCLEO FAMILIAR a aquellas personas que comparten el mismo techo
que el estudiante en el Departamento de origen y a aquellos integrantes que viven transitoriamente en otra
localidad, pero dependen econdmicamente del mismo niicleo. Asimismo, se considera que existe ndcleo

familiar cuando, a pesar de no compartir el mismo techo existe un vinculo de dependencia econdmica entre
los integrantes,

En caso de presentar un nucleo familiar extendido que incluya tios, primos, cufiados, hermanos adultos con
sus hijos, etc., 8stos no se incluirdn dentro del nicleo familiar ni se contemplardn sus ingresos, salvo que por
temas de salud o de especial vulnerabilidad dependan del nicleo del estudiante. En el caso gue se declaren
sobrinos (sin sus padres), solamente se contemplardn como integrantes del nicleo familiar si existe tenencia
formal o informe de otra institucién o profesional que confirme la situacién.

4.7 - Cuando en el nGcleo familiar lo integran mayores de 25 afios gue no declaran ingresos econémicos por
un perfodo mayor a dos afios, que no tienen imposibilidad fisica para trabajar ni menores a cargo y no son

mayores de 65 afios que estén a cargo da la familia, quedara a criterio del Trabajador Social si se contempla
dentro del Nicleo Familiar 2 efectos del per capita.

4.8.- En el caso de que en el ndcleo familiar haya hermanos gque trabajan, estos ingresos se tomaran por el
50% de su valor (salvo que ellos sean el Gnico sostén econédmico del nicleo familiar).
4.9 - No se tomaran en cuenta para el célculo del per capita, las pensiones por discapacidad o jubilaciones

por enfermedad de algdin miembro del nicleo familiar, salvo en casos en que constituya el Unico ingreso de
la familia.

4.10 - Cuando el principal ingreso de la familia proviene de apoyo de un familiar o persona que no integra el
ndcleo familiar, se debe solicitar la documentacién correspondiente a esa persona (cédula, ingresos,
documentacién patrimonial).

4.11 - Los solicitantes que se declaren independientes (hogar unipersonal), deberdn acreditar ingresos
suficientes que les permita sustentar la independencia declarada. Los ingresos deben ser estables y con por
lo menos un afio de antigiiedad {no se tomaran en cuenta los trabajos de verano, pasantias o contratos a
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término).

4.11.1 - Cuando se presente un estudiante cuyo ingreso no alcance para declararse independiente se
requerird documentacion del ndcleo familiar de origen del estudiante.

4.11.2 — Se tendra consideracion con aquellos casos de estudiantes independientes que si bien tienen
ingresos insuficientes existe un motivo justificado y fundamentado para considerarlos
independientes (e]. Jévenes provenientes del INAU u otras instituciones).

4.,11.3. - Cuando el estudiante se declare en pareja y no tengan hijos en comin, se verificarad que
exista concubinato de un afio (o mas) o matrimonio. Si esto no fuera asi, deberé presentarse como
independiente (si cumple los requisitos) o con su niclee familiar de origen. En casos excepcionales,
debidamente fundados, el Trabajador Social podra considerar otro nicleo familiar.

4.11.4 — En el caso de estudiantes con nicleo familiar en el exterior {extranjeros o no), se solicitara
presentar la situacidén socicecondmica del grupo familiar de origen radicado en el exterior. Esta
documentacion debe ser similar a |a exigida a los nacionales: recibos de ingresos y documentacién de
la Seguridad Social del pais de residencia {donde se especifique los montos recibidos el ltimo afio y
los lugares de empleo); constancias de propiedad de inmuebles y vehiculos. Quedara a criterio del
Trabajador Social solicitar comprobante de Migracidn uruguaya donde conste las salidas del
estudiante del pais. En caso que la documentacién presentada no permita verificar la situacién
socioecondmica con los mismos criterios gue a los nacionales, quedard a criterio del Trabajador Social
definir la vuinerabilidad o no del estudiante.

4.12 — Cuando el solicitante se declare viviendo con sus abuelos u otros familiares: ne podra incluir dentro
de su nicleo familiar exclusivamente a sus abuelos o tios (sin importar si realmente vive con ellos y no con
sus padres) salvo que:

* Ellos hayan tenido su tenencia en zlgin momento.

+ Sus padres hayan fallecido.

» Hava situaciones de violencia intrafamiliar {certificadas con denuncia o informe de otra institucion o

profesional que confirme la situacion.)

Si no se dan estas condiciones deberan presentar la documentacion de sus padres. En casos excepcionales,
debidamente fundados, el Trabajador Social podra considerar otro nicleo familiar,

4.13.- Hermanos con becas de estudio. Las becas de estudio de los hermanos (sean del Fondo o de otra
institucidn), no se consideraran para el cdlculo del PC.

4.14 - Padres separados con hijos menores de 21 afios. Cuando no se presente constancia de pensién
alimenticia, quedara a criterio del Trabajador Social si se adiciona a los ingresos del nicleo familiar, entre el
20% de los ingresos de la madre o de aquel integrante que perciba el ingreso principal o una BPC por menor.

4.15 — Descuento de vivienda: En caso de hogares de dos personas con un dnico ingreso o estudiante solo y
que_pagan alouiler o cuota de vivienda (justificada mediante comprobante, no declaracién jurada de
familiares), se le realizard un descuente de vivienda de una BPCy media.

4.16 - Actualizacién de ingresos. Cuando para el estudio de la solicitud no se cuente con el importe de
ingreso actualizado del afio en que Ja beca seréd otorgada, se tomara el ingreso del afio anteriory se le
aplicard el coeficiente de actualizacién correspondiente.

- )
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5. SITUACION PATRIMONIAL

5.1 —BIENES INMUEBLES

Cuando la familia posea dos o mas bienes inmuebles, no se otorgara la beca si:
* Lasuma del valor catastral de los inmuebles supera las 90 BPC
* Enelcaso de productores rurales con campo propio, se aceptara poseer mas de un padrén, siempre
y cuando la suma de ellos no supere las 300 has.
* Elolos bienes generan una renta mayor a 3,5 BPC mensuales (siempre y cuando no sea el Gnico
ingreso familiar). Cuando la familia posee un bien urbano y uno rural, cuya explotacidn es el principal
ingreso del nicleo familiar, no se sumara el valor catastral.

5.2 ~ VEHICULOS

5.2.1 Se considera que un vehiculo es utilitario cuando es el medio empleado para el desarrollo de una
actividad laboral {ejemplo: Uber, flete, repartos).

5.2.2 Si |3 familia del solicitante cuenta con vehiculos utilitarios en cualquier calidad (propiedad, posesién,
usufructo, tenencia, mera tenencia o uso), deberd demostrarlo presentando la documentacion
complementaria que le sea solicitada. En caso de confirmar la condicién de utilitario se evaluars el valor y
afio del vehiculo y su relacién con los ingresos que genera la empresa.

5.2.3 Para el caso de familias que cuenten con vehiculos no utilitarios en cualquier calidad (propiedad,
posesidn, usufructo, tenencia, mera tenencia o uso), el estudio de la solicitud se realizard considerando |a
situacion general del niicleo familiar, pudiendo el hecho de poseer un vehiculo ser determinante parael no
otorgamiento de la beca. Se tendra en cuenta para la evaluacidn, el valor y afio del vehiculo, el momento vy
la forma de compra, la necesidad o no del vehiculo dentro de la dindmica familiar, los gastos que genera (en
patente, combustible, seguro, etc.) y la relacién de gastos con los ingresos declarados.

6. CAMBIOS EN LA SITUACION ECONOMICO-PATRIMONIAL

El estudiante tiene obligacién de comunicar todos los cambios gue se producen en su situacién socio-
econbmica, dentro del plazo de diez dias desde que se produjo la nueva situacién. Al estudiar estos cambios

puede suceder que el estudiante supere los ingresos establecidos, por lo cual se actuard de I3 siguiente
manera:

*  Silos ingresos del nticleo familiar no superan los maximos superiores admitidos para excepcién, se
mantendr3 la beca aprobada por el periodo lectivo, debiéndose tener en cuenta los cambios al momento
de la solicitud de renovacién.

En caso de cambios patrimoniales sélo se considerard si cumple los criterios establecidos o no; si los cumple
se mantiene la beca, si no los cumple se da la baja, siempre comunicando en forma inmediata el becario.

7. ESCOLARIDAD

7.1 El otorgamiento de la beca depende de que ambas escolaridades alcancen determinado porcentaje. Para
que un estudiante acceda a la beca deberd obtener al menos el 50% tanto en la escolaridad anual como en
fa general. Se mantiene el minimo del 40% para las carreras de UTU, UTEC y téenicas de Udelar {ver dltima
pagina).
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Escolaridad Anual:

Para el calculo de ia Escolaridad Anual se consideran las materias o créditos que el estudiante deberia haber
cursado de acuerdo a su afio de ingreso {generacidn). Esto serfa la base 100%. Las aprobaciones a considerar
son hasta el periodo de diciembre del afio lectivo.

Escolaridad General o Global:

Para el cdlculo se tomarén todas Jas materias o créditos que debid cursar el becario desde el inicio de la
carrera hasta el perfodo de diciembre del afio anterior al que solicita la beca. Se consideran las aprobaciones
gue tenga el estudiante desde el comienzo de [a carrera hasta el perfodo de diciembre del afio lectivo.

Todo estudiante que haya tenido beca un afio deberd presentar escolaridad suficiente para volver a tener la
beca (aunque la solicitud no se realice al afio siguiente). Esto guiere decir que un estudiante no puede
solicitar la beca como categoria Ingreso dos veces.

7.2.- Renovacién becarios ingresos afio anterior: Teniendo en cuenta que |os estudiantes de la categoria
Ingreso tienen un periodo menos de exdmenes que el resto de las categorias de estudiantes (el de febrero
porgue las clases empiezan mds tarde) se tomara como base los créditos exigidos, el 75% de lo que seria [a
base de célculo (lo establecido en el plan de estudios). Por ejemplo, siuna carrera tiene como base de primer
afio 90 créditos, se tomaria como base real de aprobacién a diciembre, 68 créditos. Y sobre esa base se
calcularia el 50% {o el 40% en las carreras técnicas).

Este criterio solamente se aplica a las carreras en las que se exige el 50% de escolaridad, exceptuando los
ClOs gue son cursos gue deben aprobarse en un afio.

7.3 — Revalidas: Las revalidas se tomarédn en cuenta sélo para el estudio de la escolaridad general, no para la
anual ya que una materia revalidada implica que el estudiante |a aprob¢ en otro afio.

Para la escolaridad anual, se tomard como base el total de materias o créditos que el estudiante esta
habilitado a cursar con un minimo de 3 materias o 30 créditos segiin corresponda.

7.4 - Estudiantes que deberian haber egresado hace un afio o mas, a los que aln corresponde otorgar beca
por los afios de carrera: para el estudio de la escolaridad anual se toma como base el numero de materias
del dltimo afio de la carrera y para la escolaridad global se suman esos créditos anuales al total de créditos
de la carrera.

7.5 - El porcentaje de escolaridad se calculara teniendo en cuenta:

a - El ntmero de materias o créditos que contaba el afio que debid cursar en funcién del afio de ingreso. (ej:
si debid cursar tercer afio y tercer afio tiene 10 materias, el estudiante debio aprobar en el afio 4 materias,
aungue no todas pertenezcan al afio que debid cursar).

b - el 50% del glohal de {a carrera.

7.6.- Todo estudiante que curse un CIO podra tener la beca por el afio de inicio y un semestre mas (o sea,
puede renovar la beca hasta el 31 de julio). En ese momento, para poder seguir con beca el estudiante debe
haberse inscripto a otra carrera (continuando con beca en la nueva carrera sin considerarse cambio de
carrera). En caso de acceder a una nueva carrera en el segundo semestre, al evaluar la renovacién se sumaran
los creditos aprobados por el CIO vy los de la nueva carrera.
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tomaremos el CIM como si fuera una nueva carrera pero los plazos serdn los mismos.

CARRERAS CON EXIGENCIA DEL 40% DE ESCOLARIDAD

Las carreras comprendidas son:
® Facultad de Ciencias

® [icenciatura en Biologia Humana

® licenciatura en Bioguimica

® licenciatura en Ciencias Biolégicas

® licenciatura en Ciencias de la Atmésfera

Licenciatura en Fisica Médica
Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Geografia
Licenciatura en Gestidn Ambiental
Licenciatura en Geologia
Licenciatura en Matematica
lLicenciatura en Astronomia
Licenciatura en Recursos Naturales

Licenciatura en Biotecnologia

Tecnicatura en Gestidn de Recursos Naturales y Desarrolio Sustentable

Tecndlogo Minero

® Facultad de Ingenieria

Ingenierfa en Agrimensura
Licenciatura en Computacién
Licenciatura en [ngenieria Biolégica
Lic. en Ciencias Hidricas Aplicadas
ingenieria Civil

ingenieria Eléctrica

Ingenteria en Computacion

Ingenierfa Industrial Mecanica

Ingenieria Naval
Ingenieria de Produccidn
Ingenieria Quimica* _
Ingenieria de Alimentos*®

ingenieria Forestal

ingenierta en Sistemas de Comunicacién

Ingenierfa Fisico-Matemético
® Ingenieria en Agrimensura
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Tecnélogo en Cartografia
Tecnélogo en Telecomunicaciones
Tecndlogo en Informética
Tecnélogo Industrial Mecanico

*También pertenecen a Facultad de Quimica.

*» & & 9 »

® Facultad de Quimica
Bioguimico Clinico
Quimico
Licenciatura en Quimica
Quimico Farmacéutico
Ingenieria Quimica
Ingenieria en Alimentos
Licenciatura en Tecnologias de la Quimica
Técnico bachiller en ciencias quimicas
Tecndlogo Quimico

¢ UDELAR/ DGETP-UTU
Tecnodlogo Carnico
Tecndlogo en Madera

Tecndlogo en Produccion Equina

¢ UDELAR/DGETP-UTU/UTEC

Tecndlogo Informatico
Tecnélogo Industrial Mecénico
Tecndlogo Quimico

& DGETP-UTU

Infografia y Tecnologia de la Construccion
Informatica — Enfasis Infraestructura (Binacional)
Ingeniero Tecnoldgico Aerondutica
Ingeniero Tecnoldgico en Electrénica
Ingeniero Tecnologico en Electrotecnia
Ingeniero Tecnoldgico Prevencionista
Mantenimiento Electromecdnico Industrial
Tecnicatura en Produccidon Vegetal Intensiva
Técnico Audiovisual con mencidn en Captura y Procesamiento de Imagen y Senido
Técnico Audiovisual con mencidn en Produccién — Direccidn de Arte y Guion
TécnicorAutomatizacidn — Agrénica/Ganadero/Agricola/Forestal

SRy Gestion en Areas Naturales
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* Técnico Corredor de Seguros

* Técnico Disefiador Gréfico en Comunicacién Visual
¢ Técnico Electro — Electrénica Naval — OMI/6

+ Técnico en Administracion

»  Técnico en Automatizacidn — Instrumentacién y Control
s Técnico en Autotrénica

* Técnico en Comunicacién Social

s Técnico en Comunicacidn Social opcién Publicidad
Técnico en Comunicacién Social opcién Prensa
Técnico en Comunicacién Social opcién Radiodifusidn
Técnico en Comunicacién Social opcién Relaciones Plablicas
Técnico en Comunicacidn Social opcidn Television
Técnico en Construccidn de Obra Civil

» Técnico en Construccién Enfasis Arquitectura

* Técnico en Construccidn Enfasis Obra Seca

e Técnico en Contral Ambiental

e Técnico en Deportes Nauticos

e Técnico en Gastronomia

s Técnico en Gastronomia Binacional

e Técnico en Gestién de Alojamiento

e Técnico en Gestién de Empresas Turisticas

e Técnico en Gestién Humana

e Técnico en Industrias Licteas

e Técnico en Informética para internet

e Técnico en Instalaciones Eléctricas

Técnico en Instalaciones Sanitarias

Técnico en Logistica

Técnico en Logistica (Binacional)

Técnico en Maguinista Naval

Técnico en Marketing

» Técnico en Motores de Combustién Interna
Técnico en Nautica y Pesca

Técnico en Organizacidn de Eventos

Técnico en Produccion Agricola Ganadera

Técnico en Produccidn Agropecuaria Familiar
Técnico en Produccién Lechera

Técnico en Recreacion

Técnico en Redes y Comunicaciones Opticas
Técnico en Redes y Software

Técnico en Sistema de Produccién Arroz y Pasturas
Técnico en Sistemas de Energias Renovables
Técnico en Telecomunicaciones

* Técnico Forestal

» Técnico Operador Inmobiliario

s  Técnico Rematador

» Técnico Secretariado Bilingiie — Mencién Inglés

* Técnico Secretariado Bilingiie — Mencién Portugués
s Tecndlogo Agroenergético

. * & 2 9
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Tecndlogo Carnico

Tecndlogo Disefio de ltinerarios Turisticos Sostenibles/Disefio de Itinerarios Sostenibles de 1a
Naturaleza

Tecndlogo en Biotecnologia

Tecndlogo en Ciberseguridad

Tecndlogo en Gestidn de Deporte y Recreacion
Tecndlogo en Manejo de Sisternas de Produceion Lechera
Tecnélogo en Mecatrdnica Industrial

Tecndlogo en Meteorologia

Tecndlogo en Vitivinicuitura

Tecndlogo Optico

Tecndlogo Quimico

Tecndlogo en Informética

Tecndlogo Industrial Mecanico

Técnico Forestal Binacional

Técnico Superior en Gestién de Vinos y Aceite de Oliva

® UTEC

Ingenieria Agroambiental

Ingenierfa Biomédica

Ingenieria en Agua y Desarrollo Sostenible

Ingenieria en Control y Automatica

Ingenieria en Energias Renovables

Ingenieria en Logistica

Ingenieria en Mecatrénica

Licenciatura en Analisis Alimentario

Licenciatura en Tecnologfas de |la Informacidn
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Lacteos
Licenciatura en Jazz y Musica Creativa

Licenciatura en Ingenieria de Datos e Inteligencia Artificial
Tecndlogo en Analisis y Desarrollo de Sistemas
Tecndlogo en Control Ambiental

Tecnélogo en Manejo de Sistemas de Produccién Lechera
Tecndlogo Industrial Mecénico

Tecndlogo Quimico

Tecnélogo en Informatica

Afo 2026 13
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Montevideo, 30 de octubre de 2025

A: Comisién Administradora
De: Presidente y Secretario

Asunto: Contratacion Asesor en Comunicacion

Visto el informe presentado por el Gerente General, Cr. Leonardo Pécego, v por la Responsable
de Gestion de Personas, Lic. Verénica Cardozo, sobre el resultado del proceso de seleccidn del
ltamado para la contratacién de un Licenciado en Ciencias de Iz Comunicacion.

En un todo de acuerdo con dicho informe se resuelve la contratacién bajo régimen de
arrendamiento de servicios de Emerita Silveira como Asesora en Comunicacién | nstitucional, con

una carga horaria de 25 horas semanales y honorario mensual de $ 84.715 mds IVA, por el periodo
de noviembre 2025 a mayo 2026.

AN

e M ﬁ.f

ng. Atilio Morguio
Secretario

; M{éi Errandenea

o Presidente

T

Mercedes 1796
Montevideo - C.R.'T1200 fondodesolidaridad.

edu.y




Montevideo, 29 de octubre 2025

A: Presidente y Secretario
De: Gerencia General y Gestion de Personas

Asunto: Resultado llamado Asesor en Comunicacidn Institucional

En virtud del llamado aprobado en la sesidn de la CAFS de fecha 9 de setiembre del corriente para el cargo
de Asesor/a en Comunicacién Institucional, se realizé un llamado externo para la contratacién de un
Licenciado en Ciencias de la Comunicacién con carga horaria de 25 horas semanales, bajo régimen de
arrendamiento de servicios con contrato a término hasta mayo 2026.

la convocatoria fue publicada en el sitio web institucional y remitida, por correo electrénico, a la Asociacion
Uruguaya de Comunicacidn Organizacional, AUCO. Como resuitado, se recibieron aproximadamente 100
curriculums, a partir de los cuales se realizé una preseleccién que dio lugar a una primera etapa de
entrevistas, en la que participaron cinco candidatos. Estas entrevistas fueron llevadas a cabo por la
Responsable de Gestién de Personas en conjunto con la Gerencia General.

De esta instancia fueron seleccionadas dos postulantes para continuar en el proceso, al considerarse que
cumplian con mayor grado de adecuacidn a los requisitos del cargo. Las mismas avanzaron a una segunda
etapa de entrevistas, que cont6 con la participacién del Presidente de la Comisién Administradora, Dr. Gabriel
Errandonea.

Luego de dicha etapa se entendié que ambas candidatas cumplian con el perfil y requisitos para cubrir el
cargo y adaptarse a las necesidades de la Institucion. Una de las candidatas posteriormente nos comunicd
que tenia otra propuesta donde le ofrecian mayor virtualidad y preferia elegirla.

La otra candidata finalista es la Licenciada Emerita Silveira, quien es egresada de la Licenciatura en Ciencias
de la Comunicacidn de la Udelar en el afio 2002, cuenta con un Diplomado en Comunicacién y Politicas
Publicas obtenido en la Universidad de Chile en el afio 2009; también es Técnica en Comunicacidn Social v
Auxiliar en disefio Gréfico egresada de la Escuela de Comunicacién Social, CETP.

Actualmente trabaja como Coordinadora en Comunicacidn, OMEU, Organizacién de mujeres empresarias y
emprendedoras del Uruguay, anteriormente también trabajo como Coordinadora de Comunicacion en la
Fundacion Perez Scremini, y en diferentes organizaciones de indole social.

Durante la entrevista manifestd su interés en integrarse al Fondo de Solidaridad por su compromiso con la
inclusion, la equidad y las oportunidades que brinda a la sociedad.

RECOMENDACION

Por lo antes expuesto se sugiere, la contratacion bajo régimen de arrendamiento de servicios de Emerita
Silveira como Asesora en Comunicacién Institucional, con carga horaria de 25 horas semanales y honorario
mensual de $ 84.715 mads IVA, por el periodo de noviembre 2025 a mayo 2026.

Quedando a las 6rdenes por cualquier consulta,

. Leonardo Pécego
Gerente General

Mercedes 1796
Montevideo - C.P. 11200

fondodesolidaridad.edu.uy
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ACTUALIZACION DE EGRESADOS BECARIOS: PERIODO 20073 A 2024

Egresados UDELAR

El presente informe se elabord en base a los datos recabados en nuestro sistema que incluyen
a los egresados informados por UDELAR?, actualizandose la cantidad de egresados que fueron
becarios del Fondo de Solidaridad.

Para el afo 2024, se puede apreciar que 23 de cada 100 egresados de ese afo han recibido la
beca del Fondo de Solidandad.

Afio Egresados UDELAR |Egresados Becarios UDELAR |Egresados becarios sobre total de egresos udelar por afio
2001 4465 59 1%
2002 3788 155 4%
2003 4328 244 6%
2004 3993 240 9%
2005 3939 374 9%
2006 4336 A66 11%
2007 4279 546 13%
2008 4622 566 12%
2009 5144 674 13%
2010 4895 729 15%
2011 5190 812 16%
2012 6034 1010 17%
2013 5972 959 16%
2014 5824 1024 18%
2015 60067 1047 17%
2016 6626 1273 19%
2017 6309 1244 20%
2018 5881 13195 20%
2019 5751 1229 21%
2020 5675 1180 21%
2021 7032 1625 23%
2022 7294 1645 22%
2023 7104 1685 24%
2024 7028 1623 23%

Eqresados becarios sequin drea de conocimiento?

Si analizamos como se distribuyen i0s egresados que han sido becarios desde el aiio 2001,
segun drea de conocimiento, encontramos que la mitad de los egresados pertenecen al area
Ciencias de la Salud (50%), el 37% egresd de Ciencias Sociales y Artisticas y un 13% del area
Tecnologia v Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

! padrén actualizado a abril 2024, lo que implica que pueden estar subvalorado los datos correspondientes a
egresados 2024,

2¢e considera clasifigacion de dreas utilizada por Bedelias.edu.uy

|
|




Informes Becas

Egresados becarios UDELAR Zreas

Egresados becarios, segtin catreras

Las siguientes 10 carreras concentran mas del 60% de los egresados becarios en el periodo de

referencia.

Carrera

LICENCIADO EN ENFERMERIA
LICENCIADO EN PSICOLOGIA
MEDICO

CONTADOR PUBLICO

ABOGADO

ESCRIBANO

LICENCIADO EN TRABAJO SOCIAL
LICENCIADO EN EDUCACION FISICA
ARQUITECTO

AUXILIAR DE ENFERMERIA




Informes Becas

Egresados UTU

Se elabora la tabla considerando los datos de egresados de UTUS, en relacién con los
egresados becarios del Fondo de Solidaridad.

De acuerdo con los datos, si se analizan los uliimos 5 afios se mantiene en el entorno del 17 %
el total de egresados becarios, con relacién a la cantidad de egresados de UTU para cada afo.

Afio Egresados UTU |Egresados Becarios UTU | Egresados becarios sobre total de egresos UTU por afio
2001 72 1 1%
2002 120 4 3%
2003 378 20 5%
2004 529 27 5%
2005 503 26 5%
2006 656 27 4%
2007 496 37 7%
2008 610 63 10%
2009 692 62 9%
2010 803 79 10%
2011 1003 g5 9%
2012 962 107 11%
2013 867 101 12%
2014 1035 125 12%
2015 921 128 14%
2016 1092 140 13%
2017 1127 1589 14%
2018 1245 206 17%
2019 1463 237 16%
2020 13098 216 17%
2021 1414 264 19%
2022 1513 283 18%
2023 1743 2490 17%
2024 1082 186 17%

Segun las dreas de conocimiento, los egresados becarios UTU se distribuyen principaimente
entre las areas de Tecnologia / Ciencias de la naturaleza 42 % , Social / Artistica 57%.

® Datos de;/;adrén recibido en junio 2025

Lad.




Informes Becas

Las siguientes 10 carreras concentran mas del 50 % del total de egresados becarios de UTU.

Carreras

TECNICO EN PROD. AGRICOLA GANADERA | 202 |

TECNICO EN GESTION HUMANA | 163

INGENIERO TECNOLOGICO PREVENCIONISTA | 144

TECNICO EN LOGISTICA | 137

TECNICO ANALISTA EN MARKETING | 131

TECNICO PREVENCIONISTA | 123

TECNICO DISENADOR GRAFICO EN COMUNICACION VISUAL | 103
TECNOLOGO PREVENCIONISTA E

TECNICO EN ADMINISTRACION | 362 ’




Informes Becas
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Egresados UTEC

Del total de egresados de UTEC# entre 2018 a 2024, se puede visualizar un crecimiento en el
nimero de egresados becarios para el afio 2024 del entorno del 27% con relacidn al total de
egresados de UTEC de ese mismo aio.

Afio Egresados UTEC |Egresados Becarios UTEC |Egresados becarios sobre total de egresos UTEC por afio
2018 17 5 29%
2019 56 : 21 38%
2020 43 4 9%
2021 77 17 22%
2022 94 22 23%
2023 145 34 23%
2024 199 33 27%

Casi el 80% de los egresados corresponden al area de Tecnologia y Ciencias de la naturaleza.
Las carreras que se exponen a continuacion nuclean el 63% de los egresados becarios.

Carrerg

TECNOLOGO EN LOGISTICA | 30 |

LICENCIADO EN ANALISIS ALIMENTARIO | 27 |

Licenciado en Tecnologios de la Informacion | 25

TECNOLOGO EN ENERGIAS RENOVABLES | 20

Tecndlogo en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera (UTEC) | 15

]
4 Padrgn actualizado con datos de egresos correspondientes al primer semestre delf2025.

S

ol

kg}* 3
P




Informes Becas

Evolucién de los egresados becarios

El siguiente grafico nos muestra la cantidad de egresados becarios desde el afic 2021 al 2024,
segun la institucion en la que cursaron sus estudios.
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Comparativo Recaudacidn Acumulada 3 Setiembre 25

Variacion Anual

Variacién Presupuesto

S FONDDBE 2025 2024 $ % Pto, % %
Abitab 76.667.610 75.503.647 1.163.964 2% 87.010.306 -10.342.696 | -i2%
Red Pagoes 55.821.532 55.690.754 130.778 0% 64,172,525 ~3.350.993 § -13%
Sistarbanc 241.947.486 | 204.182.269 37.765.217 | 18% | 231.837.880 | 10.109.606 | 4%
Banred 74.862.419 63.149.990 11.712.429 19% 69.233.751 5.628.668 8%
Oca 72.404.206 65.537.006 6.867.200 10% | 63.011.963 9.392.243 | 15%
Ctros 150.788.181 127.555.155 23.233.026 18% 1506.307.164 481.016 0%
SubTotal Fondo! 672.491.435 | 591,618,821 80.872.614 | 14% | 665.573.590 | 6.917.845 | 1%
Caja Profesional 348.996.485 331.918.672 17.077.813 5% 332.419.,996 16.576.489 | 5%
SubYotal Cajo 348.996.485 | 331.918.672 17.077.813 5% | 332,419,996 | 16.576.48% | 5%

Total 1.021.487.919] 923.537.493 97.950.427 | 11% | 997.993.585 { 23.494.334 | 2%

-25%
Variacion Anual Variacién Presupuesto

LADICIoNAL: 2025 2024 2024 Aj $ % Pto. $ %
Abitab 19.485.438 25.775.477 19.331.608 153.830 1% 19206197 279.241 1%
Red Pagos 13.064.945 18.284.639 13.713.479 -648.534 -5% 13,751,098 ~686.153 -5%
Sistarbanc £3.622.778 76.033.095 57.024.822 6.5597.956 12% 55.709.864 7.912.913 %
Banred 20.971.389 25.692.309 19.269.232 1.702.157 9% 18.313.926 2.657.463 | 15%
Oca 15.544.090 21175475 15.881.606 -337.516 -2% 13,437,125 2.106.965 | 16%
QOtros 45,534,343 56,746,457 42,559.843 2,974,500 7% 42,559,226 2.975.118 7%
SubTotal Fondo| 178.222.981 | 223.707.452 | 167.780.589 | 10.442.392 | 6% | 162.977.436 | 15.245.545 | 9%
Caja Profesional 154.348.679 219.697.658 164.773.244 -10.424.565 ~6% 151.374.650 2.974.028 2%
SubTotal Caja 154.348.679 | 219.697.658 | 164.773.244 | -10.424.565 | -6% | 151,374.650 | 2.974.028 | 2%

Total 332.571.660 | 443.405.110 | 332.553.833 17.823 9% 314.352.087 | 18.219.574 | %

Variacion Anual Variacién Presupuesto

: 17 2025 2024 2024 Aj $ % Pto. s %o
Abitab 96.153.048 101.279.124 94.835.254 1.317.794 1% 106.216.503 | -10.063.455 | -9%
Red Pagos 68.886.477 73.975.393 £9.404.233 -517.757 ~1% 77.923.623 -0,037.146 | -12%
Sistarbanc 305.570.264 | 280.215.364 | 261.207.091 44.363.173 | 17% | 287.547.745 | 18.022.519 | 6%
Banred 95.833.808 88.842.299 82.419.222 13.414.586 16% 87.547.677 8.286.131 9%
Oca §7.948.296 86.712.481 81.418.612 6.529.584 8% 76.449.088 11.499.208 | 15%
Otros 196,322,523 | 184.301.612 | 170.114.997 26.207.525 | 15% | 192.866.391 | 3.456.132 | 2%
SubTotal Fondo| 850,714,416 | 815,326,273 | 759,399,410 | 91,315,006 | 12% | 228,551.026 | 22.163.390 | 3%
Caja Profesional 503.345.164 551.616.33C 496.691.916 6.653.248 1% 483.794.546 19.550.518 | 4%
SubTotal Caja 503.345.164 | 551.616.33¢ | 496.691.916 65.653.248 1% | 483,794.646 | 198,550,518 | 4%

Total 1.354.059.5801 1.366.942.603 | 1.256.091.325| 97.968.254 8% | 1.312.345.672] 41.713.908 | 3%

Total

Caja Profesional
Sistarbanc
Otros
Banred
Abitab
Qca
Red Pag

:5032.345.164

Fondo

17348.996.485
241.947 486
150.788.181

74.862.419
76.667.610
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Fiujo de Fondos Real - Presupuesto

(en pesos)

Flujo operativo neto

Engresos no operativos

SETIEMBRE - Afio 2025
Real Pto Variacion| -

Saldo inicial de disponibilidades en $ 65.450.665 75.000.000 -0.549.335
Saldo inicial de disponibilidades en USD 525.594 0 525.594
Disponible Inicial Becas MEC 12.622.264 0 12.622.264
Ingresos operativos 5
Recaudacion Fondo 1.020.524.552{ 1.002.045.964 18.478.588
Recaudacién Adicional 343.738.878 322.338.717 21.400.162
Total de ingresos operativos 1.364.265. 431} 1.324.384.681 39.878.750
Otros Ingrescs :
Otros ingresos y cargos 4.804.244 0 4.804.244
Devoluciones Becas 2.371.274 1,747.110 624.164
Total de otros ingresos 2175517 1.747.110 5.428.407
Egresos operativos '
Pago de Becas propias 816.463.008 724.962.453 91.500.555
Transf. Udelar 332.699.942 308.367.419 24.332.523
Remuneraciones y gastos de personal £63.676.466 64.407.591 -731.125
Otros Egresos 52.470.116 45.650.582 6.819.534
Total de egresos operativos 1.265.309.531] 1.143.388,044 121.921.987

| 106.129.417 | 182.743.747 | -76.614.330

Becas Quijano 2.598.746 0 2.598.746

Otras Becas MEC 160.479.078 0 160.479.078

Comision Becas 4,141.203 3.355.222 785.981

Fotal Ingresos no operativos 167.219.026 3.355.222 163.863.804
Egresos rio operativos: ‘ :

Becas Quijano | 2.646.440 0 2.646.440

Otras Becas MEC 114.567.072 0 114.567.072

Total Egresos no operativos 117.213.517 [ 117.213.512

Flujo no operative neto | 50.005.514] 3.355.222} 46.650.292

Flujo neto de inversiones 10.310.987 -99.459.571 109.770.957

Bienes de Uso 3.718.112 8.973.805 -5.255.692

Letras de Regulacion Monetaria 14.029.099 -80,486.166 104.515.265

Fiujo neto final | 166.445.918] 86.638.998| 79.806.920

Saldo final de dispoylgilic}ades\ | 245.044.441| 161.638.998] 83.4&5.443
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solidarida

Montevideo, 31 de octubre de 2025

A: Comisidn Administradora
De: Gerencia General
Asunto: Designacion de Delegado de proteccién de datos personales

Segtin el informe de la Asesora Juridica, Dra. Carolina Torrens, respecto a la necesidad de designar un -
Delegado de Proteccion de Datos Personales.

En un todo de acuerdo con dicho informe, se sugiere su designacién como Delegado de la Institucién ante la
Unidad Reguladora y de Control de Datos Personales.

Cr. Leapardo Pécego
Gerente General

Mercedes 179 ‘
Montevideo - €C.R, 11200 fondodesolidaridad.edu.uy



fondoa.
solidaridac

Mantevideo, 31 de octubre de 2025

A: Gerencia General
De: Asesoria Juridica
Asunto: Designacidn de Delegado de proteccion de datos personales

Segin el articulo 40 de la Ley N2 19.670 de 15/10/2018, toda entidad publica, estatal o no estatal, asi como
las privadas de propiedad estatal, las que traten datos sensibles como negocio principal y las que realicen el
tratamiento de grandes volimenes de datos, deben designar un delegado de proteccién de datos personales,
a efectos de asesorar a su entidad en el cumplimiento de la Ley N°18.331 de Proteccién de Datos Personales y
ser el nexo con la Unidad Reguladora y de Control de Datos Personales (en adelante “URCDP), entre otras
funciones.

De acuerdo con la norma legal mencionada, la persona designada como delegado debe poseer las
condiciones necesarias para el correcto desempefio de sus funciones y actuar con autonomia técnica.
El Decreto reglamentario N° 64/020, de 17/2/2020, por su parte, establece como condicién para la
designacién contar con conacimientos en Derecho y especializacién en materia de proteccién de datos
personales.

En el mismo sentido, la Resolucién del Consejo Ejecutivo Delegado de la URCDP N° 32/020, de 19/5/2020,
regula los criterios para la designacién de estos delegados, entre los que destaca la calidad de profesional del
area juridica o poseer conocimientos en Derecho, con énfasis en derechos humanos y conocimientos sobre
regulacién en materia de proteccién de datos personales, lo que puede acreditarse mediante cursos o
actividades brindadas por la URCDP.

La Resolucion del mismo Consejo Ejecutivo N2 44/2020 de 21/7/2020, complementaria de |a anterior, aclara
que el énfasis en derechos humanos refiere al conocimiento necesario para contextualizar el derecho a la
proteccion de datos en las relaciones con otros derechos fundamentales, especialmente para delegados que
no pertenezcan al ambito juridico.

Visto el deber del Fondo de Solidaridad de designar un Delegado de proteccién de datos personales, en mi
calidad de asesora juridica del organismo y luego de haber realizado e} curso de proteccién de datos

personales que imparte la URCDP, me pongo a disposicion para la funcién.

Se agrega que, segun informacion brindada por la URCDP, en caso de hacerse efectiva la designacidn y su
comunicacion, podré participar en la proxima edicién del curso especifico para delegados que imparte esa

Unidad.
Wﬁffﬁ)
a. C?jga;r rrens

Asesora Juridica
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