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MENSAJE DEL PRESIDENTE

La Memoria Anual 2025 que hoy presentamos constituye no solo un
ejercicio de rendicidon de cuentas, sino también una oportunidad para
compartir los principales avances de una institucién que continua
consoliddndose como una politica publica central para la equidad en el
acceso a la educacion terciaria en Uruguay.

El afio 2025 marcd un punto de inflexién en la trayectoria del Fondo de
Solidaridad. Alcanzamos un récord histérico en el otorgamiento de
becas, superando los diez mil estudiantes apoyados en todo el pais. Lejos de constituir un
techo, este resultado se proyecta como un nuevo punto de partida: la informacién disponible
indica que en 2026 este nivel serd ampliamente superado, en linea con la expansidn sostenida
del sistema y la creciente demanda.

En paralelo, fortalecimos los dispositivos de acompafamiento a las trayectorias educativas,
incorporando herramientas orientadas no solo al acceso, sino también a la permanencia v,
especialmente, al egreso efectivo. En este marco, avanzamos en un hito de especial relevancia:
la aprobacién del primer Plan Estratégico Quinguenal 2026-2030, que traza una hoja de ruta
clara, basada en evidencia y orientada a resultados.

Al mismo tiempo, profundizamos la articulacién con el sistema educativo nacional, ampliando
y sistematizando el intercambio de informacién con la Universidad de la Republica, la
Universidad Tecnoldgica y la Direccion General de Educacién Técnico Profesional. Este proceso
fortalece nuestros sistemas de informacion y el andlisis de las trayectorias educativas, y resulta
clave para nuestra participacion en la Comisiéon Coordinadora del Sistema Nacional de Becas y
para avanzar hacia una gestion mas integrada, eficiente y sustentada en evidencia. Estos
avances han sido posibles gracias al compromiso de estas instituciones amigas, con las que
compartimos objetivos y responsabilidades.

A ello se suma el aporte fundamental de quienes sostienen y dan sentido al sistema: los
aportantes, cuyo compromiso solidario expresa un pacto intergeneracional que proyecta el
acceso a la educacién superior; los becarios, protagonistas de esta politica; los miembros de la
Comision Administradora del Fondo de Solidaridad, representantes de instituciones centrales
para el pais comprometidas con su orientacidon y desarrollo; y, muy especialmente, los
funcionarios del Fondo de Solidaridad, cuyo compromiso, profesionalismo y vocaciéon de
servicio han sido decisivos para los resultados alcanzados.

Los avances de 2025 permiten afirmar, con satisfaccion, que el Fondo de Solidaridad no solo
consolida su trayectoria, sino que ingresa en una nueva etapa, caracterizada por una mayor
capacidad de planificacion, evaluacién e innovacion.

Seguimos trabajando con la conviccidon de que ampliar oportunidades educativas no es solo
una meta institucional, sino un compromiso con el desarrollo del pais y con la construcciéon de
una sociedad mas justa.
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RESUMEN EJECUTIVO - GESTION E IMPACTO

La Memoria Anual 2025 refleja nuestro compromiso con la transparencia, la gestion
responsable y la rendicion de cuentas. En ella presentamos una vision clara y detallada de las
principales acciones, resultados e indicadores de desempefo del ejercicio.

El Fondo de Solidaridad reafirma su posicion como la institucion lider en el otorgamiento de
becas de apoyo econdmico a estudiantes de nivel terciario publico en todo el pais. Tras
conmemorar en 2024 nuestros 30 afos de trayectoria, orientamos nuestra labor a dar
continuidad a este camino fortaleciendo la sostenibilidad de una herramienta que permite que
miles de jovenes puedan acceder, sostener y culminar sus trayectorias educativas, impulsando
la equidad y movilidad social en todo el territorio. Con este propdsito, en 2025 se aprobd el
primer Plan Estratégico Quinquenal del organismo (2026-2030), hito que define una misién
renovada enfocada en potenciar la culminacidn efectiva de los estudios y establecer la hoja de
ruta para asegurar la viabilidad del sistema a largo plazo.

Desde su creacion, hemos otorgado mas de 185 mil becas a 78.269 jévenes de todo el pais,
ampliando las oportunidades de formacidén superior.

En 2025, 10.451 estudiantes de la UDELAR, la UTEC y la DGETP-UTU recibieron el apoyo de
nuestra beca, siendo este el nuUmero mas alto de becas otorgadas en la historia del organismo.
El monto total destinado al pago de becas ascendié a $ 1.200.185.760.

Es importante destacar que el 85% de los becarios es primera generacién en la familia en
acceder a la educacién terciaria, un indicador que demuestra el impacto del Fondo en la
ampliacion de oportunidades reales. Asimismo, en 2024 el 22% de los egresados de la UDELAR,
el 17% de UTU y el 27% de UTEC contd con nuestra beca en algun momento de su formacion,
lo que evidencia el aporte del apoyo econdmico a la culminacion de los estudios superiores.

De la generacion de becarios 2025, el 50% renovod su beca, el 37% ingreso por primera vez a la
educacion terciaria, el 12% correspondidé a estudiantes que ya se encontraban cursando vy la
solicitaron por primera vez, y el 1% correspondié a reingresos. En cuanto a la distribucién
territorial, el 67% de los becarios cursa en Montevideo, el 11% en Paysandu, el 9% en Salto, el
5,5% en Rivera y Tacuarembo, v el 7,5% restante en otros departamentos.

A lo largo del afo continuamos fortaleciendo el Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario
mediante acciones orientadas a acompafar las trayectorias educativas, reducir el riesgo de
desvinculacién y promover el egreso en los estudios terciarios. Entre ellas se destacan la
entrega de 265 notebooks a estudiantes con mayores vulnerabilidades, la asignacidon de apoyos
materiales y ayudas econdmicas especiales, y la realizacion de talleres y charlas que
convocaron a mas de 3.330 estudiantes de todo el pais.

Todas estas acciones se financian gracias al compromiso de los contribuyentes, cuyo aporte
permite sostener y ampliar las oportunidades educativas de miles de jévenes.

En 2025, la recaudacion anual por concepto de aporte Fondo fue de $1.335.713.071 vy la
correspondiente al aporte Adicional alcanzé los $434.637.102. Asimismo, se continud
fortaleciendo la politica de fiscalizacidon mediante la realizacion de 307 controles a empresas y
organismos, verificandose la situacidon contributiva de 105.000 contribuyentes, de los cuales el
95% se encontraba en situaciéon regular de pago.

Los gastos de administracién y funcionamiento insumieron $121.684.902, lo que representa un
8,36% de los ingresos brutos del ejercicio inmediato anterior, actualizados por IPC y excluidos
los ingresos derivados del Adicional, manteniéndose dentro del limite establecido por ley.
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En un contexto de creciente demanda y mayores desafios sociales, fortalecemos nuestro
compromiso con una gestion eficiente, transparente y orientada a resultados. El afo 2025
marca no solo la consolidacién de un sistema de becas sélido y en expansién, sino también el
inicio de una nueva etapa institucional, guiada por una planificacién estratégica que pone el
foco en la permanencia y el egreso como indicadores centrales de impacto. Con el aporte de
los contribuyentes y el trabajo comprometido de nuestro equipo, continuamos fortaleciendo
una politica publica que transforma oportunidades en trayectorias educativas culminadas y
proyectos de vida concretados.
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EL FONDO DE SOLIDARIDAD

El Fondo de Solidaridad es una institucion clave para el acceso de miles de jévenes a la
educacion terciaria publica en Uruguay. A través de un sistema de becas econdmicas que
constituye una herramienta de politica educativa focalizada en la inclusién y la equidad.
Nuestro objetivo es que mas jovenes de recursos econdmicos insuficientes puedan acceder,
sostener y culminar sus estudios, impulsando trayectorias genuinas de educacion terciaria con
alcance nacional y gestando las condiciones que hacen posible una movilidad social efectiva.

Somos la institucién que otorga la mayor cantidad de becas de apoyo econdmico a nivel
nacional para educacion terciaria. El sistema se basa en el principio de solidaridad
intergeneracional, financiando las becas mediante el aporte de los egresados de la educacidn
terciaria publica, quienes impulsan a que nuevas dgeneraciones desarrollen su proyecto
educativo.

+2> NORMATIVA

El sistema de becas, su financiamiento y la administracién funcionan acorde a la
normativa vigente.

El Fondo de Solidaridad fue creado por la Ley N.2 16.524 del 25 de julio de 1994,
inicialmente como una dependencia del Ministerio de Educacién y Cultura. Posteriormente,
con las modificaciones introducidas por la Ley N.2 17.451 del 10 de enero de 2002, adquirid
la naturaleza juridica de persona publica no estatal, consolidando su autonomia técnica,
administrativa y financiera.

Las disposiciones legales que le dieron origen y estructura establecen como cometido
central la administracion de un sistema nacional de becas destinado a estudiantes de
recursos economicos insuficientes que cursan estudios en instituciones publicas de
educacion terciaria: Universidad de la Republica (Udelar), Direccién General de Educacién
Técnico Profesional - UTU (DGETP-UTU) v Universidad Tecnoldgica (UTEC), esta ultima
incorporada al sistema a partir de la Ley N.219.149 del 24 de octubre de 2012.

El beneficio otorgado por el Fondo consiste en un apoyo econdmico mensual renovable,
gue puede mantenerse durante toda la carrera del estudiante, siempre que se cumplan las
condiciones académicas y socioeconémicas requeridas. El monto de las becas tiene un
maximo legal de 2 Bases de Prestaciones y Contribuciones (BPC), durante 2025 el Fondo
otorgd dicho maximo en todas las becas.

A su vez, la Ley N.217.296 del 23 de febrero de 2001 encomendd al Fondo la recaudacién
del Adicional, cuyos recursos se destinan al presupuesto de la Universidad de la Republica.
Posteriormente, la Ley N.2 19.149 del 24 de octubre de 2012 amplid sus competencias,
habilitdndolo a gestionar sistemas de becas de otros organismos, brindar servicios de
apoyo y seguimiento a los becarios y elaborar proyectos, planes o programas destinados
a la optimizacion y articulacion de los sistemas de becas publicos y privados.

La institucién es dirigida por una Comision Administradora integrada por ocho miembros
representantes del Ministerio de Educacién y Cultura (quien la preside), la Universidad de
la Republica, la Universidad Tecnoldgica, el Consejo Directivo Central de la Administraciéon
Nacional de Educacién Publica, la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales
Universitarios, la Caja Notarial de Seguridad Social, el Banco de la Republica Oriental del
Uruguay vy la Agrupacion Universitaria del Uruguay.



El sistema de financiamiento estd regulado por ley. Los egresados de las instituciones
comprendidas comienzan a contribuir al Fondo a partir de enero del quinto afio del egreso,
con un aporte anual que depende de la duracién de la carrera cursada:

e Una (1) BPC anual para las carreras de duracién inferior a cuatro afnos.
e Dos (2) BPC anuales para las carreras de duraciéon igual o superior a cuatro anos.

Durante los primeros cinco afios de aportacién, el monto se reduce al 50% del valor
establecido, conforme al articulo 271 de la Ley N2 19.535 del 25 de setiembre de 2017.

La obligacion de aportar se mantiene por 25 afios o hasta que se verifique alguna de las
causales de cese previstas en la normativa: jubilacién servida por las cajas
correspondientes o el Banco de Prevision Social —siempre que cese toda actividad
profesional remunerada vinculada a la formacidn terciaria—, el cumplimiento de 70 afos
de edad o la existencia de una enfermedad que impida realizar actividad remunerada (art.
271de la Ley N.219.535; art. 12 de la Ley N.219.589; art. 354 de la Ley N.219.670).

El articulo 493 de la Ley N.2 20.075 del 20/10/2022 redujo la cuantia del aporte Adicional
en un 25% a partir de 2024 y en otro 25% a partir de 2025, quedando a consideracion de
la Ley de Presupuesto Nacional 2025-2029 la reduccidn del 50% restante, que finalmente
no fue dispuesta, situdndose el aporte en un 50% de su monto original.

En cumplimiento del marco legal vigente, para el ejercicio 2025 el limite de gastos de
administracion y funcionamiento corresponde a un 9% de los ingresos brutos del ejercicio
anterior (actualizados por IPC y excluidos los ingresos del aporte Adicional), segun lo
dispuesto por el articulo 630 de la Ley N.2 20.212.

De cara al ejercicio 2026, a partir del 1° de enero, entrara en vigor el articulo 363 de la Ley
N.2 20.446, que reduce dicho tope al 8,5%. Para el calculo de este nuevo porcentaje, no se
considerardan como gastos de administracién y funcionamiento las remuneraciones y
aportes de aquellos funcionarios que se encuentren en comision en otros organismos.

+2» COMETIDOS

e Administrar un sistema de becas para estudiantes de la Universidad de la Republica, de
la Universidad Tecnoldgica y del nivel terciario de la Direccidon General de Educacion
Técnico Profesional (Administracidon Nacional de Educacién Publica), el que se
financiara con la contribucidn especial regulada en el articulo 3 de la Ley N2 16.524, en
la redaccién actual dada por la Ley N2 19.535, sin perjuicio de los legados, donaciones y
de los recursos que el Fondo de Solidaridad obtenga por la prestacién de servicios
relacionados a su cometido.

e Procurar la continuidad de los estudios de los beneficiarios de las becas a través de
servicios de apoyo y seguimiento, pudiendo destinar a este cometido los excedentes
que resulten luego de haber cubierto todas las solicitudes de becas formuladas por los
estudiantes que reunan los requisitos para acceder al beneficio

e Gestionar sistemas de becas de organismos publicos o entidades privadas, mediante la
celebracién de convenios en los que se instrumenten las obligaciones de cada parte, los
gue podran comprender becas de educacién terciaria o media y becas de excelencia.
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e Asesorar en la elaboracion de proyectos, planes o programas para la optimizacién y
articulacién de los sistemas de becas publicos y privados.

MISION

Promover la inclusidn en la educaciéon terciaria publica, fomentando la realizacién de
estudios para jovenes de recursos econdmicos insuficientes, a través de un sistema de
becas econdmicas basado en la solidaridad intergeneracional, brindando un conjunto de
acciones de apoyo y seguimiento que procuren la permanencia y el egreso de los
estudiantes. Asegurar y administrar los aportes de los contribuyentes en forma eficiente y
transparente. Asesorar y gestionar sistemas de becas de otras entidades.

VISION

Ser una organizacion de referencia en la implementacion y coordinacién de politicas de
apoyo a estudiantes del sistema educativo nacional publico, contribuyendo al desarrollo
sostenible del pais.

VALORES

e Integridad y honestidad.

e Preocupacién y respeto por las personas.

e Calidad en el servicio y mejora continua.

e Eficiencia y orientacidon a resultados.

e Cumplimiento de servicio publico.

e Eticay sensibilidad.

e Transparencia y rendicién de cuentas.

¢ Compromiso con la comunidad y responsabilidad social.

POLITICA DE CALIDAD

Nuestra Politica de Calidad se manifiesta mediante el firme compromiso con los becarios,
contribuyentes y la sociedad en el cumplimiento de la legislaciéon vigente:

e A los Becarios: apoyo a través de la gestion del sistema de becas y de los servicios de
seguimiento al becario, con una atencidon acorde para favorecer el acceso y la
continuidad de sus estudios terciarios.

e A los Contribuyentes: facilitar las gestiones relativas a los aportes, ofreciendo
servicios, atencion e informacién adecuada.

e A la Sociedad: posicionamiento como politica de inclusion y equidad en el acceso a la
educaciodn terciaria, actuando con transparencia y rindiendo cuentas.

Impulsar una cultura de calidad basada en los principios de integridad y honestidad,
preocupacion y respeto por las personas y compromiso con la comunidad.

La capacitacién y la formacién del personal de acuerdo con los fines de la institucidn son
componentes claves en nuestro desarrollo como organizacién abocada al servicio publico.

La mejora continua de nuestros procesos y la mediciéon de los mismos ayudan a lograr la
transparencia debida y la sostenibilidad del sistema.



ESTRUCTURA DE GOBERNANZA Y GESTION

El Fondo es administrado por una Comisién y cuenta con un equipo de colaboradores
competente y profesional.

+>
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COMISION ADMINISTRADORA

La conduccién del organismo estd a cargo de una Comisién integrada por ocho miembros:
un representante del Ministerio de Educacién y Cultura —quien la preside y ejerce voto
decisivo en caso de empate—, uno de la Universidad de la Republica, uno de la Universidad
Tecnoldgica, uno del Consejo Directivo Central de la Administraciéon Nacional de
Educacion Publica, uno de la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales
Universitarios, uno de la Caja Notarial de Seguridad Social, uno del Banco de la Republica
Oriental del Uruguay y uno de la Agrupaciéon Universitaria del Uruguay (articulo 22 de la
Ley N.216.524, en la redaccién dada por el articulo 281 de la Ley N.2 20.075).
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CAJA NOTARIAL

De acuerdo con lo dispuesto por los articulos 2° y 7° de la citada ley, la Comisién establece
las directivas generales para la asignacion de las becas, determina los requisitos que deben
cumplir los postulantes, define los mecanismos de contralor de los aportes y regula la
forma de acreditar la calidad de sujetos pasivos de la obligacién de contribuir, asi como la
condiciéon de beneficiarios del sistema.

La Comisidon Administradora ha resuelto que la representacion institucional del Fondo es
ejercida conjuntamente por el Presidente y el Secretario, siendo este Uultimo el
representante de la Udelar. Asimismo, la Comision ha delegado en ambas jerarquias la
intervencién conjunta en actos administrativos que requieren celeridad en su ejecucién, los
cuales son posteriormente ratificados.

Durante 2025, la Comisidn sesiond en ocho oportunidades.

NUEVA CONDUCCION

En abril de 2025, a propuesta del Ministerio de Educacién y Cultura, el Presidente de la
Republica designd al Dr. Gabriel Errandonea Lennon en sustitucién de la Cra. Rosario
Cerviilo como nuevo Presidente de la Comision Administradora del Fondo de Solidaridad.
La nueva gestidn se propuso mejorar la eficiencia operativa de una instituciéon ya solvente,
enfocdndose en la innovacion y el andlisis de impacto.

Gabriel Errandonea es Doctor y Magister en Sociologia por la Facultad de Ciencias Sociales
de la Universidad de la Republica (UDELAR). Es Experto Universitario en Indicadores y
Estadisticas Educativas y Diplomado en Investigacién Social Aplicada. Se desempena

10



como Profesor Agregado de la UDELAR y coordina el equipo docente de la Unidad de
Sistemas de Informacion de la Enseflanza de la Comisién Sectorial de Enseflanza y
Educacion Permanente de la misma institucion.

Es miembro del Comité Académico de la Maestria en Enseflanza Universitaria de la
Comisidn Sectorial de Enseflanza, Investigador Asociado del Centro Latinoamericano de
Pesquisa em Educacdo Superior e integrante del Grupo de Expertos en Indicadores de
Educacidén Superior y de la Red Iberoamericana de Indicadores de Educacion Superior, del
Observatorio Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad (CTS), entre otras
responsabilidades académicas.

+>» AUTORIDADES

Dr. Gabriel Errandonea Ing. Atilio Morquio
Representante del MEC.* Representante de la UDELAR.
Esc. Claudia Lasserre Arq. Fernando Rodriguez
Representante de la CNSS. Representante de la CJPPU.
Cr. Fernando Decaux Cra. Rossana Santomauro
Representante del BROU.* Representante de la UTEC.*
Dr. Jorge Gil Laureiro Dra. Ana Laura Ledn
Representante de la AUDU. Representante de la ANEP.*

*El 11 de abril cesd en su cargo la representante del MEC Cra. Rosario Cervifio y se designd al Dr. Gabriel
Errandonea, quien ejerce la Presidencia de la Comisién Administradora.

*El 21 de enero cesd en su cargo el Representante de la UTEC Cr. Emmanuel Benitez y se designaron como
representantes titular y suplente ante la Comisiéon Administradora a la Cra. Valentina Camejo y a la Cra. Rossana
Santomauro respectivamente. El 14 de agosto cesaron a la Cra. Valentina Camejo y la Cra. Rossana Santomauro
paso a ser titular y se designd a la Cra. Dahiana Martin como suplente.

*El 27 de mayo cesoé en su cargo el Representante de la ANEP Dr. Eduardo Garcia y se designé a la Dra. Ana Laura
Ledn.

+2>» EQUIPO EJECUTIVO

Gerente General: Asesora Juridica:

Cr. Leonardo Pécego. Dra. Carolina Torrens.

Gerente de Becas: Gerente de Recaudacioén y Fiscalizacion:
Lic. Tr. Soc. Soledad Prats Lic. Ec. Noelia Bautes.

Gerente de Administracién y Gerente de Tecnologia de la Informacion:
Finanzas: A/P Pablo Betarte.

Cra. Lic. Sandra De los Santos.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FUNCIONES

La estructura organizacional del Fondo de Solidaridad se integra por 39 funcionarios
permanentes, que se desempefian en los Departamentos de Becas, Recaudacién y
Fiscalizaciéon, Tecnologia de la Informacion y Administracién y Finanzas, asi como en otros
sectores de apoyo, todos bajo la direccidon de la Gerencia General y la Comisién
Administradora.

En este total se incluye el cargo de Presidente de la Comisién Administradora (CAFS) y no se
consideran dos funcionarios que actualmente prestan funciones en comisidn en el Poder
Legislativo y en el Poder Ejecutivo.

+2 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

Comision Administradora
Gerencia General
Direccion

Unidad de Auditoria Interna

Asesoria Juridica
Secretaria y Comunicaciones

Gestion de Personas

Tecnologia de
la Informacién

Administracién
y Finanzas

Departamento

Desarrollo
y Soporte

Financiero
Contable

Contact

Técnico Administrativo

Center

Sector

+> AUTORIDADES, DIRECCION Y UNIDADES DE APOYO A LA GESTION

Comision Administradora

Es el érgano rector del Fondo, integrado por ocho miembros representantes de diversas
instituciones académicas y profesionales y financieras. Su funcién es establecer las
directivas generales para la asignacion de becas y definir los mecanismos de contralor de
los aportes.
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Unidad de Auditoria Interna

Desde 2024 la institucion cuenta con una Unidad de Auditoria Interna que depende
funcionalmente de la Comisién Administradora y técnicamente de la Superintendencia
Técnica de la Auditoria Interna de la Nacion, en cumplimiento de lo dispuesto por el
Decreto N.2 280/022. En virtud de las dimensiones del organismo, el desarrollo de las
actividades de esta Unidad se encuentra tercerizado mediante la contrataciéon de una
consultora externa especializada.

La Unidad de Auditoria Interna es responsable de ejercer la funcidn de auditoria con el
objetivo de promover, asegurar y agregar valor a una gestion eficaz, eficiente, transparente
y ajustada a las normas juridicas vigentes.

Gerencia General

La Gerencia General tiene a su cargo la gestiéon integral de la institucién, asegurando la
ejecucioén de las politicas definidas por la Comisién Administradora y participando en el
disefio de los objetivos estratégicos y metas institucionales. Asimismo, promueve un
relacionamiento activo con los organismos e instituciones vinculadas, garantiza el
cumplimiento de la normativa vigente y vela por la transparencia y la rendicién de cuentas.

De esta Gerencia dependen directamente las Gerencias de los distintos Departamentos y
los siguientes sectores y unidades asesoras: Secretaria y Comunicaciones, Asesoria
Juridica, Gestidn de Personas y Contact Center.

Secretaria y Comunicaciones

Desde Secretaria y Comunicaciones se brinda soporte administrativo y de gestién a la
Gerencia General, la Presidencia y la Comision Administradora. Este sector, con el
asesoramiento externo de una profesional en el drea de la comunicacién contratada bajo
régimen de arrendamiento de servicios, implementa acciones, programas y estrategias de
comunicacion interna y externa orientadas a fortalecer el posicionamiento institucional, la
difusion del sistema de becas, la transparencia, la rendicién de cuentas y la adecuada
comunicacioén de los servicios dirigidos a estudiantes y contribuyentes.

Asesoria Juridica

La Asesoria Juridica brinda asesoramiento en la aplicacién de la normativa vigente
vinculada a la institucién, colaborando en el dictado de resoluciones ante peticiones o
recursos promovidos por contribuyentes y becarios, asi como en expedientes iniciados por
el organismo en el cumplimiento de sus cometidos.

Gestion de Personas

Gestion de Personas tiene como cometido la administracion de los recursos humanos de
la institucién, promoviendo politicas y practicas alineadas con los lineamientos de la
Direccioén. Gestiona los aspectos derivados de la relacidon laboral, las liquidaciones salariales
y las acciones orientadas a promover un clima organizacional adecuado.



+>

Contact Center

El Contact Center es el sector encargado de brindar atencién y asesoramiento a
estudiantes y egresados a través del canal telefénico, formulario web y redes sociales.
Durante el periodo de zafra se contrataron auxiliares bajo régimen de pasantia laboral para
reforzar el equipo permanente.

DEPARTAMENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL

Departamento de Becas

El Departamento de Becas da cumplimiento al cometido sustantivo del organismo: la
gestion del sistema de becas para estudiantes, asi como la prestacién de servicios de
apoyo y seguimiento al becario.

El sector administrativo gestiona el control de la documentacién necesaria para la solicitud
de la beca, el estudio de las escolaridades y el registro de las inscripciones. Por su parte, el
sector técnico realiza el andlisis de las solicitudes y emite las resoluciones
correspondientes, conforme a los criterios establecidos por la Comisién Administradora.

Durante el ejercicio se contrataron Trabajadores Sociales que desarrollan tareas desde las
oficinas de Tacuarembd, Paysandu y Salto bajo el régimen de arrendamiento de servicios
con dedicacion parcial, asi como una Psicéloga en Montevideo bajo la misma modalidad.

En el periodo de zafra, y con el objetivo de reforzar el equipo permanente, se incorporaron
cinco becarios en el sector administrativo bajo régimen de pasantia laboral, conforme a la
Ley N.217.230 y al acuerdo firmado con la DGETP-UTU, y dos Trabajadores Sociales en el
sector técnico. En el periodo posterior a la zafra se contrataron dos estudiantes de la
Licenciatura en Trabajo Social mediante contratos a término, para colaborar en las tareas
de apoyo y seguimiento al becario.

Departamento de Recaudacion y Fiscalizacion

El Departamento de Recaudacioén y Fiscalizaciéon tiene como misién asegurar la correcta
recaudacion del aporte Fondo que financia el sistema de becas y del aporte Adicional
destinado a la UDELAR.

Asimismo, procura facilitar a los contribuyentes el cumplimiento de sus obligaciones,
brindando apoyo en las gestiones vinculadas al area, tales como ceses, exoneraciones,
omisiones de pago y emisién de certificados de estar al dia, entre otras. Paralelamente,
desarrolla las tareas de fiscalizacidon correspondientes, en el marco de la normativa vigente.

Departamento de Administracion y Finanzas

El Departamento de Administracion y Finanzas gestiona los recursos financieros de la
institucion, asegurando la confiabilidad de los registros contables, la adecuada
planificacion administrativa y el control de la informacién de gestién para la toma de
decisiones.
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Departamento de Tecnologia de la Informacion

El Departamento de Tecnologia de la Informacién es responsable de gestionar y desarrollar
los recursos tecnoldgicos que dan soporte a las distintas dreas y objetivos institucionales.
Entre sus cometidos se encuentran el desarrollo y mantenimiento de herramientas
tecnoldgicas que respaldan la ejecucién y gestion de los procesos, la implementaciéon y
administracion de una plataforma tecnoldgica confiable, integra y de alta disponibilidad,
asi como la gestidon de servicios de soporte técnico para usuarios internos que aseguren la
continuidad operativa de los equipos y sistemas.



CAPITAL HUMANO Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS

Nuestro equipo se integra por 39 funcionarios permanentes, bajo la direccion de la Gerencia
General y la Comisidon Administradora. La gestion de este capital humano se basa en la
integridad, el respeto por las personas y el cumplimiento del servicio publico.

+2 NUESTRO EQUIPO

Actualmente, el 69% de nuestro personal son mujeres, proporcidon gue se sostiene en los
cargos de conduccion.

En cuanto al nivel educativo, el 36% del personal cuenta con educacién media superior, el
56% con educacion terciaria y el 8% con estudios de posgrado. Asimismo, el 31% de los
funcionarios se encuentra actualmente cursando estudios de nivel terciario.

El promedio de edad del personal es de 43 afios. Respecto a la antigliedad institucional, el
26% cuenta con entre 16 y 24 afos de permanencia, el 41% entre 10 y 15 anos, el 18% entre
5y 9 anosy el 15% restante posee menos de 5 aflos en la institucién.

+> PLAN DE GESTION DEL PERSONAL

Durante 2025 comenzamos a desarrollar el Plan de Gestion del Personal, que contempla
un conjunto integral de herramientas orientadas a fortalecer la gestién de las personas. En
una primera etapa se retomo el Sistema de Evaluacidon de Desempefio por Competencias.
Con este propdsito, el equipo de gerentes, encargados vy la responsable de Gestién de
Personas analizd y adecud las competencias previamente aprobadas por la Comisidn
Administradora, elaborando un Diccionario de Competencias, asi como guias y talleres
para facilitar su comprensién e implementacion.

Las competencias centrales definidas fueron: Adaptacion al cambio, Trabajo en equipo,
Desarrollo proactivo de habilidades, Orientacién a usuarios y Planificacién y organizacion.
Entre las competencias especificas se establecieron Comunicacién interna efectiva y
Liderazgo.

Los resultados de esta etapa constituyen un insumo clave para la posterior sintesis integral
del desempenfo, junto con el grado de cumplimiento de los objetivos individuales. El
modelo adoptado integra la evaluacién de competencias laborales y resultados, bajo el
entendido de que ambas dimensiones aportan perspectivas complementarias para evaluar
y desarrollar al personal, generando informacién objetiva y transparente que respalda la
toma de decisiones y la definicidon de politicas internas.

A partir de la informacion recabada se elabora el Plan Anual de Capacitacion, orientado a
fortalecer el desempeno, las competencias y las habilidades del equipo. Este plan incluye
instancias de formacién interna vinculadas a la actualizacién de informacién y nuevos
sistemas, asi como capacitaciones externas enfocadas en el desarrollo de habilidades
técnicas y personales.

Durante 2025 se realizaron capacitaciones en herramientas como Excel, Power Bl y KB2
Tools, asi como en gestidn de riesgos operacionales. Asimismo, integrantes del equipo
participaron en diversos workshops tematicos. Para todo el personal se llevaron adelante
instancias de formacién en Primeros Auxilios, RCP y uso del DEA, ademas de una
capacitacion en protecciéon de datos personales dictada por la Unidad Reguladora y de
Control de Datos Personales.



PRINCIPALES HITOS DE GESTION 2025

El 2025 marcd un punto de inflexidn para el Fondo de Solidaridad, caracterizado por la
consolidacion de un nuevo modelo de gestidn orientado a resultados. Con un récord histdérico
de 10.451 becas otorgadas y la aprobacion del primer Plan Estratégico quinquenal, la instituciéon
no solo fortalecid su operativa actual, sino que sentd las bases para una misidén renovada:
potenciar no solo la permanencia, sino el egreso efectivo de los estudiantes en el sistema
publico.

En abril se inicié una nueva etapa de gestidn orientada a profundizar la eficiencia operativa de
una institucion ya sélida y consolidada. Esta nueva conduccion definié como prioridades la
innovacion, el fortalecimiento de la gestion basada en evidencia y el desarrollo de herramientas
de analisis de impacto, con el objetivo de optimizar las politicas de apoyo y maximizar los
resultados educativos.

+> PRESENTACION DE AUTORIDADES Y RESULTADOS 2025

El 24 de junio realizamos un evento institucional en el que se presentaron los resultados
del otorgamiento de becas 2025 y se formalizd la asuncién del Dr. Gabriel Errandonea
como Presidente de la Comisidn Administradora. La actividad, desarrollada en la sala
principal de IMPO, contd con la participacién de autoridades del sistema educativo
nacional e incluyé una mesa de oradores integrada por el Ministro de Educacién y Cultura,
Prof. José Carlos Mahia; el rector interino de la Universidad de la Republica, Prof. Dr. Alvaro
Mombru; la directora general de la DGETP-UTU, Prof. Virginia Verderese; y la rectora de la
Universidad Tecnoldgica, Dra. Valeria Larnaudie.

Durante el evento destacamos nuestro rol como una herramienta clave para la equidad
educativa y la ampliacion de oportunidades, subrayando el crecimiento sostenido del
sistema de becas y su impacto en el acceso, la permanencia y el egreso de los estudiantes
de la educacioén terciaria publica. Asimismo, reafirmamos el compromiso institucional de
contribuir activamente al fortalecimiento del Sistema Nacional de Becas y a la articulaciéon
interinstitucional, con el objetivo de consolidar politicas de apoyo que acompafien las
trayectorias educativas en todas sus etapas.

Rendicion 2025

“El objetivo es aportar en todo lo que esté a nuestro
alcance en la gestion, el monitoreo y la evaluacion del
sistema, en todos sus niveles. Buscamos consolidar un

sistema de apoyos que abarque toda la trayectoria
educativa, que fortalezca la permanencia y el egreso, y
que también impulse politicas de posgrado e insercion

profesional para jovenes altamente formados”,
Dr. Gabriel Errandonea.
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En la oportunidad se presentd el tradicional sitio El Fondo Rinde Cuentas 2025, que reudne
los principales resultados e indicadores de gestién. El mismo fue enviado a todos los
contribuyentes, sistema politico y educativo, a través de un mailing y compartido en todos
los portales de la institucion.

fds [ BECAS } [ BENEFICIARIOS } [ APORTES

CON TU APORTE LA EDUCACION AVANZA

EL FONDO

BECAS BENEFICIARIOS APORTES

+> PLAN ESTRATEGICO 2026 - 2030

En el mes de noviembre la Comisién Administradora aprobd el Plan Estratégico 2026-
2030, constituyendo un hito en la trayectoria institucional del Fondo de Solidaridad. Se
trata del primer ejercicio formal de planificacién a mediano y largo plazo del organismo,
resultado de un proceso de trabajo conjunto que involucrd a todas las areas bajo la
conduccioén del Presidente y del Secretario.

Institucionalizamos la planificacion estratégica como una herramienta esencial para
orientar la accidn institucional hacia objetivos claros y medibles, asegurando coherencia
entre la misidn del Fondo, las politicas nacionales de educacién y los compromisos del
Estado en materia de desarrollo sostenible. En un contexto de transformaciones sociales,
tecnoldgicas y educativas que desafian la sostenibilidad del modelo de becas, el Plan
define los lineamientos, prioridades y metas que guiaran la gestién durante el préximo
quingquenio.
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gestion basada en evidencia.

En el marco de su elaboracidn se realizaron ajustes puntuales en la Misién y la Visién
institucional, consolidando una mirada centrada en la permanencia y el egreso de los
estudiantes y alineando la accidén institucional con resultados educativos de largo plazo.

El proceso de formulacion se desarrollé entre mayo y noviembre de 2025, combinando
instancias de analisis interno, revisién de antecedentes normativos, talleres participativos
y consultas con actores del sistema educativo. La estrategia tomdé como referencia el
Compromiso de Politica Educativa Nacional 2025-2030, las directrices ministeriales y las
proyecciones financieras del organismo, permitiendo construir una visién sustentada en
evidencia y en la experiencia acumulada.

En linea con esta planificacién quinquenal, a comienzos de diciembre la Comisién
Administradora aprobd el Plan Operativo Anual 2026, instrumento que operacionaliza la
estrategia, traduciéndola en metas concretas, acciones especificas y responsables
claramente asignados en cada area. Este documento constituye la base para el monitoreo
y la evaluaciéon del desempeio institucional.

Con la aprobacion del Plan Estratégico 2026-2030, el Fondo reafirma su compromiso con
la inclusion educativa, la transparencia y la sostenibilidad de su gestiéon, contribuyendo al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente el ODS 4
(Educacién de calidad) y el ODS 10 (Reduccién de las desigualdades).

En alineaciéon con los ejes estratégicos definidos y con el propdsito de impulsar una gestion
basada en evidencia, se resolvié avanzar en la contratacién de una Asesoria en
Seguimiento y Evaluacién de Impacto, con el objeto de desarrollar un Sistema de
Informacidn, Indicadores y Evaluacién de Impacto. Esta iniciativa sentara las bases para un
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analisis mas robusto de las trayectorias educativas y una toma de decisiones sustentada
en datos.

ADECUACION DEL DECRETO REGLAMENTARIO

Durante el ejercicio se realizaron gestiones ante el Poder Ejecutivo a través del MEC, que
finalizaron con la firma del Decreto 237/025, promulgado el 5 de noviembre de 2025, que
dispuso entre otros ajustes tendientes a mejorar la gestion del sistema de becas, que los
becarios que realicen intercambios en el exterior en el marco de convenios entre
instituciones educativas, siempre que no superen un semestre lectivo, puedan mantener el
beneficio. Asimismo, redujo la multa por contravencién para quienes gestionen
exoneraciones fuera de plazo, disminuyéndola de % a % BPC por ejercicio.

ARTICULACION ESTRATEGICA EN EL ECOSISTEMA EDUCATIVO

El trabajo interinstitucional constituye un eje estratégico de la gestién del Fondo de
Solidaridad, en tanto permite fortalecer las politicas de apoyo educativo, optimizar
recursos y avanzar hacia una mayor articulacion del sistema de becas a nivel nacional. A
través de la coordinacion permanente con los principales actores del sistema educativo,
contribuimos a consolidar un enfoque integral orientado a que mas estudiantes puedan
acceder, sostener y culminar sus trayectorias educativas.

En este marco, durante los meses de agosto y setiembre de 2025 fortalecimos nuestro rol
dentro del ecosistema educativo nacional mediante una agenda de trabajo cercana con las
autoridades de las instituciones beneficiarias. Se desarrollé una Ronda de Reuniones con
referentes institucionales con el objetivo de profundizar el intercambio de informacion,
compartir diagndsticos y avanzar en la construccion de herramientas comunes de analisis
y seguimiento.

En particular, la Comision Administradora mantuvo reuniones de alto nivel con autoridades
de la Direccidn General de Educacién Técnico Profesional - UTU, de la Universidad
Tecnoldgica y de la Universidad de la Republica. Estos espacios permitieron avanzar en
lineas de trabajo conjuntas, destacdndose el impulso a la creacién de un sistema de
indicadores compartido, orientado a mejorar el analisis de las trayectorias estudiantiles y
la toma de decisiones basada en evidencia.

Asimismo, continuamos participando activamente en la Comision Nacional de Becas (CNB)
- hoy CNSNB (Comisién Coordinadora del Sistema Nacional de Becas)-, ambito clave para
la coordinacién del Sistema Nacional de Becas. En 2025 se ratificd la representacion
técnica del organismo, con el Dr. Gabriel Errandonea como titular y el Cr. Leonardo Pécego
y la Lic. Soledad Prats como alternos. Desde este espacio contribuimos a la articulacion
interinstitucional y a la implementaciéon de politicas de alcance nacional, incluyendo la
ejecucion de las becas Butia para educacion media.

Por otra parte, integramos la Mesa de Seguimiento del Programa Integral de Apoyo al
Ingreso, la Permanencia y el Egreso (PIAIPE) de la Universidad de la Republica, experiencia
piloto orientada a acompanfar a estudiantes en situaciéon de mayor vulnerabilidad. Para este
ambito se designd al Presidente como representante titular y a Soledad Prats como
suplente. La participacion en este programa refuerza la apuesta institucional al desarrollo
de estrategias innovadoras de acompafamiento, complementarias al apoyo econdmico.
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En el plano regional participamos en el Xl Congreso lberoamericano de Indicadores de
Ciencia y Tecnologia (RICYT-OEI), realizado los dias 25 y 26 de noviembre. El Presidente,
Gabriel Errandonea, representé a la instituciéon, promoviendo el intercambio con
organismos y especialistas de distintos paises y compartiendo la experiencia del sistema
de becas como herramienta de equidad, movilidad social y acceso a la educacidn terciaria.
Esta presencia fortalecid las redes de cooperacidn y consoliddé el posicionamiento
institucional en dmbitos de reflexién y construccién de politicas publicas basadas en
informacion y evidencia.

A través de estos espacios de coordinacion y decisidon consolidamos una gestién articulada
y colaborativa, convencidos de que el fortalecimiento del trabajo interinstitucional es clave
para garantizar politicas publicas mas eficientes, equitativas y sostenibles en el tiempo.

La beca es un apoyo fundamental para el
presente de los jovenes, un impulso para un
futuro mejor para ellosy
foda (a sociedad

+2» CONVENIOS Y ACUERDOS

Durante 2025 se profundizd la estrategia de articulacion interinstitucional mediante la
firma y ejecucidn de convenios con organismos publicos clave, orientados tanto a
fortalecer las trayectorias educativas de los estudiantes becarios como a optimizar la
gestion y fiscalizacion de los recursos que sostienen el sistema.

En este marco, se concretd un convenio con UTE que permite aplicar descuentos en la
factura de energia eléctrica de los hogares del nucleo familiar de los becarios. El beneficio
estd dirigido a estudiantes con Tarifa Residencial Simple y una potencia contratada menor
o igual a 3,5 kW, contribuyendo a aliviar los costos del hogar. Esta iniciativa refuerza el
enfoque integral del Fondo, complementando el apoyo econémico de la beca con medidas
gue impactan directamente en el entorno familiar del estudiante.

Asimismo, se firmaron acuerdos estratégicos con el Banco de Previsién Social (BPS) con
el objetivo de agilizar tramites administrativos, mejorar el intercambio de informacién y
fortalecer las tareas de fiscalizacion de los tributos recaudados. Esta coordinacion
contribuye a una gestidon mas eficiente y transparente, asegurando el adecuado
cumplimiento de las obligaciones contributivas y resguardando la sostenibilidad financiera
del sistema de becas.

Por otra parte, se suscribié un convenio de intercambio de informacién con la UTEC
orientado a coordinar politicas de apoyo estudiantil basadas en evidencia académica y
social.
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A través de estos convenios consolidamos una gestion articulada y colaborativa,
convencidos de que el trabajo conjunto con otros organismos del Estado es clave para
maximizar el impacto de las politicas publicas y ampliar las oportunidades educativas en
todo el territorio.

UNIDAD AUDITORIA INTERNA

Durante el ejercicio se aprobaron el Estatuto y el Cédigo de Etica de la Unidad,
alinedndolos con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (NAIGU). Asimismo, se
ejecutd el plan anual de auditoria 2025 y se emitieron los primeros informes, junto con sus
correspondientes planes de accion.

En setiembre se formalizd la creacidn del Comité de Auditoria Interna, integrado por el
Presidente, el Secretario y el representante del BROU, que actia como nexo operativo
entre la Comision Administradora y la Unidad de Auditoria Interna.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Avanzamos en el fortalecimiento de la seguridad de la informacién y de proteccion de
datos personales de acuerdo con lo establecido por la normativa vigente

En el marco del Decreto N.2 66/2025, se designé al A/P Pablo Betarte, Gerente de
Tecnologia de la Informacion, como Responsable de Seguridad de la Informacién (RSI),
dando inicio al proceso de adopcién del Marco de Ciberseguridad promovido por la
AGESIC.

Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley N.2 18.331, el articulo 40 de la Ley
N.2 19.670 y su normativa reglamentaria, se designé a la Dra. Carolina Torrens, Asesora
Juridica del organismo, como Delegada de Proteccion de Datos Personales ante la Unidad
Reguladora y de Control de Datos Personales (URCDP). Esta designacién consolida el
cumplimiento de las obligaciones legales en materia de tratamiento de datos y fortalece la
gestion institucional en proteccidon de la informacion, transparencia y respeto por los
derechos fundamentales.
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ATENCION A EGRESADOS Y ESTUDIANTES

Nuestra plataforma de atencién incluye portales web con servicios de autogestién, atencién
presencial, telefénica, por mail, redes sociales y atencién automatizada.

La atencidn presencial a becarios y contribuyentes se brinda en nuestras oficinas de
Montevideo. En el interior del pais, los estudiantes y becarios cuentan con atencidén
personalizada en Salto, Paysandul y Tacuarembé.

Nuestro Contact Center gestiond mas de 60.000 consultas a través de los distintos canales de
atencioén. Se atendieron 16.608 llamadas telefénicas y 32.084 consultas mediante el formulario
web (13.784 correspondientes a egresados y 18.300 a estudiantes). Asimismo, se enviaron
573.579 mails con notificaciones relevantes dirigidas a nuestros publicos. Por su parte, el
chatbot del Portal de Estudiantes y del Portal de Egresados gestiond aproximadamente 6.000
interacciones automatizadas.

El sitio web institucional constituye el principal canal de comunicacidn y transparencia. Desde
alli se accede al Portal de Egresados y al Portal de Estudiantes, que brindan informacién
especifica y permiten realizar diversos tramites y gestiones en linea, tanto para becarios como
para contribuyentes.

El sitio web institucional fondodesolidaridad.edu.uy tuvo 704.279 sesiones.

El Portal de Estudiantes becas.fondodesolidaridad.edu.uy tuvo 969.743 sesiones en el afo y
los contenidos mas consultados fueron las Inscripciones, Info Becarios y el Arbol de las
Carreras.

El Portal egresados.fondodesolidaridad.edu.uy registré 290.036 sesiones durante el afo y los
contenidos mas consultados fueron los Servicios, la Informacién de los Aportes y la Guia del
Contribuyente (fuente Google Analytics 2025).

1964058

sesiones en los sitios web

+ < 43,000

seguidores en redes sociales

Nuestras redes sociales ofrecen contenido de interés sobre las becas y los aportes, con
informacion que se actualiza de forma constante, son una herramienta fundamental para estar
mas cerca de nuestra comunidad.

En especial las cuentas de Instagram y Facebook son los medios mas utilizados para la
promocidén de las inscripciones a las becas. Durante el afo la fanpage de Facebook contd con

26.138 seguidores, el perfil de Instagram con 14.018 y la cuenta de X con 3.085.

Nuestro Contact Center respondié mas de 3 mil consultas realizadas a través de las redes.
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DIFUSION DE NUESTRAS BECAS

El Programa de Difusion de las inscripciones a las becas incluye herramientas y actividades
de promocioén que buscan una cobertura nacional para que mas jévenes puedan acceder y
continuar los estudios terciarios.

4+ ARBOL DE LAS CARRERAS

Nuestro Arbol de las Carreras presenta un mapa integral y actualizado
. de la oferta educativa publica terciaria disponible en el pais, la
”ﬂCé C/I(.'-k mayoria de las cuales cuenta con el apoyo de nuestra beca. Fue
SSS?E Il-b/l\T'ééE";\E desarrollado con el propdsito de acercar a los jovenes la amplia
Y ENCONTRA TU variedad de opciones existentes, orientarlos en la busqueda de su
vocacién y promover el acceso a la educacion terciaria publica. Relune
mas de 220 carreras que pueden cursarse en todo el territorio
nacional e incluye la totalidad de la oferta terciaria de la Universidad
de la Republica, la Universidad Tecnoldgica, la Direccion General de
Educacion Técnico Profesional y el Consejo de Formacidon en
i g Educacién. El Arbol se organiza en seis grandes &reas: Ciencias
by :;mn;desolidarid;d:edu Exactas y Tecnologias, Ciencias Naturales y Agrarias, Ciencias de la
' ASZ8CR Salud, Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias Artisticas y Ciencias

’ = de la Educacion. A partir de estas areas, la estructura se despliega en

' { distintas trayectorias formativas, tales como ingenierias, licenciaturas,

tecnicaturas, tecndlogos, profesorados y maestros técnicos.

La edicién digital tuvo mas de 52 mil visitas y mas de 2.000 jévenes buscaron su carrera.

£2.241

visitas al arbol digital

2.296

jovenes buscaron su carrera

+2 DIFUSION Y PROMOCION DE LAS BECAS

Durante 2025 reutilizamos y actualizamos la campaia de difusién desarrollada en 2024
para promover las postulaciones a la beca, optimizando recursos y fortaleciendo la
continuidad del mensaje institucional. La campafia se implementé de forma integral en
todos los medios institucionales, con especial foco en las redes sociales, el sitio web
becas.fondodesolidaridad.edu.uy y su Portal de Autogestién del Estudiante.

Asimismo, preparamos un nuevo kit de comunicacion digital, con piezas graficas y
audiovisuales, que fue distribuido a las instituciones educativas beneficiarias de las becas
y a otras instituciones vinculadas —como liceos y organizaciones sociales— con el objetivo
de ampliar el alcance territorial de la convocatoria a través de sus propias plataformas
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https://becas.fondodesolidaridad.edu.uy/arbol-de-las-carreras/

digitales. Como resultado, contamos con el apoyo en la difusion de la Universidad de la
Repubilica, la Universidad Tecnoldgica, la DGETP-UTU, la ANEP, el Ministerio de Educacién
y Cultura, el INJU, Facultades, liceos, Intendencias, municipios y diversas asociaciones,
entre otros actores.

Con el propdsito de maximizar el impacto de la campafa sin generar costos adicionales,
gestionamos el apoyo de empresas e instituciones publicas y privadas. En este marco,
tuvimos presencia en las pantallas de los dmnibus de Montevideo a través del apoyo de
Relmpulso Creativo, asi como en pantallas y redes sociales de IMPO y Tres Cruces.
Asimismo, se destacd el especial acompanamiento del MIDES, a través del cual técnicos
del INJU fueron capacitados por el equipo del Departamento de Becas para asesorar a los
postulantes en oficinas de todo el pais, fortaleciendo la llegada territorial y la calidad de la
informacion brindada. Esta alianza de cooperacién fue visibilizada a través de nuestros
canales institucionales.

Paralelamente, desarrollamos una gestiéon de prensa a nivel nacional que incluydé la
publicacion de notas y entrevistas en diversos medios de todo el pais, con el Presidente
del organismo como vocero institucional. A esto se sumo la difusién a través del Portal de
Presidencia de la Republica y numerosas menciones en UNIRADIO y Radio Nacional, lo que
contribuyd a ampliar el alcance de la convocatoria.

La promocién de las becas tuvo un énfasis particular en las redes sociales, dada su alta
capacidad de alcance entre los publicos jévenes y su eficiencia en términos de costos.
Durante los cuatro meses de la campana de inscripciones realizamos cientos de historias,
publicaciones orgdnicas y acciones de pauta digital, consolidando este canal como uno de
los principales medios de difusidn.

Complementariamente, impulsamos una estrategia de difusién territorial orientada a
reforzar nuestra presencia en los centros educativos y a acercar informacién clara y
oportuna sobre las becas a estudiantes de todo el pais. Esta linea de trabajo incluyd charlas
informativas en modalidad presencial y virtual, la participacion en ferias educativas y un
trabajo sostenido de articulacién con referentes institucionales y actores territoriales.

Las acciones se planificaron de manera coordinada entre las dreas de Becas vy
Comunicacion y fueron ejecutadas por el Departamento de Becas, que dio respuesta a la
totalidad de las solicitudes recibidas. Las instancias de intercambio se desarrollaron en
distintos formatos, lo que permitid llegar a instituciones educativas de varios
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departamentos y complementar la informacién brindada con materiales graficos y

audiovisuales.

Como resultado, realizamos 162 charlas, participamos en 6 ferias educativas y alcanzamos
a 9.368 estudiantes de 142 centros educativos de todo el pais, duplicando el nimero de
jovenes informados respecto al periodo anterior. Este trabajo fortalecié la articulacion
interinstitucional y contribuyd a mejorar el acceso a la informacién sobre las becas, con
especial impacto en la poblacién estudiantil de la DGETP-UTU.

16 2 veerss s crores

9.368 oo

'
e
éCémo te o'rganizés

para estudiar? a la Facultad?

EL FONDO
+ CERCA

I, DEVOS gy

éCémo fue el cambio

de pa‘ﬁar del liceo
a la Facultad?

e .
éQué I‘orTa de
estudio te funciona
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+» CAMPANA “EL FONDO MAS CERCA DE VOS”

Durante 2025 realizamos la campana “El
Fondo mas cerca de vos”, una serie de
audiovisuales testimoniales protagonizadas
por integrantes del equipo de Trabajadores
Sociales vy por becarios, quienes
compartieron los aspectos mas relevantes
del sistema de becas y el impacto concreto
que este apoyo tiene en sus trayectorias
educativas.

El rodaje se realizé en nuestras oficinas, con
el objetivo de acercar la institucién a los
beneficiarios 'y mostrar, desde la
experiencia directa, el acompafnamiento
integral que brindamos a los estudiantes.



+2 VIDEO EXPLICATIVO SOBRE EL SISTEMA DE BECAS

Otro de los materiales elaborados fue un video
explicativo sobre los beneficios del sistema de
becas y el proceso de postulaciéon, con el objetivo
Jjovenes que - . . . .

r de brindar informacién clara, accesible vy
T P estandarizada a los estudiantes.

cursar una carrera
terciaria en:

A(]ua/qmo:

Esta pieza fue disefada especialmente para ser
utilizada en las charlas informativas que
realizamos en centros educativos de todo el pais, permitiendo reforzar los contenidos,
mejorar la comprension del procedimiento y facilitar el acceso a la informacion sobre
requisitos, plazos y servicios de apoyo.

4+ DISENO DE LA CAMPANA DE INSCRIPCIONES A BECAS

RENOVA
TU BECA

PARA EL 2025

bacas.fondodesolidaridad.edu.uy

fds
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https://www.youtube.com/embed/N656eUKPAjc?feature=oembed

TRANSPARENCIA

+2 ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y RENDICION DE CUENTAS

El sitio web institucional del Fondo reudne la informacién requerida por la Ley N2 18.381
sobre el Derecho de Acceso a la Informacidn Publica y es actualizado de forma
constante. Las solicitudes de informacion publica se formulan por nota escrita en la oficina

o por el formulario de consulta de la web.

En el indice de Transparencia y Acceso a la Informacion (INTAI) del afio 2024, el Fondo
ocupd la posicidn 48 de los 251 organismos evaluados y la posicion 14 en el total de
Personas Publicas no estatales (41). Este indice mide el nivel de cumplimiento en tres
dimensiones: Institucional, Transparencia Activa y Transparencia Pasiva, es de destacar
que en las dos dimensiones de Transparencia el Fondo alcanzé por segunda vez

consecutiva el maximo puntaje: 35/35 y 40/40.

Con el objetivo de fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas hacia la ciudadania,
publicamos, como todos los afos, el sitio “El Fondo Rinde Cuentas 2025”7, que presenta
los principales resultados e indicadores de gestién del ejercicio. Este espacio registré mas
de 5.000 visitas y permitidé acercar informacion clara, accesible y actualizada a nuestros
publicos de interés. Asimismo, se envidé un mailing informativo a los contribuyentes vy a

referentes de los dmbitos politico y educativo.

La Memoria y Balance Anual también se encuentra disponible en nuestro sitio web
institucional, junto con las ediciones de aflos anteriores, garantizando el acceso publico y
permanente a la informacioén de gestion. Estas acciones consolidan una politica activa de
transparencia y fortalecen los estandares de gobernanza institucional, promoviendo la

confianza y el control social sobre el uso de los recursos.

CON TU APORTE LA EDUCACION AVANZA

EL FONDO

2025
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https://rendicion.fondodesolidaridad.edu.uy/
https://www.youtube.com/embed/xu-YrTMSgks?feature=oembed

RESULTADOS DESDE NUESTRA
CREACION

78 269

recibieron el
venes apoyo del Fondo

NUESTROS RESULTADQOS 2025

10.457

BECAS

OTORGADAS

institucion, son 4.869 j6venes que desde

este ano cuentan con el apoyo y 5.582 que becas Otorgadas

lograron renovar la beca.
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FUNCIONAMIENTO DE NUESTRAS BECAS

Nuestro sistema de becas promueve el acceso, la permanencia y el egreso en la educacion
terciaria publica a través del apoyo econdmico y las actividades de acompafamiento vy
seguimiento complementarias que acompafan la trayectoria educativa de los jovenes de
Menos recursos.

Las becas de apoyo econdmico estan destinadas a estudiantes de todo el pais de la UDELAR,
de la UTEC y del nivel terciario de la DGETP-UTU, que provienen de hogares que no cuentan
con los medios suficientes para apoyarlos econdmicamente en su proyecto educativo
(poblacién del primer y segundo quintil de ingresos).

El monto de las becas tiene un maximo legal de 2 BPC que equivalen a $13.152 mensuales (a
valores 2025), durante 2025 el Fondo otorgd dicho maximo en todas las becas. Se otorga
durante un maximo de diez meses para los estudiantes que renuevan y de ocho para las otras
categorias.

Las solicitudes para las inscripciones de la beca se realizan completando un formulario con
caracter de Declaracion Jurada en el Portal de Autogestion del Estudiante, del 1° de noviembre
al 28 de febrero para nuevos becarios y durante enero y febrero para los becarios que estén
en condiciones de renovar sus becas.

A los estudiantes que ingresan a la educaciodn terciaria se les exige tener secundaria completa.
En el caso de los que ya se encuentran cursando la ensefianza terciaria, para otorgar o renovar
la beca, se les exige un porcentaje igual o superior al 50% de la escolaridad anual y total de la
carrera. Para las carreras de DGETP-UTU, UTEC y técnicas de UDELAR el minimo requerido es
del 40%.

+> CATEGORIAS DE BECARIOS

e Ingreso: el estudiante que ingresa por primera vez a la institucién educativa terciaria y
solicita la beca.

e Cursando: el estudiante que ya estd cursando una carrera terciaria y solicita por primera
vez la beca o la tuvo anteriormente y la perdidé en algdn momento.

¢ Renovacion: el estudiante que tuvo la beca durante todo el afio anterior y la solicita
nuevamente.

e Reingreso: el estudiante que alguna vez fue becario, egresd y desea solicitar la beca
para realizar una nueva carrera o el estudiante que ingreso el afo anterior, y renuncio a
la beca antes del 31 de agosto porgque abandond y desea retomar sus estudios.

+? CRITERIOS GENERALES Y EDADES MAXIMAS PARA SER BECARIO

Los criterios generales que se aplican para determinar si alguien puede ser beneficiario de
la beca son: situacion social, econdmica y patrimonial de la familia, integracién del hogar
(nucleo familiar, conformacién, caracteristicas) y escolaridad para los estudiantes que ya
estan cursando el nivel terciario.
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Las edades maximas para tener derecho a la beca son las siguientes:
e 25 afos para estudiantes que ingresan a la educacion terciaria.

e 28 afos para estudiantes que ya estan cursando y solicitan la beca por primera vez o
aquellos estudiantes que la tuvieron en anos anteriores y la perdieron.

e 32 afos para estudiantes que ya tienen la beca.

+>» TRANSPARENCIA EN EL OTORGAMIENTO Y DEVOLUCION DE LA BECA

Para determinar la situacidén socioecondmica de los estudiantes que solicitan la beca, se
realiza un anadlisis individual de cada solicitud por parte de Licenciados en Trabajo Social,
evaluando distintas variables como la integracién del nucleo familiar, los ingresos per
capita y posibles situaciones de vulnerabilidad, apoydandose ademas en los resultados del
indice de Vulnerabilidad Estudiantil (IVEs).

El estudio se basa en el analisis de la informacidn declarada en el formulario de solicitud,
gue incluye datos de la situacion socioecondmica y patrimonial del estudiante y su nucleo
familiar y la presentacion de la documentacidn probatoria que respalde toda la situacion
declarada.

El IVEs es una herramienta orientadora que permite a través de variables verificables,
estimar el nivel de vulnerabilidad de los estudiantes e identificar a aguellos que, con mayor
probabilidad, forman parte de la poblacion objetivo.

El Fondo de Solidaridad realiza un seguimiento permanente y aplica controles durante
todo el afo para garantizar que los apoyos se destinen efectivamente a la poblacidon
objetivo. En el marco de sus facultades legales y reglamentarias, se gestiona la devolucion
de las becas cobradas indebidamente por estudiantes que obtuvieron o conservaron el
beneficio brindando informacion falsa u omitiendo datos relevantes sobre su situaciéon
socioecondémica.

El procedimiento se inicia una vez que la institucidon comprueba alguna situacién no
notificada por el estudiante, cuya relevancia hubiera determinado el cese o el no
otorgamiento de la beca. Estos hechos llegan a conocimiento de la institucion a través de
distintas vias, siendo la principal la actualizacién de datos que se exige a los becarios en
forma periddica, instancia en la que deben presentar nuevamente la documentacion
relativa a la situacién de su nucleo familiar. También pueden surgir a través de denuncias
de caracter confidencial, realizadas por terceros a través de la web institucional.

+» CONVENIOS DE COOPERACION E INVESTIGACION

Contamos con un convenio con el MIDES, el Congreso de Intendentes y la UDELAR, en el
marco del programa de residencia estudiantil temporaria “Ciudad Universitaria” que
establece las lineas de cooperacion interinstitucional para la ejecucion del proceso de
seleccion de los postulantes, del seguimiento y del apoyo en la experiencia de residencia,
convivencia e inclusién educativa y social. También contamos con un convenio de
cooperacion con Fundacién Chamanga.

Mantenemos el convenio de intercambio de informacién con fines estadisticos firmado en
2024 con la UDELAR a los efectos de promover el desarrollo académico y cientifico, asi

como evaluar y mejorar las politicas de apoyo estudiantil. Los datos son entregados con la
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finalidad exclusiva de ser utilizados en estudios e investigaciones a realizar por la Direccidén
General de Planeamiento de la UDELAR o que estén bajo su supervision, en temas
relacionados a la poblacién postulante de la beca del Fondo de Solidaridad y a los efectos
de obtener informacién gue sea relevante para el disefio o implementacién de acciones o
proyectos en beneficio de esta poblacién.

A su vez, durante el periodo se mantuvo una coordinacién de trabajo con Bienestar
Universitario orientada a alinear los criterios de seleccién y en el analisis de la escolaridad
de los beneficiarios. Al compartir la informacion se evita la reiteracidon del analisis de cada
estudiante y la duplicacién de pagos de beca.
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SERVICIOS DE APOYO Y SEGUIMIENTO AL BECARIO

El Programa incluye acciones integrales para acompafar a los becarios en su vida
estudiantil para lo cual se destina aproximadamente el 1% del presupuesto de las becas
otorgadas. En este marco se entregan computadoras, se realizan charlas y talleres, se
otorgan ayudas especiales y beneficios.

+» #ESTUCOMPU

El Programa #EstuCompu consiste en el préstamo de computadoras portatiles a los
becarios que no cuentan con esta herramienta y la necesitan para estudiar.

En 2025 se continud con el programa por sexto ano consecutivo y fueron adquiridas desde
la creacion 1.020 notebooks que se distribuyeron entre mas de 1.565 becarios.

Los estudiantes se postularon completando un formulario disponible en el Portal de
Estudiantes y posteriormente se analizaron las solicitudes para comenzar con el proceso
del otorgamiento de los equipos.

Una vez entregada la computadora y luego de dos renovaciones consecutivas de la beca
el estudiante pasa a ser propietario del equipo.

Los becarios gue no la renuevan deben devolver el equipo para que sea reasignado a otra
persona, lo mismo que al verificarse el abandono de estudios o cualquier otra causa de
cese de la beca.

+> TALLERES Y OTRAS AYUDAS

En 2025 el equipo del Departamento de
Becas realizé 110 encuentros, charlas vy .

7‘4/ { el apoyo

«becario

talleres presenciales y virtuales

contando con la participaciéon de 3.330 “Sobreviviendo
. alerSemestre”
becarios

(\' e
Los talleres y encuentros realizados
fueron Adaptacién a la vida terciaria,

. . . Ta(ler. oo,
Estrategias de aprendizaje, Educacion { . bacafio
financiera, Orientacion laboral, Encuentro
. . L becarios
Escolaridad y actividad académica, :
Prevencion de violencia en el noviazgo y cas 8

violencia digital, Sobreviviendo al primer
semestre, Tips y herramientas para administrarse mejor, Formacién Sociolaboral y
Condiciones del Programa EstuCompu.
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También dictamos Charlas informativas sobre las Becas y requisitos para renovarla, asi
como actividades de difusiéon interinstitucional en la Residencia Ciudad Universitaria y con
referentes de Hogares Estudiantiles Municipales.

Cuando los estudiantes atraviesan situaciones de especial vulnerabilidad o presentan un
ingreso per capita muy bajo, el Fondo puede otorgar apoyos adicionales en determinados
casos. Ademas, contamos con el Espacio de Orientacién al Becario, un servicio que ofrece
encuentros con un psicélogo para acompafar distintas etapas del recorrido educativo,
como el trdnsito universitario, las transiciones educativas y laborales, los cambios
asociados al inicio de la vida universitaria o al traslado a otra ciudad, asi como el abordaje
de dudas vocacionales, entre otros aspectos.

iV

farn)

+>» CONVENIO CON LA RED DE PSICOLOGOS

En el marco del Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario, en julio de 2025 se suscribid
un convenio con la Red de Psicdlogos, con el objetivo de facilitar el acceso a atencién
psicoldgica para aquellos becarios que requieran apoyo inmediato y no cuenten con los
recursos econémicos suficientes para afrontar un tratamiento.

Este acuerdo permite ofrecer condiciones preferenciales para la atencién de estudiantes
gue atraviesan situaciones vinculadas a salud mental, violencia, acoso o dificultades de
aprendizaje, fortaleciendo asi el enfoque integral de acompafamiento que impulsa el
Fondo.

La iniciativa forma parte de las acciones orientadas a promover la permanencia y el
bienestar de los becarios, complementando el apoyo econdmico con dispositivos
especificos de contencidén y seguimiento.

Asimismo, a través de los convenios con diversas instituciones, los becarios acceden a
beneficios y descuentos en cursos de idiomas, clubes deportivos, supermercados, servicios
de telefonia, dpticas, transporte, servicios de emergencia, entre otros.

+> ACCIONES DE SEGUIMIENTO

Durante el aflo 2025 dimos continuidad al modelo de trabajo iniciado en 2024, orientado
a fortalecer la gestidn de seguimiento de los estudiantes.

Este modelo contempld la incorporacidon de 2 pasantes zafrales, cuyo rol principal fue
realizar contacto directo con los becarios, identificar sus necesidades y, cuando
correspondia, derivar los casos al trabajador social y psicéloga para un acompafnamiento
mas especifico y personalizado.

El seguimiento de los becarios beneficiarios resulté un eje central del programa, con foco
en aquellos que presentaban mayores niveles de vulnerabilidad y riesgo de no renovacién
de la beca. Este abordaje permitié ofrecer orientacion y apoyos ajustados a cada situacion,
contribuyendo a la continuidad educativa y al bienestar integral de los estudiantes.
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DATOS Y RESULTADOS DE BECAS 2025

+?» BECAS OTORGADAS

En 2025 otorgamos 10.451 becas a estudiantes de todo el pais, es de destacar que todos
los que cumplieron con los criterios obtuvieron la beca, correspondiendo en promedio a

un 66% de las solicitudes totales recibidas. Desde la creacién de la institucién son 185.463
becas otorgadas a 78.269 jovenes.

»

EVOLUCION
7.942
8.582
9.320

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

+> BECAS OTORGADAS SEGUN INSTITUCION

UNIVERSIDAD
szl DE LAREPUBLICA
WILLLy URUGUAY
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+> CATEGORIAS DE BECARIOS

El 50% de las becas fueron otorgadas a becarios que solicitaron la Renovacion, un 37,5%
fue para estudiantes que recién Ingresaron a la educacion terciaria, el 8% correspondid a
Cursando, el 3,5% a Renovacion discontinuada y el 1% a Reingreso.

Ingreso _ 3924
Cursando - 1.234

Reingreso 90

»

CATEGORIAS

+> MONTOS ANUALES PAGOS EN BECAS

El monto anual pago en becas en 2025 fue de $ 1.200.185.760.

Afo Monto en $ * \
2025 1.200.185.760
2024 1.078.832.256
2023 1.054.435.296
2022 1.120.616.160
2021 1.127.810.304

* . .
Montos en moneda nacional a precios constantes.
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+>» ALCANCE NACIONAL

El porcentaje de becarios con residencia de origen en el interior del pais es
significativamente mayor al niUmero de becarios que obtienen la beca y su residencia de
origen es en el departamento de Montevideo. El 86% de los becarios son del interior y el
14% de la capital.

En el mapa se puede apreciar que los estudiantes con residencia familiar en Canelones
reciben el 16% del total de becas otorgadas, le siguen Salto con un 8% y Paysandu y Rivera

con un 7% cada uno.

Artigas
47
Departamento Becarios
Canelones 1.649
Salto :
Montevideo 1.471
g 818 9 Rivera Salt 818
2 535 alto
E Paysandu 768
w
; Rivera 732
LS) Paysandu 9 Tacuarembo 9 i
z 768 732 Tacuarembd 535
a Cerro Largo Colonia 516
E 453 Soriano 468
z oD Cerro Largo 453
) 316 ;
8 U Treintay Tres Artigas 417
n 225 237 Florida 401
2 Rocha 393
] Soriano o San José 367
it 468 133 Florida
(o - 401 Lavalleja Rio Negro 316
i ! Rocha
Colonia 255 393 Maldonado 297
516 San José Lavalleja 255
@ Canelones Treintay Tres 237
1.649 Mazldg;do Durazno 225
( ores
Fl 133
1.471 Montevideo Total 10.451
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Si analizamos el lugar de estudio, los resultados muestran que el 67% de los becarios estudia
en Montevideo, el 11% en Paysandu, el 9% en Salto, el 5% en Rivera y Tacuarembd y el restante
8% estudia en los otros departamentos. Nuestra institucion tiene tres oficinas de atencidén a

becarios en el interior, ubicadas en Paysandu, Salto y Tacuarembo.

BECARIOS SEGUN LUGAR DE ESTUDIO

Artigas

15
Salto
o7 ¢

Paysandu 9

1190

Rio Negro

139

Soriano
Flores

24 17

Colonia

ﬂ San José
24

Montevideo

6.970

Rivera

155

Tacuarembd 9

420
Cerro Largo
7
Dl;ﬁ ;no Treintay Tres
77 25
Florida
E La\‘-'la;ﬂa Rocha
12 18
Canelones
3 2 Maldonado

Y 9

61,2%

de los becarios que residen en el interior
cursa sus estudios en Montevideo.
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Departamento
Montevideo
Paysandu
Salto

Rivera
Maldonado
Tacuarembd
Rio Negro
Rocha
Durazno
Cerro Largo
Colonia
Canelones
Treintay Tres
Soriano

San José
Flores
Artigas
Florida
Lavalleja

Total

Becarios

6.970
1190
o17
420
191
155
139
18
77
71
41
32
25
24
24
17
15
13
12
10.451



+> AREAS DE CONOCIMIENTO Y CARRERAS DE LOS BECARIOS

En lo que refiere a las dreas de conocimiento, el analisis muestra que en el 2025 el drea de
Ciencias de la Salud recibio el 43% de las becas, el drea de Ciencias Sociales y Artisticas
recibid el 31% y el 26% fueron para el area de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el
Habitat.

o
|_
Z
w
s Ciencias de la Salud 43%
¥)
2
Ciencias Sociales
8 y Artisticas 31%
L
& Tecnologias y Ciencias
';’,:’ de la Naturaleza y el Habitat 26%
Ll
(04
<
Las carreras que mas estudian los becarios segun cada institucion son:
UDELAR . Becarios DGETP-UTU Becarios
Medicina 1.245 Administracién 150
Enfermeria 820 Prevencionista 69
Abogacia 672 Marketing 57
. , Diseflador Grafico en
Psicologia 660 Comunicacioén Visual 50
Educacion Fisica 391 Produccion Agricola 49
Ganadera
Arquitectura 345 UTEC Becarios
Contador Publico 315 Logistica 88
Notariado 297 Tecnologias de la 60
Informacion
Veterinaria 236 Tecndlogo en Informatica 59
Ingenieria en 230
Computacion Mecatroénica 36
Energias Renovables 26



+> ANALISIS DESCRIPTIVO DE LOS BECARIOS 2025

Del analisis de la poblacién becaria de 2025 se puede destacar que el 88% se declara
Unicamente como estudiante. El 79% tiene entre 18 y 22 aflos y la edad en que se verifica
la mayor cantidad de becarios es la de 19 aflos con un 22%.

Con respecto a la integracion del hogar, el 38% estd integrado por ambos padres, el 50%
solo por la madre, el 6% solo por el padre y el 6% restante por otro familiar o vive solo.

Si se consideran los datos de los integrantes del nucleo familiar, se puede apreciar que el
46% de las madres es empleada, el 23% no realiza ninguna actividad fuera de su hogar y el
10% realiza changas. En el caso de los padres el 51% declara ser empleado, el 13,5% percibir
jubilacion o pensidn, el 13% realizar changas y un 11% se declara independiente.

Educacion Madre Padre
Primaria 2.329 3.451
Media 6.687 5.289
Terciaria incompleta 599 220
Terciaria 663 251
Sin datos 173 1.240
Total 10.451 10.451

Con referencia al nivel educativo alcanzado por las madres de los becarios, el 65% llegd al
nivel medio basico o superior, el 23% alcanzd el nivel primario, y un 6% nivel terciario
incompleto al igual que el nivel terciario completo. En relacién con los padres el 57% tiene
nivel medio basico o superior, el 38% alcanzdé el nivel primario, el 2% tiene el nivel terciario
incompleto y un 3% completd el nivel terciario.

Si analizamos las becas otorgadas segun el género, podemos apreciar que un 66,9% fueron
recibidas por mujeres, un 32,43% por hombres y un 0,67% corresponde a otras opciones.

Femenino _ 66’90%
Mascu”no _ 32’43%

Otro

-

GENERO

0,67%

- 85% :
celos e CqrI0S

es la primera generacion en la familia
que accede a la educacioén terciaria.
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+?» EGRESADOS BECARIOS

T 22 de cada 100 egresados de la UDELAR recibio la
e beca del Fondo en algun momento de la carrera.
<tit>

e N 17 de cada 100 egresados de la UTU recibid la beca
ANEP |{# UTU B2 o
del Fondo en algun momento de la carrera.

/I\
»xd
12<1
\‘/

U—Fr\ 27 de cada 100 egresados de la UTEC recibio la
I -\ ,
beca del Fondo en algun momento de la carrera.

Universidad Tecnolégica

Este indicador es el resultado del cruzamiento de nuestra base de datos con el ultimo
padrén informado por cada institucion, actualizandose la cantidad de egresados que
fueron becarios del Fondo de Solidaridad.

+?» EGRESADOS BECARIOS UDELAR

Ano Egresados Becarios 9% del total
. 2015 6.001 1.046 IS 17
é 2016 6.598 1.270 I 19
§ 2017 6.264 1.242 I 0
g 2018 5.850 1193 I 20
é 2019 5.733 1.221 I 21
g 2020 5.655 1172 I 01
2 2021 6.938 1.588 I 23
ﬁ 2022 7.036 1.52¢ I——— 22
i 2023 6.947 1.643 I 04
2024 7.535 1.65¢ IIIINNNNNNNN—— 22
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Si analizamos la distribucion de los egresados que han sido becarios en el afo 2024, segun
el drea de conocimiento, encontramos que el 46% de los egresados pertenecen al drea de
Ciencias de la Salud, el 38% egresd de Ciencias Sociales y Artisticas y un 16% del drea de
Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

Ciencias de la Salud 46%

Ciencias Sociales

0,
y Artisticas 38%

Tecnologias y Ciencias

o,
de la Naturaleza y el Habitat 16%

AREA CONOCIMIENTO UDELAR

Las siguientes 10 carreras concentran la mayoria de los egresados becarios en el 2024:

Carreras Egresados Becarios

Enfermeria 156
Medicina 153
Abogacia 132
Psicologia n4
Notariado 13
Contador Publico 82
Educacion Fisica 76
Trabajo Social 73
Disefio de Comunicacion 54
Arquitecto 43



+? EGRESADOS BECARIOS DE LA DGETP-UTU

Este indicador es el resultado del cruzamiento de nuestra base de datos con el ultimo
padrdén informado, actualizandose la cantidad de egresados que fueron becarios del Fondo

de Solidaridad.

Ano

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

EGRESADOS BECARIOS DGETP-UTU

2024

Egresados
921
1.095
1.115
1.238
1.459
1.312
1.424
1.660
1.843

1.082

Becarios

128

140

159

206

237

216

264

283

290

186

% del total
I 14
I 13
I 14
I 16
I 16
I 16
I 13
I 17
I 6

I 17

Si analizamos la distribucién de los egresados que han sido becarios en el afo 2024, segun
el drea de conocimiento, encontramos que el 56% de los egresados pertenecen al area de
Ciencias Sociales y Artisticas y un 44% al drea de Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y

el Habitat.

AREA CONOCIMIENTO DGETP-UTU

Ciencias Sociales
y Artisticas

Tecnologias y Ciencias
de la Naturaleza y el Habitat

Ciencias de la Salud I 2%



Las siguientes 10 carreras concentran la mayoria de los egresados becarios de DGETP-
UTU en el 2024:

Carreras Egresados Becarios

Ingeniero Prevencionista 40
Administracion 37
Gestion Humana 15
Logistica 15
Produccion Agricola Ganadera 12
Marketing 9
Rematador 6
Recreacion 5
Gestidn _E?eportiva y 5
Recreacion

Comunicacioén Social 5

4+ EGRESADOS BECARIOS DE LA UTEC
Este indicador es el resultado del cruzamiento de nuestra base de datos con el ultimo
padrén informado, actualizdndose la cantidad de egresados que fueron becarios del
Fondo de Solidaridad.

o Ano
L
E 2018
)]
O 2019
<
g 2020
Ll
@ 2021
S
R 2022
&5
N 2023
&
O 2024

Egresados
17
56
43
77
94
145

199

Becarios

5

21

4

17

22

34

53

% del total
I 29
_38
I °
I 22
I 23
I 23

I 27/

Las carreras cursadas por los egresados becarios de la UTEC en el 2024 son:

Carreras Egresados Becarios

Logistica

12

Técnico en Procesos y Analisis Quimico

Tecnologias de la Informacion

Energias renovables
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GESTION DE OTRAS BECAS

Dentro de los cometidos de la institucion se encuentra la gestion de otras becas, durante
2025 administramos un total de 1.549 becas de CFE, Julio Castro y Carlos Quijano.

+>» BECAS JULIO CASTRO

Participamos en la administracién de las becas Julio Castro destinadas a estudiantes de
magisterio. La beca consiste en un apoyo econdmico de 2 BPC que se otorga por un
maximo de 8 meses con posibilidad de renovacién por porcentaje de aprobacién de
materias. Las solicitudes se realizan en los Institutos de Formaciéon Docente al momento
de la inscripcién y la seleccidn de los estudiantes la realiza el Consejo de Formacién en
Educacion (CFE). Durante el aflo 2025 se gestionaron 998 becas a estudiantes de todo el
pais por un monto total de $ 100.126.176.

+> BECAS DEL CONSEJO DE FORMACION EN EDUCACION

Administramos las becas CFE para estudiantes de las carreras de profesorado, educador
social, maestro/profesor técnico, asistente técnico en primera infancia y asistente técnico
en laboratorios digitales de todos los IFD, IPA e INET. La beca consiste en un apoyo
econdmico de 2 BPC que se otorga por un maximo de 8 meses con posibilidad de
renovacién por porcentaje de aprobacidn de materias. Las solicitudes, inscripciones y
renovaciones se realizan directamente en el CFE. En 2025 se gestionaron 523 becas por
un monto total de $ 52.949.952.

+> BECAS DE POSGRADO CARLOS QUIJANO

El Fondo gestiona el pago de las becas del MEC dirigidas a estudiantes de posgrado en
instituciones tanto nacionales como en el exterior. Es una beca econémica total o parcial
para utilizarse especificamente en gastos de alimentacidon, manutencidn, materiales de
estudio, matricula, cursos de apoyatura para un posgrado, seguro médico y pasajes aéreos
o terrestres del beneficiario. En 2025 se gestionaron 28 becas de posgrado por un monto
total de $ 2.676.270.

Miles de jovenes estudian su carrera en todos
los departamentos del pais.
Apoyar y acompanar sus trayectorias es
nuestra (abor.
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Uno de los cometidos sustanciales del organismo es encargarse de la recaudacién del aporte
Fondo para el financiamiento de las becas y del aporte Adicional destinado a la UDELAR. Los
egresados del nivel terciario de la UDELAR, de la UTEC y de la DGETP-UTU, cuyos ingresos
mensuales sean superiores a 8 BPC ($52.608 segun valores 2025), pagan el aporte Fondo a
partir de enero del quinto afio del egreso.

Los egresados de la UDELAR con carreras que tengan una duracion igual o superior a cinco
afios (duracién de carrera al 10/01/2002) y cuyos ingresos mensuales sean superiores a 6 BPC
($39.456 seguin valores 2025) pagan el aporte Adicional a partir del quinto aflo del egreso. El
Adicional es volcado a la UDELAR vy por ley se establecié que fuera destinado para proyectos
en el interior del pais, mejoras en infraestructura no edilicia e infraestructura edilicia destinada
a la ensefianza.

Con ingresos inferiores a los indicados, los egresados pueden solicitar la exoneracion de los
aportes dentro de los 90 dias siguientes luego de finalizado el ejercicio que se pretende eximir.
La solicitud se realiza a través del Portal de Autogestién del Egresado desde el 1° de enero al
31 de marzo de cada afio.

El monto del aporte Fondo se establece de acuerdo con la duracién de la carrera y se aplica
de forma gradual. Durante los primeros 4 aflos posteriores al primer egreso no se paga,de 5 a
9 anos de este se paga la mitad y con 10 y mas afos se aporta el total del monto
correspondiente: 1 BPC anual para carreras con una duracién inferior a los 4 anos y 2 BPC
anuales para carreras de 4 y mas anos de duracion.

A partir de enero de 2025 el aporte Adicional pasé a 5/6 de BPC anual, ya que se aplico la
segunda reduccién del 25% (de acuerdo con las modificaciones introducidas en la Ley
N°20.075).

Los aportes se pagan de forma mensual y el monto total se divide en doce cuotas con caracter
de anticipo mensual y obligatorio. Los contribuyentes realizan sus aportes directamente en el
Fondo de Solidaridad excepto los afiliados a la Caja de Jubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarios que se encuentren con declaracién de ejercicio, quienes realizan
su aporte ante dicho organismo previsional en forma conjunta con sus aportes a la seguridad
social.

Afos desde el egreso
Duracién Carrera

deOa4 de5a9 10 y mas
<4 0 $ 274 $ 548
>=4 0 $ 548 $1.096

Base de Prestaciones y Contribuciones $ 6.576 en 2025.
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DATOS Y RESULTADOS DE LOS APORTES 2025

+% EVOLUCION DE LA RECAUDACION

La recaudacién anual por el aporte Fondo destinado a las becas fue de $1.335.713.071y la
recaudacion anual por el aporte Adicional con destino a la UDELAR fue de $ 434.637.102.

ARo Tributo Fondo © Tributo Adicional ©
2025 1.335.713.071 434.637.102
2024 1.301.408.908 624.527.991
2023 1.246.426.693 793.638.256
2022 1.216.862.882 778.929.111
2021 1.187.347.882 768.312.718

*Monto en $ a precios constantes.

»~

RECAUDACION FONDO

2025 [ 1246426663
2021 [ vie7.547.082

+% ANALISIS DESCRIPTIVO DE LOS CONTRIBUYENTES 2025

Al cierre de 2025 el total de contribuyentes al Fondo de Solidaridad fue de 146.600,
nuestra institucion gestiond directamente la recaudacion de los aportes de 105.606 (72%)
y la Caja de Profesionales de 40.994 (28%).

Del total de contribuyentes que paga directamente en el Fondo, el 61% son afiliados a
CJPPU, el 5% a Caja Notarial y un 34% son egresados de carreras no afiliables a los
anteriores organismos.
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La composicion del total de los contribuyentes segun la duracién de la carrera y el tramo
de aporte Fondo es la siguiente:

Tramo del aporte  Carreras menores a 4 anos Carreras 4 ainos o mas

Hasta 9 afos 6% 25%
10 o0 mas anos Nn% 58%
Totales 17% 83%

En relacion con el analisis descriptivo de los mismos, compartimos los porcentajes sobre
el lugar de estudio y la residencia de los contribuyentes:

88% UDELAR 64% Montevideo

12% DGETP-UTU y UTEC 36% Interior

El 44% de los contribuyentes son egresados de carreras de Ciencias Sociales y Artisticas,
seguidos por un 32% correspondiente a egresados de Ciencias de la Salud y un 24% que
corresponde a egresados de Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

Ciencias Sociales o
y ArtiSticas _ 44 )

Tecnologias y Ciencias

0,
de la Naturaleza y el Habitat 24%

AREAS DE CONOCIMIENTO

-



El 53% de los contribuyentes son egresados de las siguientes carreras:

Carreras Contribuyentes

Contador 14.489
Medicina 12.309
Psicologia 10.291
Arquitectura 8.174
Abogacia 7.859
Notariado 6.731
Enfermeria 6.176
Agronomia 4.331
Odontologia 3.382
Comunicacion 3.299
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GESTIONES Y SERVICIOS PARA LOS CONTRIBUYENTES

+» AUTOGESTION

El Portal del Egresado brinda diferentes servicios en linea con el fin de agilizar las gestiones
y facilitar el cumplimiento de las obligaciones. Mas de 110 mil egresados utilizan los
servicios en linea del Portal de Egresados donde pueden:

e Visualizar el detalle personalizado del aporte.

e Pagar los aportes en linea con tarjetas de débito, crédito o banco y adherir a débito
automatico.

e Generar convenios para pago de deuda.

e Solicitar la omision de los anticipos y la exencidn por Minimo No Imponible (MNI).

e Emitir y validar el certificado de estar al dia.

e Declarar residencia en el exterior.

e Solicitar reintegros vy realizar el seguimiento de tramites.

2025 110.563

2024 102.913

2023 92.208

2022 79.048

2021 67.874

CONTRIBUYENTES REGISTRADOS

+2» MEDIOS DE PAGO

Los aportes al Fondo se pueden pagar en redes de cobranza, en el Portal de Egresados
gue ofrece la posibilidad de abonarlos a través de bancos y tarjetas de crédito, adhiriendo
a sistema de débito en cuenta corriente del BROU o a través de tarjetas de crédito y en la
mayoria de los servicios de e-banking. De los contribuyentes que gestiona el Fondo
directamente, el 19% utiliza las redes de cobranza y el 81% utiliza la banca electrénica
(débito automatico, tarjetas de crédito, e-banking, etc.)

Se otorgan facilidades de pago para los contribuyentes con deudas, a través de convenios
regulados segun lo dispuesto en el articulo 32 del Cdédigo Tributario. En el afio se
celebraron 1.378 convenios, un 36% de los mismos ya fueron cancelados, y un 32% se
encuentra en estado vigente. El 45% realizd el convenio por el Portal de Autogestiéon y el
55% lo realizé de manera presencial en la oficina o por mail.
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+>

+>

CERTIFICADO DE ESTAR AL DIA

Los contribuyentes no afiliados a la Caja de Profesionales o a la Caja Notarial pueden
solicitar el Certificado que acredita estar al dia con los aportes en los servicios en linea del
Portal de Egresados. En el caso de los contribuyentes afiliados a las mencionadas Cajas, la
constancia es emitida por estos organismos previsionales que acredita a la vez el
cumplimiento de aportes jubilatorios y de las obligaciones con el Fondo.

Las entidades publicas o privadas deben exigir anualmente la presentacién del Certificado
de estar al dia para habilitar el pago total de facturas por servicios prestados, sueldos,
salarios o remuneraciones. Se destaca que la Ley establece que, en caso de no
presentacion de dicho Certificado, la entidad empleadora o contratante queda inhabilitada
para pagar el 50% de los haberes generados. Una vez que el contribuyente regulariza su
situacidn y obtiene el Certificado pertinente, cesa la inhabilitacién de pago de los haberes
no vertidos.

Segun los ultimos datos disponibles, de los contribuyentes que se encuentran vigentes el
81% esta al dia con los aportes y el restante 19% tiene deuda 2025 o de afios anteriores.

El Fondo ofrece a los organismos el servicio de control anual de Certificados de estar al
dia con los aportes, con el fin de facilitarles el cumplimiento de la obligacién de exigir dicho
documento. Durante el afio se realizaron 307 controles a diferentes empresas que asi lo
solicitaron y se fiscalizaron mas de 105 mil contribuyentes, de los cuales el 95% se
encontraban en situacién regular de pago. Se registrd un incremento del 48% en la
cantidad de entidades fiscalizadas respecto al aflo anterior.

105.000

CONTRIBUYENTES FISCALIZADOS

98 %

AL DIA CON SUS APORTES

EXENCION, OMISION Y RESIDENCIA EN EL EXTERIOR

Aquellos egresados que no superan los minimos no imponibles (MNI) establecidos en la
reglamentacién pueden obtener la exencidn de los aportes adeudados realizando el
tramite en linea entre el 1° de enero al 31 de marzo. También pueden solicitarla los
egresados que residen en el exterior con ingresos por actividad laboral de fuente uruguaya
por debajo de los minimos no imponibles.

Durante 2025 fueron solicitadas 5.986 exenciones, de las cuales 641 fueron de egresados
radicados en el exterior y se otorgaron el 92% del total. Mas del 54% de los contribuyentes
a los cuales se les aprobd la exencidén por minimo no imponible (trdmite comun) son
egresados de las siguientes carreras:
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Psicologia 706

Arquitectura 364
Contador 339
Notariado 302
Abogacia 288
Ciencias de la Comunicacion 217
Nutricion 123
Agronomia 121
Relaciones Internacionales 13
Laboratorista en Odontologia 1o

Los contribuyentes que necesitan el Certificado de estar al dia y estiman que van a
exonerar el ano en curso tienen la posibilidad de Omitir los pagos anticipados, siempre que
justifiquen en forma razonable que sus ingresos en el ejercicio no van a superar los MNI.
Esta opcion se aplica también a los contribuyentes afiliados a la CJPPU en ejercicio que
quieran omitir el pago de los aportes al Fondo conjuntamente con los aportes jubilatorios.

Durante el afo se presentaron 1.664 solicitudes de omisién, de las cuales el 95% fueron
aprobadas. Del total, 342 correspondieron a solicitudes de contribuyentes residentes en el
exterior.

También esta disponible la Declaracion Informativa de Residencia en el exterior para
comunicar la residencia en el exterior, sin la obtencién de ingresos de fuente uruguaya, a
efectos de evitar gestiones como los recordatorios mensuales y/o acciones de
fiscalizacion. Requiere actualizacion periddica y no exonera de las obligaciones
contributivas. Durante el afno 2025 fueron 858 contribuyentes que presentaron esta
declaracion.
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+2» CESES OTORGADOS

En el afo se otorgaron 527 ceses por causal jubilatoria, se dieron de baja a 2.883
contribuyentes por cumplimiento de 25 afios de aportes y a 272 por cumplir 70 anhos. Los
ceses por edad y por anfos de aportaciéon son automaticos, en cambio los ceses por
enfermedad y por jubilacidon deben ser tramitados.

El aporte de los contribuyentes es el motor
que nos permite colaborar con el futuro de
wifles de Jo'mm:.

randonea
Presidente

Cr. Lgbnardo Pécego
efente General
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sres. miembros de la Comision Administradora del
Fondo de Solidaridad

Opinion

1. Hemos auditado los estados financieros del Fondo de Solidaridad (en adelante “Fondo de Solidaridad™ o “la
entidad”) que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado de
resultados, el estado del resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

2. Ennuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en todos los aspectos materiales la
situacion financiera del Fondo de Solidaridad al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha, de conformidad con la Ordenanza N° 89
del Tribunal de Cuentas de la Reptiblica.

Fundamento de la opinion

3. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC). Nuestras responsabilidades bajo estas normas se describen
en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Etica para
Contadores Publicos emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica, y hemos cumplido con
nuestras otras responsabilidades éticas en conformidad con estos requisitos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Direccion v de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con los
estados financieros

4. La Direccion de la entidad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con Ordenanza N° 89 del Tribunal de Cuentas de la Republica, asi
como del control interno que la Direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

5. En la preparacion de los estados financieros, la Direccion es responsable de evaluar la capacidad de
continuar como un negocio en marcha, revelando, segiin corresponda, los asuntos relacionados y utilizando
el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la direccion tiene intencion de liquidar la
entidad o de cesar sus operaciones, 0 no tenga otra alternativa mas realista que hacerlo.

6. Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de presentacion
de los informes financieros de la misma.



Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

%

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es garantia de que una auditoria
realizada de acuerdo a Normas Internacionales de Auditoria siempre va a detectar una incorreccion material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos el juicio
profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

= Identificamos y valoramos los riesgos de incorrecion material en los estados financieros, debida a fraude
o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

= Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y revelaciones efectuadas por la Direccion.

= Concluimos sobre el uso adecuado de la Direccion del principio contable de negocio en marcha y en
base a la evidencia de auditoria obtenida, concluimos si existe o no relaciones con eventos o condiciones
que puedan proyectar una incertidumbre significativa sobre la capacidad de la entidad para continuar
como un negocio en marcha. Si llegamos a la conclusion de que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros, o si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinioén modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
entidad deje de ser una empresa en marcha.

= Evaluamos la presentacion global, estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacion fiel.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno en relacién con, entre otras cosas, el alcance y el
momento de la auditoria y los resultados de auditoria importantes, incluidas posibles deficiencias
significativas en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.



Informe sobre otros requerimientos legales v reglamentarios

A efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el Art. 7 del Decreto 20/2025, informamos que durante
el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el Fondo de Solidaridad ha cumplido con el tope a las
retribuciones salariales previsto en el Art.21 de la Ley N° 17.556, reglamentado por el Decreto 20/2025.

Montevideo, Uruguay
11 de marzo de 2026

P. /EURAAUDIT URUGUAY
(Independent}wﬂbgr of EuraAudit International)
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FONDO DE SOLIDARIDAD

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2025
Expresado en pesos uruguayos

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo
Otros activos financieros

Créditos por aportes

Otras cuentas por cobrar

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Créditos por aportes

Propiedades, planta y equipo

Intangibles

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO CORRIENTE

Acreedores comerciales

Otras cuentas por pagar

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Otras cuentas por pagar
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO
Reservas de utilidades

Reserva Ley N° 19.589

Otras reservas

Revaluacién técnica Propiedades, planta y equipos

Resultados acumulados

De ejercicios anteriores
Del gjercicio
TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO

Nota 31/12/2025 31/12/2024

5 103.850.030 78.625.594
6 494.362.806 461.968.150
¥ 240.603.199 246.043.225
8 5.575.313 5.259.356
844.391.348 791.896.325
7 13.607.032 12.324.065
9 21.344.535 20.731.162
10 36.944.351 41.472.833
71.895.918 74.528.060
916.287.266 866.424.385
11 62.604.806 65.025.169
12 43.140.673 48.685.303
105.745.479 113.710.472
12 5.304.647 4.611.143
5.304.647 4.611.143
111.050.126 118.321.615

13
32.584.659 25.705.316
32.584.659 25.705.316
11.760.550 11.760.550
11.760.550 11.760.550
760.891.931 710.636.904
703.757.561 563.409.683
57.134.370 147.227.221
805.237.140 748.102.770
916.287.266 866.424.385

iegis}for

Secretario

Fondo de Solidarida

tilio Morquio

abriel Errandonea
Presidente

parte integrante dﬁ los mlsmos 7
Jjj

ondo de Solidaridad



FONDO DE SOLIDARIDAD

ESTADO DE RESULTADOS
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025
Expresado en pesos uruguayos

fds

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ingresos operativos 14 1.421.072.917 1.311.781.564
Egresos operativos 15 (1.222.168.054) (1.033.769.625)
RESULTADO BRUTO 198.904.863 278.011.939
Gastos de administracion 16 (123.662.992) (109.337.922)
Otros egresos operativos 17 (133.257.882) (114.647.768)
Otros resultados 18 19.174.416 2.521.420
RESULTADO OPERATIVO (38.841.595) 56.547.669
Resultados financieros 19 95.975.965 90.679.552
RESULTADO DEL EJERCICIO 57.134.370 147.227.221

Las Notas que acompafian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.

. Leonajdo Pécego
Gerente General
ondo de Solidaridad

Fondo\de Solidaridad

M%ﬂ&ndonea

Presidente

Fondo de Solidaridad
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FONDO DE SOLIDARIDAD

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025
Expresado en pesos uruguayos

31/12/2025 31/12/2024
RESULTADO DEL EJERCICIO 57.134.370 147.227.221
Otros resultados integrales -
Revaluacion técnica de Propiedades, planta y equipos 8.481.408
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO 57.134.370 155.708.629

Las Notas que acompafian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.

eonardo Pécego
erente General
ondo de Solidaridad Fon

tilio Morquio
Secretario
de Solidaridad

Presidente
Fondo de Solidaridad



FONDO DE SOLIDARIDAD

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

Expresado en pesos uruguayos

Nota
SALDOS AL 1° DE ENERO DE 2024

Movimientos del ejercicio

Constitucion de reserva 13
Resultado integral del ejercicio

Revaluacion técnica de Propiedades, planta y equipos 9.4
Resultado del gjercicio

SUB - TOTAL

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Movimientos del ejercicio

Constitucion de reserva 13
Resultado integral del ejercicio

Resultado del ejercicio

SUB - TOTAL

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

fds

RESERVAS DE OTRAS RESULTADOS TOTAL
UTILIDADES RESERVAS ACUMULADOS
23.215.324 3.279.142 565.899.675 592.394.141
2.489.992 (2.489.992) -
8.481.408 8.481.408
147.227.221 147.227.221
2.489.992 8.481.408 144.737.229 155.708.629
25.705.316 11.760.550 710.636.904 748.102.770
6.879.343 (6.879.343) -
57.134.370 57.134.370
6.879.343 - 50.255.027 57.134.370
32.584.659 11.760.550 760.891.931 805.237.140

[.as Notas que acompafian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.

ondo de Solidaridad

iy

Fondo'de Solidaridad

\

g. 2&[3!‘181%90%

Presidente

Fondo de Solidaridad



FONDO DE SOLIDARIDAD

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

Expresado en pesos uruguayos

1. Flujo de efectivo relacionado con actividades operativas

Resultado del ejercicio

Ajustes por transacciones no monetarias
Depreciaciones Propiedades. planta y equipo
Amortizaciones de intangibles

Pérdida por deudores incobrables

Pérdida por exoneraciones

Variacién en activos y pasivos

Variacion de créditos por aportes

Variacion de otros activos financieros
Variacion de créditos por aportes no corrientes
Variacion de otras cuentas por cobrar
Variacion de acreedores comerciales

Variacion de otras cuentas por pagar

Fondos provenientes de actividades operativas

2. Flujo de efectivo relacionado con actividades de inversién
Pagos por compra de Propiedades. planta y equipo

Pagos por compra de Intangibles

Fondos aplicados a actividades de inversion

o e

Aumento /(Disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio

fds

Nota 31/12/2025 31/12/2024

57.134.370 147.227.221

9y 16 1.629.381 1.438.878
10y16 8.330.741 7.579.967
17 133.257.882 114.647.768
14 94.085.273 75.713.267
(221.903.129) (218.443.604)
(32.394.656) (116.829.521)
(1.282.967) (4.456.549)

(315.957) 1.304.014

(1.726.859) 7.094.446
(5.544.630) (6.573.136)

31.269.449 8.702.751

9 (2.242.754) (186.009)
10 (3.802.259) (16.520.742)
(6.045.013) (16.706.751)

25.224.436 (8.004.000)

78.625.594 86.629.594

103.850.030 78.625.594

Las Notas que acompaifian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.

Fondo de Solidaridad

Fondo de Solidaritdad

—

Presidente

@

Fondo de Solidaridad
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FONDO DE SOLIDARIDAD

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
Expresado en pesos uruguayos

NOTA 1- NATURALEZA JURIDICA Y CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 Naturaleza juridica

El Fondo de Solidaridad, (en adelante “Fondo de Solidaridad™ o la “entidad™) fue creado por la Ley N° 16.524
del 25 de julio de 1994 como una dependencia del Ministerio de Educacién y Cultura, adquiriendo la naturaleza

Juridica de persona publica no estatal a partir de las modificaciones introducidas por la Ley N° 17.451 del 10
de enero de 2002.

La organizacion y administracion del Fondo de Solidaridad esta a cargo de una Comision Administradora
integrada por ocho miembros.

La sede principal de la entidad se encuentra en la calle Mercedes 1796, de la ciudad de Montevideo.

1.2 Actividad principal

Los cometidos del Fondo de Solidaridad, establecidos en el Art.1 de la Ley N° 16.524 con las modificaciones
introducidas tras la aprobacion de la Ley N° 19.355 del 19 de diciembre de 2015 son:

® Administrar un sistema de becas para estudiantes de la Universidad de la Reptblica (UDELAR), del
nivel terciario del Consejo de Educacion Técnico-Profesional. actualmente denominado Direccién
General de Educacion Técnico Profesional (DGETP-UTU) y de la Universidad Tecnologica (UTEC),
el que se financiara con la contribucion especial regulada en el articulo 3° de Ley N° 16.524.

=  Gestionar sistemas de becas de organismos piblicos o entidades privadas, mediante la celebracion de
convenios en los que se instrumenten las obligaciones de cada parte, los que podran comprender becas
de educacion terciaria 0 media y becas de excelencia. Seran recursos del Fondo de Solidaridad los
ingresos que obtenga por la prestacion de servicios de gestion de sistema de becas, asi como cualquier
otro financiamiento que reciba por cumplir las actividades o programas de su competencia.

= Procurar la continuidad de los estudios de los beneficiarios de las becas a través de servicios de apoyo
y seguimiento, pudiendo destinar a este cometido los excedentes que resulten luego de haber cubierto
todas las solicitudes de becas formuladas por los estudiantes que retnan los requisitos para acceder al
beneficio.

= Asesorar en la elaboracion de proyectos, planes o programas para la optimizacion y articulacion de los
sistemas de becas puiblicos v privados.

El Art. 3 de la Ley 16.524, con la redaccion dada por la Ley N° 19.535 del 25 de setiembre de 2017, establece
la forma de financiamiento del Fondo para desarrollar los cometidos para los que fue creado, estableciendo que
el Fondo se integrard mediante una contribucion especial efectuada por los egresados de la Universidad de la
Republica, del nivel terciario del Consejo de Educacion Técnico-Profesional y de la Universidad Tecnoldgica,
cuyos ingresos mensuales sean superiores a 8 BPC (Bases de Prestaciones y Contribuciones).

A suvez, el Art.542 de la Ley N° 17.296 del 21 de febrero de 2001, crea una contribucién adicional al Fondo
de Solidaridad que gravard los egresados de la Universidad de la Repiiblica cuyas carreras tengan una duracion

igual o superior a cinco afios, cuyos ingresos mensuales sean superiores a 6 BPC. El producto de la contribucion
adicional se asignara a la Universidad de la Republica.

La recaudacion de ambos tributos esta regulada en su normativa particular y en las disposiciones generales del
Codigo Tributario.

10



fds

Adicionalmente, el Decreto N° 10/2017 — Reglamentacion de los Art.752 a-755, 757 y 758 de la Ley N° 19.355
relativo al Fondo de Solidaridad, establece en su Art.7- (Universidad de la Republica) que el Fondo de
Solidaridad vertera los importes recaudados en concepto de adicional en una cuenta de la Universidad de la
Repiblica en el Banco de la Republica Oriental del Uruguay, previo a deducir el porcentaje que determine para
gastos de administracion. En la actualidad, el ingreso del Fondo de Solidaridad esta constituido por una comisién fija
del 1% sobre lo efectivamente recaudado. como contraprestacion por la gestion de la recaudacion del Adicional.

Asimismo, Art. 493 de la Ley N° 20.075 del 20 de octubre de 2022, establecid la reduccion de la contribucién
adicional al Fondo de Solidaridad en un 25% a partir del afio 2024 y un 25% adicional a partir del afio 2025.

1.3 Régimen fiscal

En virtud del Art 81 de la Ley N° 17.555 del 18 de setiembre de 2002, que considera al Fondo de Solidaridad,
comprendido dentro de las exoneraciones dispuestas por el Art.134 de la Ley N° 12.802, el mismo se encuentra
exonerado de todo impuesto nacional o departamental. asi como de todo tributo, aporte y/o contribucién con
excepcion de las contribuciones a la seguridad social.

1.4 Aprobacion de los estados financieros

Los presentes estados financieros seran considerados para su aprobacion en la proxima reunién de la Comision
Administradora del Fondo de Solidaridad a celebrarse el 24 de marzo de 2026.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los presentes estados financieros se resumen
seguidamente.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo a las normas y criterios aplicables a las
Unidades Contables del Sector Publico establecidos por la Ordenanza N° 89 del Tribunal de Cuentas de la
Republica.

La Ordenanza N° 89, que rige para los ejercicios cerrados a partir del 31 de diciembre de 2017, establece que
las normas contables que deberan aplicarse para la formulacién y presentacion de los estados financieros
seran, de acuerdo con la unidad contable que se trate las siguientes:

- Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB).

- La Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
PYMES), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), vigentes en el pais a
la fecha de inicio de cada Ejercicio.

- Las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pablico (NICSP) emitidas por la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC), vigentes al inicio de cada Ejercicio.

En el caso del Fondo de Solidaridad, los estados financieros se han preparado de acuerdo a la Norma
Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES), emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Estos estados financieros comprenden el estado de situacion financiera, el estado de resultados, el estado del
resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio, el estado de flujo de efectivo y las notas a los
mismos.

11
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22 Criterio general de valuacién

Los activos y pasivos han sido valuados sobre la base del costo que inicialmente se desembolsé para su

adquisicion o del compromiso asumido respectivamente, excepto por los inmuebles que se encuentran
valuados a su valor razonable.

2.3 Moneda funcional y moneda de presentacién de los estados financieros
Los estados financieros del Fondo de Solidaridad se preparan y se presentan en pesos uruguayos. que es a su
vez la moneda funcional y de presentacion del mismo, considerando que es la moneda del entorno econémico

principal en el que opera la entidad.

2.4 Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera (monedas diferentes a la moneda funcional) son valuados a los
tipos de cambio de cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio que se originan en oportunidades de la
cancelacion de los saldos y las que se originan por la valuacién a tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos denominados en una moneda extranjera son imputadas a resultados financieros.

Las transacciones en moneda extranjera realizadas en monedas distintas a la moneda funcional se convierten al
tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion.

Los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se exponen en la Nota 20.

El siguiente es el detalle de las cotizaciones de las monedas extranjeras respecto al peso uruguayo operadas
por el Fondo al cierre de los estados financieros:

31/12/2025 31/12/2024
Doélares estadounidenses 39.041 44 066

2.5 Estado de flujos de efectivo

Para la preparacion del estado de flujos de efectivo se utilizd el concepto de fondos igual al efectivo y
equivalente de efectivo tal como se define en la Nota 2.7.

2.6 Concepto de capital

El concepto de capital utilizado por la entidad para la determinacion de los resultados es el de capital
financiero.

El resultado se ha determinado sobre la variacion que ha tenido el patrimonio neto durante el ejercicio.
considerado exclusivamente como inversion en dinero.

2.7 Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo incluye fondos disponibles en efectivo, depositos a la vista y a plazo en
bancos y otras inversiones de gran liquidez en valores con vencimientos originales a plazos de tres meses o
menos.

2.8 Otros activos financieros

Los otros activos financieros corresponden a Letras de regulaciéon monetaria con vencimientos mayores a tres
meses, las cuales se encuentran valuadas a su costo amortizado, usando el método de la tasa de interés efectivo.
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2.9 Créditos por aportes y Otras cuentas por cobrar

Los Créditos por aportes y Otras cuentas por cobrar son reconocidas inicialmente al precio de la transaccion
(incluyendo los costos de transaccion) y posteriormente se miden a su costo amortizado aplicando el método
del interés efectivo, menos una provision por deterioro. Se contabiliza una provision por deterioro en el valor
de los créditos de acuerdo a lo establecido en la Nota 2.7.

2.10 Deterioro de activos financieros

Un activo financiero medido al costo o costo amortizado es revisado a la fecha de cada estado financiero para
determinar si existe evidencia objetiva de deterioro de valor. Un activo financiero estara deteriorado, y se
habra producido una pérdida por deterioro del valor si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y los

mismos tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero que pueda ser
estimado con fiabilidad.

2.11  Propiedades, planta y equipo
Los bienes de Propiedades, planta y equipo con excepcion de los inmuebles figuran a su correspondiente
costo histérico menos sus depreciaciones acumuladas y cualquier pérdida por deterioro de acuerdo a lo

establecido en la Nota 2.13- Deterioro de activos no financieros.

Los inmuebles adquiridos por el Fondo de Solidaridad se presentan valuados de acuerdo a tasacién técnica
efectuada por perito independiente en el ejercicio 2024 (Nota 9.4).

El costo historico comprende las erogaciones directamente atribuibles a dejar el activo en su ubicacién y
condicién necesaria para que pueda operar de la forma prevista.

Los costos de mantenimiento y reparaciones se imputan a resultados en el ejercicio en que se incurren.
La depreciacion sobre los bienes se calcula con base en el método lineal a los efectos de distribuir su costo

durante la vida util estimada de los bienes. a partir del mes siguiente en el cual el activo respectivo es colocado
en las condiciones definitivas de uso, como sigue:

Categoria Vida util (afios)
Muebles y ttiles 5
Equipos informaticos 3
Equipos e instalaciones 10
Mejoras en inmuebles en comodato 50
Inmuebles - mejoras 50

Si existe algiin indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida 1til o
valor residual de un activo, las mismas se revisan y se aplican de forma prospectiva en la determinacién de
la depreciacion.

Las ganancias y pérdidas por disposicion (ventas o retiros) se determinan comparando los ingresos obtenidos
con los valores de libros. Las mismas se incluyen en el Estado de resultados.

La evolucion de las Propiedades, planta y equipo se expone en la Nota 9 a los presentes estados financieros.
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2.12  Intangibles

Los activos intangibles que corresponden a software se miden al costo menos la amortizaciéon acumulada y
las pérdidas por deterioro del valor acumuladas de acuerdo a lo establecido en la Nota 2.13. La amortizacién

se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo de su vida util estimada,
aplicando el método lineal.

La vida util para programas informaticos adquiridos por el Fondo se ha estimado en 3 afios.
La vida util para software desarrollado a medida para el Fondo se ha estimado en 10 afios.

2.13 Deterioro en el valor de los activos no financieros

En el caso de los activos no financieros diferentes a inventarios que estdn sujetos a amortizacion o
depreciacion, en cada fecha sobre la que se informa, se determina si hay indicios de que esos activos hayan
sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existen indicios de un posible deterioro de valor, se estima y
compara el importe recuperable de cualquier activo afectado (o grupo de activos relacionados) con su importe
en libros. Si el importe recuperable estimado es inferior, se reduce el importe en libros al importe recuperable
estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro del valor con cargo a resultados.

El importe recuperable de un activo o de una unidad generadora de efectivo es estimado como el mayor entre
su valor de uso y su valor razonable menos los costos de venta.

Las pérdidas por deterioro de valor reconocidas en ejercicios anteriores se analizan en cada fecha de balance
en busca de indicios de que la pérdida sea menor o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se revierte
si ha habido un cambio en las estimaciones empleadas para determinar el importe recuperable. Una pérdida
por deterioro de valor se revierte solo en la medida que el importe en libros del activo no exceda el importe
en libros que habria resultado, neto de amortizacion, si no se hubiese reconocido ninguna pérdida por
deterioro de valor. Una pérdida por deterioro en relacion con la plusvalia no se reversa.

2.14  Acreedores comerciales y Otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente al precio de la transaccion,
y posteriormente se miden a su costo amortizado aplicando el método del interés efectivo.

Los acreedores comerciales a plazo que no tengan establecido una tasa de interés y se clasifiquen como
pasivos corrientes se miden inicialmente a un importe no descontado.

2.15  Beneficios al personal

Las obligaciones generadas por los beneficios al personal, de caracter legal o voluntario, se reconocen en
cuentas de pasivo con cargo a pérdidas en el ejercicio en que se devengan.

2.16  Provisiones
Las provisiones por reclamos legales u otras acciones de terceros son reconocidas cuando la entidad tiene una
obligacién legal o presunta emergente de hechos pasados, resulta probable que deban aplicarse recursos para

liquidar la obligacion y el monto de la obligacion haya sido estimado en forma confiable.

Las provisiones se miden al valor presente de los importes que se espera sean requeridos para liquidar la
obligacion.

14
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2.17 Presentacion de cuentas del Patrimonio

Las Reservas corresponden al Fondo de reserva que es creado en virtud de lo establecido en el Art.2 de la
Ley N°19.589 del 11 de enero de 2018.

Las Otras reservas incluyen el ajuste al valor razonable del inmueble propiedad del Fondo de Solidaridad
producto de la tasacién técnica efectuada en el presente ejercicio.

Los resultados acumulados incluyen los resultados no distribuidos al cierre de cada ejercicio.

2.18 Reconocimiento de ingresos

La entidad ha aplicado el principio de lo devengado para el reconocimiento de los ingresos.
El principal ingreso del Fondo de Solidaridad corresponde a la administracién del tributo Fondo.

El tributo Fondo corresponde a la contribucidn especial establecida en el Art. 3° de la Ley N° 16.524, en la
redaccion dada por el articulo 271 de la Ley 19.535 del 25 de setiembre de 2017, efectuada por los egresados
de la Universidad de la Republica, del Nivel Terciario del Consejo de Educacion Técnico Profesional y de la
Universidad Tecnoldgica, cumplidos los 5 afios de egresados cuyos ingresos mensuales sean mayores a 8 BPC

(excepto inciso 2° Articulo 755 Ley N° 19.355). Los mencionados egresados aportaran segn se detalla a
continuacion:

Monto del aporte Fondo

Duraci6n carrera de 0 a 4 afios de 5a9afios 10y mas afios
desde el egreso  desde el egreso desde el egreso

menor a 4 afios - 1/2 BPC 1 BPC
mayor o igual a 4 afios - 1 BPC 2BPC

Dicha contribucién especial debera ser pagada por el contribuyente a partir de cumplido el quinto afio del
egreso, hasta que se verifique alguna de las siguientes condiciones establecidas en el Art. 3 de la Ley N°
16.524, en la redaccion dada por el Art. 271 de la Ley N° 19.535:

Que el contribuyente haya accedido a una jubilacion que incluya las actividades profesionales que motivan
los aportes al Fondo de Solidaridad:

Que transcurran 25 afios desde el comienzo de la aportacion.

En caso de enfermedad fisica o psiquica del contribuyente que lo inhabilite a desempefiar cualquier actividad
remunerada.

Que el contribuyente cumpla setenta afos de edad.

Los contribuyentes pagaran la contribucion directamente ante el Fondo de Solidaridad en las formas que este
indique, excepto los afiliados a la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios, que se
encuentren con declaracion de ejercicio, quienes realizarén su aporte ante dicho organismo previsional, en
forma conjunta e indivisible con sus aportes a la seguridad social.

Con fecha 10 de enero de 2017 se emitio el Decreto N° 10/017 que reglamenta la Ley N° 19.355 es aspectos
relacionados al régimen de tributacion y al sistema de becas. Uno de los aspectos regulados es que la
contribucion al Fondo de Solidaridad vy su adicional deberan abonarse en 12 cuotas mensuales de enero a
diciembre en caracter de pagos anticipados.
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NOTA 3 -TRATAMIENTO CONTABLE DEL TRIBUTO ADICIONAL

En el ejercicio 2023, la Comisién Administradora del Fondo de Solidaridad, realizé la adecuacion del
tratamiento contable del tributo Adicional, el cual era reconocido hasta el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2022 como un ingreso operativo.

El Fondo de Solidaridad actia como agente recaudador del tributo Adicional, dado que no puede disponer
del mismo para el cumplimiento de sus cometidos, sino que por normativa legal debe transferirlo a la
UDELAR en oportunidad de su recaudacién, sin tener potestades de control sobre el destino final de dichos
fondos, con lo cual el tributo Adicional no da lugar a un incremento en los activos netos de la entidad.

A partir de la adecuacion del tratamiento contable del Adicional, no se generan resultados relacionados al
tributo Adicional en los estados financieros del Fondo de Solidaridad, con excepcion del ingreso por
administracion del tributo Adicional que se expone dentro de Ingresos operativos (Nota 14.2).

En virtud de que el Fondo de Solidaridad es responsable de la recaudacion del tributo Adicional y de la
posterior transferencia a la UDELAR, a efectos de facilitar el control del mismo, la entidad mantiene en sus
registros contables los créditos con contribuyentes por aportes del Adicional separados de los créditos con
contribuyentes por aportes Fondo, asi como las previsiones por exoneraciones e incobrabilidad relacionadas
con este tributo. Como contrapartida, el Fondo reconoce dentro del pasivo, un compromiso de pagar a

UDELAR las cobranzas de los créditos con contribuyentes por aporte Adicional una vez sean recaudadas por
el Fondo.

Por los montos efectivamente recaudados del aporte Adicional que se mantienen pendientes de pago a la
UDELAR, se reconoce un pasivo con UDELAR que se expone en el rubro “Pasivo con UDELAR por
Adicional recaudado™ dentro del capitulo Acreedores comerciales.

Al 31 de diciembre de 2025, el total de créditos netos con contribuyentes asociados al tributo Adicional
asciende a § 34.117.870 (ver Nota 7 y 8) ( $ 40.011.692 al 31 de diciembre de 2024) y se ha reconocido un
compromiso de pago con UDELAR por el mismo monto el que se expone dentro de Otras cuentas por pagar

(Nota 12).

NOTA 4 - ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las normas establecidas en la Ordenanza N° 89
requiere que la Comision Administradora del Fondo haga estimaciones y aplique su juicio al aplicar las
politicas contables, que afectan los montos informados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados
reales podrian diferir respecto de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas prospectivamente.

Las areas en donde la Comision Administradora ha aplicado supuestos y estimaciones que tienen un mayor
efecto sobre el importe reconocido en los estados financieros es en la determinacion de la Prevision de
deudores incobrables, asi como en la Prevision de exoneraciones. Estas estimaciones se realizan en funcién
de la mejor informacioén disponible de los hechos analizados. En caso de que hechos futuros obliguen a
modificarlas en los proximos ejercicios, se realizaria en forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio en los estados financieros futuros.
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NOTA 5-EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Composicion

Efectivo en caja
Bancos

fds

31/12/2025 31/12/2024
15.109 27.071
103.834.921 78.598.523
103.850.030 78.625.594

El saldo de Bancos es mantenido en cajas de ahorro y en cuentas corrientes en pesos uruguayos y délares

estadounidenses en el BROU.

NOTA 6 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Composicion

Letras de regulacién monetaria

31/12/2025 31/12/2024
494.362.806 461.968.150
494.362.806 461.968.150

La composicion de las Letras de regulacion monetaria al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

Vencimiento original mayor
a3 meses

Letras de regulacion monetaria
Letras de regulacion monetaria
Letras de regulacion monetaria
Letras de regulacion monetaria
Letras de regulacion monetaria
Letras de regulacion monetaria

Letras de regulacion monetaria

31/12/2025 31/12/2024
Mon.eda de Tasa tie Valor nominal Valor en libros  Fecha de Tasa de Valor Valoren libros  Fecha de
origen interés en § uruguayos vencimiento  interés nominal  en $ uruguayos vencimiento
$ 8.54% 250.000.000 249.118.660 16/1/2026  8.90% 83.480.000 81.551.781 11/4/2025
3 8.59% 250.000.000 245.244.146 27/3/2026 890% 7.250.000 7.082.540 11/4/2025
3 - - - - 890%  167.110.000 163.250.097 11/4/2025
S - - - - 8.90% 12.870.000 12,572.729 11/4/2025
$ - - - - 8.90% 6.970.000 6.809.007 11/4/2025
$ - - - - 8.90% 32.320.000 31.573.473 11/4/2025
3 - - - - 8.82%  160.000.000 159.128.523 24/1/2025
500.000.000 494.362.806 470.000.000 461.968.150
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NOTA 7 — CREDITOS POR APORTES
Composicion

Corriente

Caja de Profesionales a cobrar- Fondo (Nota 7.1)
Caja de Profesionales a cobrar - Adicional (Nota 7.1)
Redes de cobranza a cobrar - Fondo

Redes de cobranza a cobrar - Adicional

Deudores por aportes (Fondo)- (Nota 7.2)

Deudores por aportes (Adicional)- (Nota 7.2)
Deudores por convenio (Fondo)

Deudores por convenio (Adicional)

Menos:

Prevision para deudores incobrables (Fondo)- (Nota 7.3)

Prevision para deudores incobrables (Adicional)- (Nota 7.3)

Prevision para deudores incobrables Convenios (Fondo)- (Nota 7.3)
Previsién para deudores incobrables Convenios (Adicional)- (Nota 7.3)
Previsién para exoneraciones (Fondo)- (Nota 7.4)

Previsidn para exoneraciones (Adicional)- (Nota 7.4)

No corriente
Deudores por convenios (Fondo)
Deudores por convenios (Adicional)

7.1 Caja de Profesionales a cobrar

ids

31/12/2025 31/12/2024
43.502.847 41.052.786
18.729.959 26.480.590
44.018.792 43.829.122

8.526.680 12.124.979
841.466.347 779.827.800
341.688.632 374.306.874

15.818.381 15.981.706
7.822.113 7.726.511

1.321.573.751

(671.370.050)
(284.298.571)
(3.822.875)
(2.259.010)
(84.836.505)
(34.383.541)

1.301.330.368

(631.114.311)
(306.944.997)
(3.285.077)
(1.791.064)
(74.043.238)
(38.108.456)

(1.080.970.552)

(1.055.287.143)

240.603.199 246.043.225
8.302.385 7.712:922
5.304.647 4.611.143

13.607.032 12.324.065

Tal como se establece en el Art. 3 de la Ley N° 16.524, los contribuyentes pagaran la contribucién
directamente ante el Fondo de Solidaridad, excepto los afiliados a la Caja de Jubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarios, que se encuentren con declaracion de ejercicio, quienes realizaran su aporte

ante dicho organismo, en forma conjunta e indivisible con sus aportes a la seguridad social.

El saldo al cierre de cada ejercicio corresponde a los aportes recaudados por la Caja Profesional tanto del
tributo Fondo como del Adicional, pendientes de ser volcados al Fondo de Solidaridad. Los saldos pendientes
de cobro al 31 de diciembre de 2025, fueron transferidos al Fondo con fecha 26 de enero de 2026.

7.2 Deudores por Aportes Fondo y Adicional

Corresponden a los saldos a cobrar a los contribuyentes de los tributos que administra y recauda la entidad.

7.3 Prevision para deudores incobrables

La prevision por deudores incobrables se calcula en base a criterios de agrupacion en 8 categorias de

contribuyentes con porcentajes de afectacion del 5 al 100%.

A efectos de la categorizacion de los

contribuyentes se consideran ciertas variables siendo las mas relevantes: antigiiedad de la deuda, nivel de

deuda (bajo, medio, alto) y estado del contribuyente (vigente. cesado, difunto, no vigente).
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Categoria “ d ? Principales caracteristicas de los contribuyentes
prevision
Contribuyentes con niveles muy bajos de adeudos: contribuyentes con
1 5 deuda corriente, que mayoritariamente pagan a través de la Caja de
Profesionales.
2 25 Contribuyentes con estado vigentes y cesados, con deuda corriente.
Contribuyentes vigentes con deuda menor a 5 afios con rango de deuda
3 70 medio y contribuyentes cesados con deuda en cuenta corriente del afio
que cesaron.
4 20 Contribuyentes vigentes y cesados con deuda menor a 5 afios y rango de
deuda alto, sin altas en Clearing.
5 25 Contribuyentes vigentes, con rango de deuda alto y menor a 5 afios, con
informacion de inclusiones al Clearing.
Contribuyentes vigentes, con rango de deuda alto y con deuda mayor a 5
6 97 afios, sin convenios cancelados, sin informacion de actividada laboral.
Contribuyentes con estado cesado, con rango de deuda medio y mayor a 5
afos.
Contribuyentes con estado vigente, con rango de deuda alto, con deuda
- 99 mayor a 5 afios, sin convenios cancelados, con inclusiones al Clearing.
Contribuyentes cesados. con rango de deuda mayor a 5 afios de rango
alto.
8 100 Contribuyentes difuntos o no vigentes con deuda.

La entidad utiliza como criterio, castigar totalmente los saldos deudores cuya antigiiedad es superior a los
cinco afios, segin Art. 38 del Codigo Tributario que establece la prescripcién del derecho de cobro una vez
transcurridos cinco afios. En el presente ejercicio las prescripciones ascendieron a $ 92.464.345 para el caso
de los créditos por tributo Fondo y $ 46.906.040 para los créditos del Adicional.

La evolucién de la Previsién para deudores incobrables en cada ejercicio ha sido la siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
Fondo Adicional Fondo Adicional
Saldo al inicio (634.399.388) (308.736.061) (612.432.463) (323.726.284)
Constituciones (Nota 17) (133.257.882) (24.727.560) (*) (114.647.768) (39.274.898) (*)
Utilizaciones 92.464.345 46.906.040 92.680.843 54.265.121
Saldo al cierre (675.192.925) (286.557.581) (634.399.388) (308.736.061)

(*) Tal como se menciona en la Nota 3 “Tratamiento contable del tributo Adicional™. no se reconocen resultados asociados a este tributo. sino que la
contraparte de estas transacciones es reconocida contra un pasivo por “Compromiso de pago a la UDELAR™.

7.4 Prevision para exoneraciones

Los egresados que no superen los minimos no imponibles establecidos en la reglamentacién pueden obtener
la exencion de los aportes adeudados realizando el tramite correspondiente. En virtud de que la tramitacion
se realiza entre los meses de enero a marzo del afio siguiente al que se solicita la exencion, el Fondo calcula
al cierre del ejercicio una Provision por exoneraciones.

La Prevision para exoneraciones a conceder en el proximo ejercicio respecto a aportes del ejercicio 2025, es
estimada en base al promedio de exoneraciones concedidas en los ultimos cinco afios.
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A continuacién, se presenta la evolucion de la prevision para exoneraciones para el ejercicio:

31/12/2025 31/12/2024
Fondo Adicional Fondo Adicional
Saldo al inicio (74.043.238) (38.108.456) (70.141.634) (39.686.071)
Constituciones (Nota 14) (94.085.273) (34.165.797) (*) (75.713.267) (39.142.723) (*)
Utilizaciones 83.292.006 37.890.712 71.811.663 40.720.340
Saldo al cierre (84.836.5035) (34.383.541) (74.043.238) (38.108.456)

(*) Tal como se menciona en la Nota 3 “Tratamiento contable del tributo Adicional™. no se reconocen resultados asociados a este tributo. sino que la
contraparte de estas transacciones es reconocida contra un pasivo por “Compromiso de pago a la UDELAR™.

NOTA 8 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicién
31/12/2025 31/12/2024

Anticipos al personal 190.057 250.060
Depdsitos en garantia 422.525 405.791
Gastos pagados por adelantado 288.066 290.407
Deudores por multas y recargos Fondo 2.019.266 1.701.572
Deudores por multas y recargos Adicional 243.600 211.682
Deudores por becas a devolver 2.375.220 2.353.399
Otros créditos 36.579 46.445

3.375.313 5.259.356

NOTA 9 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

9.1 Valores brutos y sus depreciaciones

La evolucion del saldo de Propiedades, planta y equipo en el ejercicio se resume a continuacion:

Inmuebles Inmt.mb]es Mejoras edificio Mucbles'y lilles - Equi!m.s ) Equipc_;s e Total
terrenos (Mejoras) comodato informaticos instalaciones

Valores originales y revaluados
Saldos al 1" de enero de 2024 2.672.619 5.145.874 3.292.937 3.660.446 8.056.040 6.773.786 _ 29.601.702
Incorporaciones - - - 28.713 157.296 - 186.009
Revaluacion técnica (Nota 9.4) 1.293.321 9.983.456 - - - - 11.276.777
Saldos al 31 de diciembre de 2024 3.965.940 15.129.330 3.292.937 3.689.159 8.213.336 6.773.786  41.064.488
[ncorporaciones - - 194.316 12.169 1.026.426 1.009.843 2.242.754
Saldos al 31 de diciembre de 2025 3.965.940 15.129.330 3.487.253 3.701.328 9.239.762 7.783.629  43.307.242
Depreciacién acumulada
Saldos al 1” de enero de 2024 - (1.337.927) (938.706) (3.512.416) (6.898.763) (3.411.267)  (16.099.079)
Revaluacion técnica (Nota 9.4) - (2.795.369) - - - - (2.795.369)
Depreciaciones - (102.917) (65.859) (53.724) (545.140) (671.238)  (1.438.878)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 - (4.236.213) (1.004.565) (3.566.140) (7.443.903) (4.082.505) (20.333.326)
Depreciaciones - (302.587) (69.745) (42.118) (636.277) (578.654)  (1.629.381)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 - (4.538.800) (1.074.310) (3.608.258) (8.080.180) (4.661.159)  (21.962.707)
Valor neto en libros
Al 31 de diciembre de 2024 3.965.940 10.893.117 1.288.372 123.019 769.433 2.691.281 20.731.162
Al 31 de diciembre de 2025 3.965.940 10.590.530 2.412.943 93.070 1.159.582 3.122.470  21.344.535

9.2 Depreciaciones cargadas a resultados

Las depreciaciones de propiedades, planta y equipo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025
que ascendieron a § 1.629.381 ($ 1.438.878 por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024), fueron
imputadas en su totalidad a gastos de administracion.
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9.3 Mejoras en inmueble en comodato

Corresponde a las mejoras realizadas en el inmueble sito en Mercedes 1794 y 1796 concedido por el

Ministerio de Educacién y Cultura a través de contrato de comodato de fecha 18 de junio de 2002 por un
plazo de 90 afios.

9.4 Revaluacién técnica de Propiedades, planta y equipos

En el gjercicio anterior, la entidad realiz una nueva tasacion de su inmueble por parte de un perito
independiente. Los valores fueron estimados por parte del tasador en base a valores de mercado. Como
consecuencia de la referida tasacion, el valor de los terrenos y mejoras se incremento6 en $ 8.481.408, monto
que fue acreditado en Revaluacion técnica de Propiedades. planta y equipo dentro de Otras reservas.

NOTA 10 - INTANGIBLES

10.1 Lasiguiente es la evolucion de los activos intangibles al cierre de cada ejercicio:

Desarrollos de
Software Total
software en curso

Costo

Saldos al 1° de enero de 2024 71.131.293 844.436 71.975.729
Incorporaciones 106.072 16.414.670 16.520.742
Transferencias 15.963.179 (15.963.179) -
Saldos al 31 de diciembre de 2024 87.200.544 1.295.927 88.496.471
[ncorporaciones 102.018 3.700.241 3.802.259
Transferencias 2.054.824 (2.054.824) i
Saldos al 31 de diciembre de 2025 87.302.562 4.996.168 92.298.730
Amortizaciéon acumulada

Saldos al 1° de enero de 2024 (39.443.671) - (39.443.671)
Amortizaciones (7.579.967) - (7.579.967)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 (47.023.638) - (47.023.638)
Amortizaciones (8.330.741) - (8.330.741)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 (55.354.380) - (55.354.379)

Valor neto en libros
Al 31 de diciembre de 2024 40.176.906 1.295.927 41.472.833
Al 31 de diciembre de 2025 31.948.182 4.996.168 36.944.351

10.2  Amortizaciones cargadas a resultados

Las amortizaciones de intangibles por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 que ascendieron a $
8.330.741 (§ 7.579.967 por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024) fueron cargadas en su totalidad
a Gastos de administracion y ventas.

10.3  Desarrollo de software

En el mes de noviembre de 2023, finaliz6 el desarrollo del software del area de Becas denominado Atenea,
por lo cual se transfirio el costo desde desarrollos en curso a software, comenzandose a amortizar desde dicha
fecha. En el presente ejercicio, finalizé el desarrollo de mddulos adicionales del sistema Atenea, con lo cual
se realizd la transferencia correspondiente a Sofware.
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NOTA 11 - ACREEDORES COMERCIALES

Composicion
31/12/2025 31/12/2024
Proveedores locales 4.533.682 2.378.637
Pasivo con UDELAR por Adicional recaudado (Nota 11.1) 34.623.477 48.805.187
Otras becas administradas a pagar (Nota 11.2) 22.318.849 12.622.264
Comisiones a pagar 1.128.798 1.219.081
62.604.806 65.025.169

11.1  Pasivo con UDELAR por Adicional recaudado

Corresponde al tributo Adicional recaudado por el Fondo de Solidaridad en el mes de diciembre de 2025

pendiente de transferir a la UDELAR. La transferencia de los fondos por parte del Fondo fue realizada con fecha
29 de enero de 2026.

11.2  Otras becas administradas a pagar

El saldo de este rubro corresponde al remanente de los fondos recibidos del Ministerio de Educacién y Cultura,

para atender el pago de las Becas Carlos Quijano, Julio Castro y CFE de acuerdo a instrucciones recibidas del
mismo.

La composicion de los mencionados fondos remanentes se compone por tipo de beca de acuerdo al siguiente
detalle:

31/12/2025 31/12/2024
Becas Carlos Quijano 953.391 917.323
Becas Julio Castro y Consejo de Formacion en Educacion 21.365.458 11.704.941
22.318.849 12.622.264

Becas Carlos Quijano:

Corresponde a un aporte recibido del Ministerio de Educacion y Cultura (MEC), con destino al Fondo de Becas
“Carlos Quijano™ para estudios de post-grados en el exterior. El Fondo de Solidaridad es el encargado del pago de
estas becas a los beneficiarios de acuerdo a instrucciones recibidas del MEC. La Beca Carlos Quijano fue creada
por el Art. 32 de la Ley N° 18.046 y reglamentada por el Decreto 346/2007.

Becas Julio Castro:

Corresponde a aportes recibidos del Ministerio de Educacion y Cultura, con destino al pago de Becas “Julio Castro™
para estudiantes inscriptos en las carreras de Magisterio del Consejo de Formacion en Educacion (CFE). El control
y administracion de dichas becas surge en lo dispuesto en el convenio entre el Consejo de Formacion en Educacion
y el Fondo de Solidaridad de fecha 5 de noviembre de 2024.

Becas del Consejo de Formacidn en Educacidn:

Corresponde a aportes recibidos del Ministerio de Educacion y Cultura, con destino al pago de Becas "CFE" para
estudiantes inscriptos en las carreras de profesorado, maestro/profesor técnico, educador social y otras carreras de
pregrado del Consejo de Formacion de Educacion. El control y administracion de dichas becas surge en lo
dispuesto en el convenio entre el Consejo de Formacion en Educacion y el Fondo de Solidaridad de fecha 5 de
noviembre de 2024.

En virtud de la gestion realizada por el Fondo de Solidaridad de las mencionadas becas, el Fondo percibe un
ingreso por la administracion de las becas el cual se expone dentro de Ingresos operativos (Nota 14).

o)
o
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NOTA 12 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicién
Corriente 31/12/2025 31/12/2024
Remuneraciones a pagar 54.032 54.004
Acreedores por cargas sociales 4.8315.774 4.516.039
Provisiones por beneficios sociales 8.848.995 8.148.634
Retenciones a pagar 379,155 359.169
Compromiso de pago a UDELAR Adicional pendiente de cobro (Nota 12.1) 28.813.223 35.400.549
Provisién para gastos 229.494 206.908
43.140.673 48.685.303
No corriente
Compromiso de pago a UDELAR Adicional pendiente de cobro (Nota 12.1) 5.304.647 4.611.143
5.304.647 4.611.143

12.1 Compromiso de pago a UDELAR por Adicional pendiente de cobro

Corresponde al reconocimiento del compromiso del Fondo con la UDELAR, de transferir los fondos una vez
sean cobrados los créditos con contribuyentes por tributo Adicional, de acuerdo al tratamiento contable
aplicable al tributo Adicional que se expone en la Nota 3.

NOTA 13 - PATRIMONIO

Reserva Ley N° 19.589

De acuerdo a lo establecido en el Art. 2 de la Ley N° 19.589, los excedentes generados anualmente sobre el
porcentaje establecido para gastos de administracion y funcionamiento, seran destinados a constituir un fondo de
reserva que debera ser aplicado al otorgamiento de becas en futuros ejercicios.

Por Acta N° 369 de la Comisiéon Administradora de fecha 25 de marzo de 2025, se aprueba la conformacion de la
reserva por un monto total de $ 6.879.343.

Por Acta N° 360 de la Comision Administradora de fecha 19 de marzo de 2024, se aprueba la conformacién de la
reserva por un monto total de $ 2.489.992.

El saldo de la reserva al 31 de diciembre de 2025 asciende a $ 32.584.659 ($ 25.705.316 al 31 de diciembre de
2024).

NOTA 14 - INGRESOS OPERATIVOS

Composicion

31/12/2025

31/12/2024

Ingresos tributo Fondo (Nota 14.1)

Exoneraciones Fondo (Nota 7.4)

Ingresos por administracion tributo Adicional (Nota 14.2)
Ingresos por administracién de becas (Nota 14.3)

1.506.721.392
(94.085.273)

4.295.187

4.141.611

1.377.842.031
(75.713.267)

5.797.643

3.855.157

1.421.072.917

1.311.781.564

[}
W
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14.1  Ingresos tributo Fondo

Corresponde a los aportes del tributo Fondo, contribucion especial establecida en el Art. 3° de la Ley N° 16.524,
en la redaccion dada por el articulo 271 de la Ley 19.535 del 25 de setiembre de 2017, efectuada por los egresados
de la Universidad de la Republica, del Nivel Terciario del Consejo de Educacién Técnico Profesional y de la

Universidad Tecnolégica. cumplidos los 5 afios de egresados cuyos ingresos mensuales sean mayores a 8 BPC
(excepto inciso 2° Articulo 755 Ley N° 19.355).

14.2  Ingresos administracion tributo Adicional

Corresponde al ingreso por los gastos de administracion asumidos por el Fondo de Solidaridad en virtud de la
recaudacion del Adicional destinado a la UDELAR, el cual asciende a un 1% del monto recaudado de este tributo.

Los ingresos por administraciéon del Adicional en el presente ejercicio ascendieron a $ 4.295.187 ($
5.797.643 por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024).

14.3 Ingresos por administracién becas

Corresponde a los ingresos por administracién de las becas Julio Castro, Carlos Quijano y CFE. los cuales
se determinan de la siguiente forma:

- Para las becas Julio Castro y CFE el ingreso se determina como un 2,5% del monto transferido por
el MEC en cada oportunidad.

- Para las becas Carlos Quijano el ingreso se determina como el 1% de las becas abonadas.

Los ingresos por administracion de becas en el presente ejercicio ascendieron a $ 4.141.611 ($ 3.855.157
por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024).

NOTA 15 - EGRESOS OPERATIVOS

Composicion:

31/12/2025 31/12/2024
Becas otorgadas (Nota 15.1) (1.197.344.053) (1.010.836.562)
Comisiones financieras por recaudaciéon (Nota 15.2) (15.314.687) (13.859.677)
Apoyo y Seguimiento al Becario (Nota 15.3) (9.509.314) (9.073.386)

(1.222.168.054) {1.033.769.625)

15.1  Becas otorgadas

El saldo de becas otorgadas refleja el importe de becas aprobadas y abonadas a los becarios durante el ejercicio.
La beca consiste en un apoyo econdémico mensual de 2 BPC. El saldo incluye ingresos correspondientes a

devoluciones de fondos de ex becarios por un monto de $ 2.841.707 ($ 2.537.350 por el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2024).

Los becarios de “Renovacion™ (estudiante que tuvo la beca el afio anterior) reciben hasta un maximo de 10 pagos

mientras que los becarios que obtienen por primera vez la beca, reciben hasta 8 pagos, de acuerdo al calendario
establecido.

En el presente ejercicio se otorgaron 10.451 becas (9.320 en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024).
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15.2 Comisiones financieras por recaudaciéon

Corresponden a las comisiones de redes de cobranza, administradoras de crédito y la Caja de Profesionales
Universitarios por el servicio de cobranza prestado para la recaudacién del tributo Fondo.

En el caso de la Caja de Profesionales Universitarios, la comision esta establecida en el Art.8 de la Ley N° 16.524,

que establece que la misma deducira de cada aporte recibido a transferir al Fondo de Solidaridad, el 1% por
concepto de gastos de administracion.

15.3 Apoyo y seguimiento al becario

Corresponden a beneficios otorgados segiin cometidos establecidos en el Art.2 de la Ley N° 16.524.

NOTA 16 — GASTOS DE ADMINISTRACION

Composicion:
31/12/2025 31/12/2024

Remuneraciones y cargas sociales (87.307.025) (81.442.902)
Honorarios profesionales (3.348.462) (2.792.138)
Impuestos no deducibles (4.387.421) (3.768.388)
Otros gastos de personal (1.573.116) (1.135.947)
Servicio de limpieza (1.282.830) (1.186.302)
Telefonia, Energia eléctrica y agua (1.246.257) (1.187.149)
Comunicacion institucional (1.409.880) (1.423.441)
Depreciaciones de Propiedades, planta y equipo (1.629.381) (1.438.878)
Amortizaciones de intangibles (8.330.741) (7.579.967)
Seguridad y vigilancia (1.122.438) (1.066.584)
Servicios de mantenimiento informético (1.961.111) (1.738.129)
Otros gastos (10.064.330) (4.578.097)

(123.662.992) (109.337.922)
NOTA 17 - OTROS EGRESOS OPERATIVOS
Composicion:

31/12/2025 31/12/2024

Deudores incobrables (Nota 7.3) (133.257.882) (114.647.768)

(133.257.882) (114.647.768)
NOTA 18 - OTROS RESULTADOS
Composicion:

31/12/2025 31/12/2024

Otros ingresos 19.174.416 2.521.420

19.174.416 2.521.420
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NOTA 19 - RESULTADOS FINANCIEROS

Composicion
31/12/2025 31/12/2024
Ingresos financieros
Multas y recargos 48.116.955 50.760.869
Intereses ganados por refinanciacion 1.502.738 489.051
Intereses ganados otros activos financieros 49.154.694 41.906.409
Diferencia de cambio ganada neta 17.842 284.350
98.792.229 93.440.679
Costos financieros
Gastos ¥ comisiones bancarias (2.816.264) (2.761.127)
(2.816.264) (2.761.127)
Total Resultados financieros 95.975.965 90.679.552

NOTA 20 —- ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades del Fondo de Solidaridad. lo exponen a una variedad de riesgos financieros, siendo los
principales a los que se encuentra expuesto los riesgos de crédito, de liquidez y de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de cambio de precios y riesgo de tasa de interés sobre flujos de efectivo).

La administracion del riesgo es ejecutada por la Gerencia del Fondo bajo politicas aprobadas por la Comisién
Administradora.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es la probabilidad de pérdida financiera que enfrenta la entidad derivada del
incumplimiento de las obligaciones asumidas por la contraparte de un contrato. Los activos financieros del
Fondo de Solidaridad expuestos a este riesgo lo constituyen los saldos bancarios, las inversiones en letras de
regulacion monetaria, asi como los créditos por aportes.

En el caso de los saldos bancarios y las inversiones en letras de regulacion monetaria, el riesgo se encuentra
acotado en la medida que los fondos son mantenidos en bancos estatales (BROU) y las inversiones
corresponden a valores emitidos por el Banco Central del Uruguay.

El riesgo crediticio de la entidad es atribuible principalmente a sus cuentas por cobrar, que surgen en su
mayoria por los créditos a cobrar a los contribuyentes por concepto de tributo Fondo, a los saldos a cobrar a
la Caja de Profesional y a los saldos a cobrar a redes de cobranza y administradoras de tarjetas de crédito.

En relacion con las cuentas a cobrar por aportes, la entidad posee una base de contribuyentes que estan sujetos
a los procedimientos y controles establecidos por la misma.

Riesgo de liquidez

Es el riesgo de que la entidad no logre cumplir con la cancelacién de las obligaciones asumidas a sus
correspondientes fechas de vencimiento. La Direccion maneja el riesgo de liquidez mediante el
mantenimiento de niveles adecuados de efectivo, y el monitoreo permanente de las reservas de fondos en
relacion a los flujos de caja esperados, que le permite cumplir con los vencimientos de sus pasivos.

Al cierre de cada ejercicio, la totalidad de los pasivos financieros del Fondo corresponden a pasivos de corto
plazo.



fds

Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se encuentra acotado en la medida que la mayor parte de las transacciones
realizadas por el Fondo se encuentran nominadas en pesos uruguayos. El Fondo no maneja otras monedas
salvo en lo referente a ciertas compras a proveedores en délares estadounidenses, las cuales ocurren en casos
puntuales.

Los estados financieros incluyen los siguientes saldos en monedas diferentes al peso uruguayo (moneda
funcional de la entidad):

31/12/2025 31/12/2024
Moneda de  Equivalente Moneda de Equivalente
origen USS en $ origen US$ en $
ACTIVO
Efectivo y equivalente de efectivo 27.377 1.068.836 11.927 525.594
Total Activo 27.377 1.068.836 11.927 525.594
PASIVO
Acreedores comerciales 1.866 72.868 741 32.645
Total Pasivo 1.866 72.868 741 32.645
Posicion neta activa 25.511 995.968 11.186 492.949

Riesgo de tasa de interés

Los unicos activos financieros que devengan interés son las letras de regulacion monetaria en moneda
nacional, cuyas tasas de interés y valores contables se exponen en la Nota 6.

En la medida que la entidad no posee endeudamiento financiero, no se encuentra sujeta al riesgo de tasa de
interés sobre saldos pasivos.

NOTA 21 - PERSONAL CLAVE DE LA DIRECCION

La Direccién del Fondo de Solidaridad esta a cargo de la Comisién Administradora y del Gerente General.
Los miembros de la Comisién Administradora no perciben remuneraciones con excepcion del Presidente.

La Comisién Administradora del Fondo de Solidaridad se integra al 31 de diciembre de 2025 de la
siguiente forma:

Dr. Gabriel Errandonea
Ing. Atilio Morquio

Esc. Claudia Lasserre
Arq. Fernando Rodriguez

Presidente- Representante del Ministerio de Educacion y Cultura
Secretario- Representante de la Universidad de la Republica
Representante de la Caja Notarial de Seguridad Social
Representante de la Caja de Jubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarios

Representante del Banco de la Republica Oriental del Uruguay
Representante de la Agrupacion Universitaria del Uruguay Dr. Vet. Jorge Gil Laureiro
Representante de la Universidad Tecnoldgica Cra. Rossana Santomauro
Representante de la Administracion Nacional de Educacion Publica  Dra. Ana Laura Ledn

Cr. Fernando Decaux Cancela
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La Comision Administradora del Fondo de Solidaridad se integra al 31 de diciembre de 2024 de la
siguiente forma:

Presidenta- Representante del Ministerio de Educacién y Cultura Cra. Rosario Cervifio
Secretario- Representante de la Universidad de la Republica Ing. Atilio Morquio
Representante de la Caja Notarial de Seguridad Social Esc. Claudia Lasserre
Representante de la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Arg. Fernando Rodriguez
Profesionales Universitarios

Representante del Banco de la Republica Oriental del Uruguay Cr. Fernando Decaux Cancela
Representante de la Agrupacion Universitaria del Uruguay Dr. Vet. Jorge Gil Laureiro
Representante de la Universidad Tecnoldgica Cr. Emmanuel Benitez

Representante de la Administracion Nacional de Educacién Publica  Dr. Eduardo Garcia

El personal clave de la gerencia al cierre del ejercicio se compone de la siguiente forma:

Gerente General Cr. Leonardo Pécego
Gerente de Becas Lic. Soledad Prats
Gerente de Recaudacion y Fiscalizacion Lic. Ec. Noelia Bautes
Gerente de Administracion y Finanzas Cra. Sandra De los Santos
Gerente de Tecnologia de la informacion A/P Pablo Betarte

Al 31 de diciembre de 2025 integraban la némina de personal del Fondo de Solidaridad, 44 funcionarios,
dentro de los cuales se incluye 2 funcionario en pase a Comisién, asi como 3 pasantes. Al 31 de diciembre
de 2024, la némina era de 46 funcionarios que incluye 1 funcionario en pase a Comision.

Retribuciones del personal clave de la Direccion y Gerencia del Fondo de Solidaridad

El total de retribuciones liquidadas en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 corresponden a
beneficios de corto plazo, los cuales ascendieron a $ 24.703.471 ($ 23.932.163 por el gjercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024).

NOTA 22 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

A la fecha de presentacion de los presentes estados financieros, no se han producido hechos o transacciones
que puedan afectar significativamente a los mismos.

Ing. AYilio Morquio
Gerente General Secretario
ondo de Solidaridad Fondo de Solidaridad

Dr. Gabriel Errandonea
Presidente
Fondo de Solidaridad




